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Dollaro e Finanziaria al centro delle preoccupazioni per '88

Anno nero per le imprese?

Come sl presentera il 1988 per le imprese piccole
& medle del nostro paese? A dar retta al sommovi-
menti monetari e borsisticl di questi ultimi sprazai
di anno c'® poco da stare allegni. Se poi a questi
avvenimentl intenazionall ¢i volessimo aggiunge-
re anche le difficoltd che si incontreranno a casa
nostra glmle alla politica economica del governo

Gorla,

lora ci sarebbe proprio da piangere.

T RENTO SANTRR
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%}ull Street, Le aspettative so-
no andate subito deluse, perd,
can la doccla fredda arrivata
dat} del profondo tonfo

con
del deflcit commerciale degli

Stati Uniti. Un disavanzo re-
cord che assolutamente ha
colto di sorpresa anche i pid
incallitt pessimisti,

Immediato il ribasso delle

rse e conseguente scivolos
ne della divisa americana che
in una recente chiusura di set-
timana ha toccato una quata
che riporta il foglio verde al
livelli di oltre sel annl fa, Im-
mediatamente si & riatincclata
'Ocse osservando che stando
cosl le cose |l Pil nel paesl in-
dustrializzati avrd una contra-
zione dello 0,5% mentre in lta-
lia quasi dell'1%,

{nsomma ci sl awia verso
1'88 nella condizlone pegglo-
Te: con una situazione mone-
taria internazionale completa-
mente senza controllo; con
una marcata stiducia nel mer-

cati borsisticl mondiali e, per
¢id che ci riguarda pid diretta.
mente, con una politica eco-
nomica che {a acqua da tutte
le parti. D'altronde le polemi-
che sulla legge tinanzlaria non
sono nate dal nulla se I'intero
mondo imprenditoriale & in-
sotto contra lo sbladito pro-
getto del govemno Gorla. Una
manovra oltretutto che non
ha trovato consenso nemme-
no ali'interno della maggio-
ranza pentapartita se & vero
che ancora la legge & ferma in
Parlamento e sa sl & dovuto,
dopo annl, tornare alla brutia
abitudine dell'esercizio prov-
visorio. Per adesso solo di due

mesl,

Come dire?, Insomma, che
al problemi internazionali si
aggiungono le manifeste inca-

pacita di gesure una politica
economica degna di questo
nome da parte di un governo
sospinto solo da preoccupa-
zioni ragionleristiche.

E cosi le nostre imprese si
trovano splazzate sui mercatl
con un dollaro ormai al mini-
mi storici e, senza un soste-
gno pubblico che le faccla al-
meno qallegglare sulla crisl.
La politica dei tagli & la sola
cosa che sl evince In questa
leg%e finanziarla: verso | setto-
i che nella precedente crisi
hanno fatto da volano alla

presa la
economica del governo non
de novitd lali, an-

1 aderenza in curva alla nostra
auto ~ il governo Goria frena
nel bel mezzo della massima
spinta centrifuga. 1 risuliato -
speriamo di non essere novel-
le Cassandre ~ non potrd che
essere I'uscita fuorl strada con
tutti | pericoli del caso,

Ma fuori dalla metafors au-
tomobilistica c'd da dire che
anche le piccole e medie im-

rese dovrebbero far sentire
a loro voce, unitariamente,
non tanto per imboccare la
strada di un rivendicazioni-
smo alla maniera del Cobas
quanto invece gel imporre un
nuovo modo di fare politica
ect ica, di gestire le crisi

2 nessuna novitd, Invece di
imporre una svolta, una acce-
lerazione decisa - cosi come
sl farebbe per non far perdere

al servizio della Intera comu-
nitd. Dobbiamo dire che con il
Fovemo Goria slamo proprio
ontani mille miglia.

In un recente convegno a Mantova messo in risalto la scarsa innovazione in agricoltura
Il gap esistente tra il nostro paese e le nazioni industrializzate come Francia e Usa

11 computer lontano dalla terra

Ma I‘lmrrendltore agricolo sard in grado di gestire

gllo da manager le trasformazioni che gli si

parranno davanti? A sentire cosa @ stato detto in un
recente convegnd tenuto a Mantova non sembra pro-
prio. Infattl ancora oggl I'attivitd informatica @ limita-
12 8010 a pochlssime aziende. «Noi viaggiamo in bici.
clatta ~ ha pariato sotto metafora il biomatematico
Qrasselll - mentre gll altri stanno decollandon.

W MANTQVA, Coas produr
re, pat chi B.rodum 4 quando
pngg‘m. r essora un im-

tore modemo questo

ﬂmhno deve divenire
'Indispensabile rnm«n pet
ogni _oculato investimento,
Quindi, riducendo al minimi
ermini, conoscere per deal:

re. K o e por decis
&m & stato il titolo dalo al

n collal
u.o!m eon 1dl (‘uuuto docu.
mentasione induatria), col pa-
tranato del ministero dell'A.
gricolura, Lincontra mantoe
vano ha evidenziato con chiar
rezzEa un $agno di rottura col
passato, Limprenditore agri
colo contemporaneo deve vo-
atire gli abWi da managar ge
stondo con destrezva le tra.
sformasionl. Purtroppo perd
|a realtA non & tanto confor-

tante, Limprenditorla agricos
la non sembra recepire (ino in
fondo |a stida che si trova da-
vanth. Un esemplo su tutti,
Nell'1,7% delle aziende agra-
rie, sy sessantamila, & presen:
te un computer e la clfra scent
de sa si considerano | softwa
re specifici,
«3iamo in ritardo rispetio &
F:ml coma gl Statl Uniti e Ia
ancla « ha allermato Antos
nio Grasselli, hlomatematico
doll'Universita di Parma - Nol
viagglamao ancora in bicicletta
mentre gli altrl stanno decols
landon, Bulla medesima fun-
hezza d'onda & stato il mes-
sagglo lanciato, in queat! gior-
nl, aila diciottesima edizione
dell'EBima izlone inters
naxionale delle macchine per
V'agricoltura) & Bolofnn. Line
novaziona tecnologica deve
Indurre a costruire macchine
aﬂllccle molto pit efficaci e
util neli'attivita lavorativa, Co»
me Invertire questo trend ne-

gativo? Il problema non sta
nel fare del manuali economi-
cl ma cresra quelle strutture di
supporto che permettano aght
operatori del settore di for-
marsi. E il progelto Agropolis,
unico caso in ltalia, che vede
impegnati la Montedison, Je
consorelle Montedipe e Agri-
mont con |l sostegno deli'Ists
tuto Quido Donegani di Nova-
ra e la collaborazione degli
entl locali, ha lo scopo di ?re-
parare i futuri manager dell’a-
grolndustria,

Quindi poche parole e mol-
4§ fatti perché occorre recupe-
rare il tempo perduto. «La na-
turale ipotesi di nza &
che la ristrutturazione = ha

8
agroindustriale italiano, indi-
spensabile per il mantenimen»
to della competitivitd Interma
ed intemmazionale non deve
basarsi solamente sul riassetto

e degll aspetti proprietar] (ac
corpamonto di imprese per il
conseguimento di scale mag-
giorl, creazione di forme coo-
perative per il miglioramento
del rapporti di fillers, ecc.),
ma pure, in misura elevata, sul
riassetto dei sistemi decisio-
nall, L'adeguamento di tali si-
stami, che vedono nell'infor-

La storia di 15 cassintegrati

Da metalmeccanico
a operatore turistico

51 pud essere cassintegrato ed Imprenditore? A

ere quello che & successo in un albergo di
Sabaudia vicino Roma forse non ¢ impossibile,
Insomma quindic! ex metalmeccanici sono da me-

operatori turisticl. Ora la condizione ne-

] ln":%qh ariconvertire la loro prolessionalita in
que
cessnt

& per la sopravvivenza della attivitd & quella
di ottenere la gestione della struttura ricettiva.

T ARG ToaNem

W ROMA. Abblamo gid da-
to notizia del'awvio di un
rimento, frlto  della
collaborazione \ra ' Assacia-
slone nazionale cooperative
turistiche-lega e la Cepl
Protagonista una cooperati-
va costituita da quindicl cas-
sintegrati di Sabaudia, impe-
gnati & riconvertire la pro-
pria professionalit di metal-
meccanic in quella di ope-
Tatorl turistict, sLaboratorios
dell'esperienza @ un albergo
di Sabaudia, di proprieth
dell'Ept di Latina, inattive da
aleuni anni, preso in gestio-
ne dali'Anct che vi ha impe-
gnalo tre cooperative del
seitore; la Cari e |a Corias
per la gestione dell'albergo
o la Tourconsult per garanti
re una adeguata formazione
rolessionale ai cassintegra:

Conclusa la staglone turl:
sticad bile tracclare un
primo bilancio deli'iniziati:
va, alia luce dei due obiettivi
che erano statl definiti: quel
il, ciod, di verificare le po-
tenzialith di mercato deil'als
bergo e la possibilit di -
convertire In gestione albur.
ghiera lo capacith prolessio-
nall di metalmeccanici cas-
sintegrati. 1l primo ablettivo

ha ottenuto una risposta pii
che soddisfacente, Di fronte
a un preventivo, a inizlo sta-
glone, di circa 5,000 presen:
e ibill, il consuntivo &
risultato, invece, di poco pid
di I0.00b resenze, raggiun-
te grazie all'opera di promo-
zione e di commercializza-
zione del sistema Lega, che
rappresentano una cifra
molto ragguardevole, consi-
derando anche che la strut-
tura alberghiera & stata ria-
perta solo a fine giugno.
Anche il secondo objetti-
vo ha ottenuto un riscontro
malto positivo. § quindici la-
voratori cassintegrati, forte
mente motivat in quanto re-
sponsablli direttl di una inl-
zlativa imprenditoriale, han-
no assicurato un impegno
assiduo e, grazie al coord-
namento del tecnici presenti
« all'attiva partecipazione a
tezloni teariche, sano rusels
ti ad acquisire un‘autonoma
capacith di gestione di alou:
ni settori della struttura uti-
lizzata, avviandosi quindi a
divenire un vero e proprio
nucleo ovganico alla gestio-
ne alberghiera. | risultati fi-
nora ragglunt! lasciano quin.
di ben sperare per il futuro.
la condizione necessaria

per proseguire l'attivitd in-
trapresa &, adesso, quella di
poter acquisire in gestione ia
struttura alberghiera,

per questo motivo che
la cooperativa dei cassinte-
grati, che potrebbe annove-
rare tra i propri soci anche la
Taurconsult e ia Gepl, ha de-
ciso, sulla base di un proget-
to di fattibilitd elaborato da
Tourconsult per conto di
Anct e Gepi, di pantecipare
all'asta, in programma nel
breve periodo, per la con-
cessione dell'albergo in lo-
cazione novennale con op-
zione d'acquisto, § lavoratori
di Sabaudia protagonisti
dell'esperienza, pur convinti
di avere ormai le carte in re-
gola per riuscire a gestire
con criteri imprenditoriali la
struttura alberghiera, e no-
nostante il supporto assicu-
rato dalla Lega e dalla Gepi,
nan sarebbero perd in grado
di sostenere, partecipando
all'asta di locazione, oneri
che eccedano di molto le lo-
ro reali possibilith, Pertanto,
affinché essi possano avere
reali possibilitd di successo,
¢ necessarlo anche un ade.
f“‘“” soslefno da parte del
“e istituzioni pubbliche loca-

Un sostegno importante e
significativo, dal momento
che concomerebbe a con-
sentire la prosecuzione di
un'esperienga interessante,
la prima di questo genere ad
essore Tealizaata in Halia, i
cul valore sta nell'aver indl
cato che esistono alternative
valide a provedimenti di ti-
po assistenziale come la cas:
sa Integrazione guadagni,

mazione fa risorsa base da
elaborare, dayn lato permette
impleghi pid efficient! delle d-
sorse fisico-logistiche stesse;
dall'altro pud essere visto co-
me uno strumento per stmula-
re dimensioni orizzontali e/o
livelll di integrazione verticale
0 , mantenendo
‘Indipendenza ¢ la pluralita
delle impresen.

In questo processo di revls
sione bisogna mattere In con-
to |'impellente necessita di
rrolon e correzioni nelle po-
itiche agricole del divers!
paesi ed aree, Inoltre sono
mutat | rapporti tra ambiente
e {erritorio e la progressiva in-
terazionalizzazione del mer-
cati e delle imprese, dalle
commodities ad un numera
crescente di prodottl interme-
di ¢ finali. Non ultimo il pro-
blema delle nuove tecnolo-

gle.

Per quanto riguarda la ge-
lﬂ;M (gcnlca - fmclaa Gr?w
selll = le imprese che pid pos-
sono approfittare dells nuove

ogih  tecnologie, con. dienodtrabill -

vantaggl nell'ottimizzazione
del Srocml produttivi, sono
gii allevamenti zootecnic) In-
tensivi, perché ariginano
grandi volumi di dati, difficil-
mente analizzabili con sisterni
manuali: in particolare modo,
quegll allevamentl (vacca da
latte @ suino a ciclo chiuso)
dove l'attenzione dell'impren-
ditore deve rivolgersi sla al

singolo capo che alla colletti-
vitd degli animali. Le profon-
de traslormaziont che si sona
verificate negli ultimi decenni
in queste imprese (dratica di-
minuzione del numero dcagll
addetti, accomll;ngnata al
notevole aumento delle po-
|eh|16ullm produttive degli ani-
ma b A

quella di previsione, senza or-
dine gerarchico-temporale tra
dl esse @ soprattutto senza tra
sterlmemaddel datlndl pro-
ramma e da supporto a
30110-. Sperimentazioni dm
postazione sagricoltore-cen-
tricar & q'rogwtum «Plalne
clel» della Talciel France: I's+
icol altento al

necessario il controllo contls
nuo ed attento degli eventl
produttivi e riproduttivi, per
permeltere che le decision]
vengano assunte con supporti
di analisi quantitativas,

«La prima prospettiva - pre-
Luciano lacoponi, ordi-
nario di Economia agraria &
estimo_presso |'Universita di
Pisa - di sviluppo del software

tionale per le applicazioni

n azienda rislede nella sem-
pre pid stretta interazione tra
gestione tecmca e gestione
q da Dro-

risultati produttivi di ogni sua
coltura, pud riscoprire con
ausilio della microinfarmati:
ca il uolo prezioso della ferti-
litd naturale dei suol terreni,
«Esistono ~ conclude Gras-
selli - oggl | presupposti per Ia
creazione di un sistema
mativo aziendale completo,
anche se questo hon viene an-
cora offerto sul mercato, If si-
stema dovrebbe com
re un microcalcolatore spe-
clalizzato per il rilevamento e
controllo * individuale della

ttiva & quella di veder I'a-
enda come somma di settori

p e della distribu-
Zione di mangime, collegalo

con p Nico-ecorn

mici di getione wtt'affatto di-
vers, per i t‘uall st richiedono
professionalitd diverse, Se il
personale (la macchina motri-
ce) ed il suo soltware () suol
atirexz) sono gil strumenti del
manager non non es-
sere madellati sulla specializ-
zazione su cul it management
) fonda. Terza prospettiva de-
ve essere quella di passare fa«
cilmente dalla fase di rileva-
zione a quella di analisi e a

ad un aliro microcalcolatore
che conti I di ge-
stione tecnica,

I piccoll calcolatori posso-
no trovare applicazione nel si-
stemi di produxione animale
anche in aitre modalilA, che
riguardano I'assistenza tecni-
ca agll allevatori: a) | modelil
di simulazione per I'ottimizza-
zione di momentl del proces-
50 produttivo; bg. ssistem)
ot LI

ne n 3
colan od insolite.
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Seminario

Mercati
finanziari

e riforma borse

R ROMA, Ui Centro di ricerche economiche

rg ) ﬁet it 12 gennaio prossis
mo un seminario sul sMercati finanziar regio-
3l e TRRON. G Caratareonerale, sl
Allaranasione del mercata nanziaro & aulla

e finanziarie organizz

evoluglone delle bancm locali,
municazionl gulla situ
regioni-tipo
nord,

¢a (sl
delf’lndus m)ﬁche
se%rgteﬁ: del Cent
pubblichera relazloni e comunic

minario nell'ultimo lascicolo della rivista Mate:
con ch%%g ginv at(o in omaggeio‘agn ngbﬂggmi

per il 1988,

one ¢ |
el Mezzogloro e del Centro-

| Cref ha to d ! .
y Cﬂs‘»&\h > '?3'3?%’m;"e°aﬁ?’f&3¥%§%§f§o

0 essere nehies! a
niro, (06-868252). Inojre

e alcune co-
problemi in

vendita

azion| del se-

Piano Conad

Investimenti
e posti
di lavoro

R BOLOGNA. 12milanegozi e supermerca-
1, 2,100 miliardi di affari delle sue ¢
ve, 1.400 miliardi della centrale e 5.5
liardi dei dettaglianti associati, Insomma ol
tre 9mita miliardi per 850mila metri quadrati
di superficie di vendita. Questa ¢ la fotogra.
fla del Conad, consorzio nazionale detta
glianti, che nel giorni scorst ha presentato un
plano di sviluppo
progetto prevede I'ampliamento della rete
i altri 16Smila metri quadrati,
150mila miliardi di investimenti e 3 miliardi
di lire in nuove tecnologie. It tutto per dare
occupazione, secando le stime Conad, ad
oltre 6mila persone,

ratie
mi-

r 1 prossimi tre anni. I
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Le occasioni

che ci arrivano
dalla Norvegia

T MIAURO CABTAGNG

B8 ROMA. Si sente parlare
sempre pib spesso della ne-
cessitd di far decollare il pro-
cesso di intemazionalizzazio-
ne dell'economia itallana svis
luppando soprattutto le inizla-
tive di partecipazione ad Im-
prese con/e di altri paes, Tale
processo va sicuramente ine
coraggialo e In questo senso
vale la pena di sottolineare
che positive prospattive paio-
no profilarsi net confranti del-
1a Norvegla. Il governo di que-
sto paese, infatti, ha recente-
mente proposto una legge per
faciltare una maggiore pre-
senza di capitali stranleri nel
V'industria norvegese. Questa
proposta, tra V'aitro, prevede
la possibiitd di far salire 1a
pantecipazione azionaria eite.
ra dall’sttuale 22% al 33% del
capitale azlonario totale. Pari-
menti elevato dall'attuale 10%
al 20%, sard l limite del nume-
ro di azioni con diritto di voto
detenibill da un singolo azio-
nista. Per le azioni senza dirte
to di voto non sussisterd alcun
limite,

Con questa proposta le au:
toritA di Oslo cercano manife-
stamente di assecondare una
tendenza spontanea giA in ate
to da qualche tempo e che co-
stituisce una netta inversione
ditendenza rispotio alla polivi-
ca di norvegesizzaziones
dell'industria che ha caratte.
rizzato l'ultimo ventennio. In-
somma, I vento appare favo-
revole per investire in Norve:
gia, Tanto pldt cha I'econamia
di questo paese sta mostran-
do segni di una, sia pur timida,
vipress © « snprattuito - swms
bra gusrdare all'italla con
sempre magglore intaresse,
Non certamente ca-
suale, in questo sensa, che nel
corso del 1987 l'interscambio
italo-narvegese ha awito un
andamento superiore a quelio
realizzato dalla Norvegia con
“::‘l‘l g\l altri partner commers
clali,

e

E, tanto per restars in un'area
abbastanza omogenea, parlia:
mo un po’ dell'Austria che co.
me la Norvegia fa pana del-
I'Associazione europes di lis
bero scambio (Elw). Bene:
tutto lascla prevedere che le
autoritd di Vienna puntino ad
un groaso sviluppo dei rappor

ti economici con | paes) della
Cee. 1} governo austriaco, in:
fattl, stando ajle dichiarazioni
dello stesso ministra degli
Esterl di Vienna, sta per varare
un plano per instsirare una
pld stretta integrazions ¢ £00-
perazione tra Austria & Comus
nitd, Sembra anche che, in v
sta della scadenza del 1992,
paventata a Vienna in quanie
in creazione del mercato unl
co comunitario comporterk
sleuramente degh ostacoll &
commerclo tra statl mombi o
paesi torzl, le autoritd austria
che siano Intenzionate ad
adeguarsi  volontariamente
ogil stesal regolamenti comu-
nitard, insomma 'Austrin sam-
bra voler aderire df fatto, se
non nella forma, alla Cew, Nl
che vuol dire una ulteriore sua
caralterizzasione come par
tner commorciale di rlevante
importanza per gli Stati mem-
bri. Con ulterlort indirette
positive conseguenzs: verso
paest (per | quall
I'Austria rappresenta spesso
un punto di passaggio obbll:
En'm) e verso gll sl

ta (ricordlamo che irn Cee 0
quest'uitima assoclazione ¢'¢
gihun aceorclo_grnlcnndm).

di '°'§'ﬁ; i “;ull ‘u;l‘
ecu per 'Algeria,
Tunisia, 449 per I'Sgitto ?u'oo
per Ia Glordanla, Questi sono
gli ammontari previstl dal
chotto gi sostegno finan
varato dalla Cee in seguito alia
firma del nuovi accordl di
cooparasione tra la Comuni
¢ Algeria, Tunisia, Egito @
Giordaria. 81 tratta diun Impes
gno finanxiario di un ceno pes
oo (T'ecu vale circa 1,500 lire)
che potrebba pormeiters il
decollo di infsiative di codpe:
raziona ecopomico-commer
clale di interesse anche per le
axiendo iliane. Por maggior
precisione riportiamo gli im»
Fatopes. el {vesion
europea
previsti neli'ambito del pac
cheito finanziurio gih ciato,
Pet M'Algeria: 183 milion! di
ecuy; perla Tunista 131 milioni;
con un abbuono dei 2% sugli
Intaressi; per I'Egitio 249 mb
lionl con un abbuono del 3%
sugll interessi: par s Giorde:
nia 63 milioni sempre con un
:lbbuono del 2% sugll interes~

I CONTI DELLE AZIENDE
Coptip ovvero come

ti «sviluppo»
lo sviluppo

A MODENA Passando sulla
tangenziale di Modena, subito
dopo l'incrocio con la statale
che va verso Verona, & ben
difficile non notarlo: & un lun.
go edificio blanco, che Y
sul fianco la scritta«Coptip In-
dustrie Grafiches, B uno stabi-
limento nubvo, inaugurato ale
I'inizio dell'anno ed & anche
un po’ il simbolo del consoli-
damento e dell'affermazione
che questa Industria modene-
se ha registrato neglt uitim
anni, Sessanta soct (con sel
nuovi ingressi nel corso del
P'anno), un fatturato per 1'87
di 13 miliardi (contro | neans
che 2 miliardt dst 1980), una
serle di investiment} gia previ-
st lper P88 che sfiorano | 4
mitiardi

Gid in queste semplici ed
essenziali Cifre sta una prima
fotogratia dell'attivia della
Coptip & del sug stato di salu
te. La cooperativa modenese
& specializzata soprattutto nel-
la stampa a colori (cataloghi,
depliant, riviste), nell'editaria
sempre a colori d) alta qualita,
nelle affissioni & nel perindicl,
Una gamma d‘of!er&e ampia,
Falrtnt “rlllz'at: sl?pm“éml dals

alto livello della produzione.

81 - spiega Ro i Vi

o rto Vacos.
i, uno ?R:_i siﬂxemi ~. Abbia~
mo campiuto un lungo cam-
mino in questi ultimi anni e
siamo senz’altro un marchio
leader tra le medie aziende
nel nostro settore, Abblamo
puntato soprattutto sull inn?-
vazione tecnologica, O%gi e
macchine pet st%m#‘a 2373 co
lori di eul dispeniame sono it
$e[glio che ¢'¢ a livello mons

alew,

In quesia fase il mercato nel
settore s1 presenta come decl-
samente maturo: «C'4 malia
concorrenza ed @ difficile in-
Venlare cose NUOVe - prose.
gue Vaccari -~ l'unica strada
per emergere & quindi quelia
della tecriologia e della pro
fessionalita, Su questo st!gno
puntanda anche noi, fino ad
Orad con un buon successos,

a.

Propri mnerg
Ilieg &u!’.‘%uﬁ modenase
quella di produrre witto intee
naments, sgj

Passar
[ w@gﬂ%‘
nol abl “%W

aranra

una strada d
S Suaiao
11

durio

nella
dimodnw
£
| gire di tre
in un

ne
clog i i
fronic, A h
Pmugmf H mno
mento di gravi finan
iarie, & %mau daun

to di 400 milioni ad uno
oltre 4 millardi. Un dato che
{-;ﬂ wa“ da m‘!:“a eomment&
g:mw??’é’wm TegA.

e la Jak
thva che sta vivends
g(:‘:‘:l é?endatmn %ﬁa@)ﬁg‘a §§

meanti o g‘ L
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