
.La nuova vettura della Fiat 
è stata presentata in cinque città europee 
M'amirdnistratore delegato Ghidella 

.La sfida dell'automazione 
C'è solo la competitività intemazionale 
Colpo di spugna sulle condizioni di lavoro 

Tipo, l'auto del robot operaio 
Scatta l'operazione Tipo, l'auto degli anni Novanta 
che darà del filo da torcere ai grandi concorrenti 
della Fiat Un modello per l'Europa, veloce, fami
liare, dal 13 ai 20 milioni di lire. Videoconferenza 
da Torino collegata con cinque capitali d'Europa 
Cronaca del Fiat-day e di una rimozione collettiva 
dagli schermi scompare il produttore. Esiste, ma di 
scena è soltanto il robot e il suo ritmo perfetto. 

ANTONIO POLUO SAUMBENI 

• • ROMA Eccola II lucente 
accattivante Sembra sospinta 
da una mano Invisibile che ne 
aumenta la potenza, la presta 
zlone Presto sarà acchiappa 
la da quel birbante televisivo 
che si chiama Renzo Arbore e 
sospinta tra sorrisi e ritornelli 
nel nostro immaginario quoti 
diano E II salto tra ricchi pre
mi o battage pubblicitario è 
latto Verso le strade d Euro
pa DI tutta Europa non solo 
quella che politici e ministri 
riuniti a Bruxelles non riesco 
no a mettere insieme ma 
ciucila vera gcogralica quella 
del mercato che non ha bar 
riere so non quelle che i con 
correnti erigono pur difender 
si Un su nel Nord dove domi 
nano vecchie e fiorenti signo 
re come Volvo e Saab Strade 
curve diritte bagnale solita
rio o trafficale Purché sia Ti
po Con il punto dopo la lette
ra o Scatta un altra corsa e la 
Piai non vuol far da comparsa 
Deve smettere definitivamen
te gii abiti stretti della casa na
zionale che resta ancorala al 
morcalo intorno Deve riusci
re a contendere la leadership 
alla Volkswagen la cui forza 
non è stata allatto indebolita 
dallo scandalo finanziarlo di 
mozza estate Dopo aver rac
colto I Alfa Romeo per sfon
dare nel punti ali! e ricchi del 
mercato automobilistico, rag
giunta la leadership nella 
Baroma medio-bassa con la 

no, non resta che gettare il 
guanto In taccia ai tedeschi, al 
francesi e agli americani recu
perando ritardi e inelllclenze 

Ecco il Fiat day, da Torino 
In simultanea dalle capitali del 
Brande mercato automobili
stico Capo Kennedy, dove 
venne lanciata la Uno resta 
un ricordo E cosi 1 Incontro 
Internazionale per la 164 a Mi
lano con lo stupido show se 
rotino Meglio parlarsi stando 
seduti a casa propria - o quasi 
« per non perdere tempo in 
simultanea Fiat chiama Euro
pa passando per Roma Parigi, 
brancolarle Londra e Ma 
drld Milleduecento giornalisti 
ascollano Vittorio Ghidella, 
I amministratore delegato del
la Fiat auto, Insognerò mana
ger per eccellenza appena 
promosso da Agnelli Prima o 
poi dovrà sostituire il ruvido 
Cesare Romiti Scorrono velo
ci le immagini della nuova 
fabbrica quasi silenziosa eli! 
elenio efficientissima senza 
uomini E la moluzlone nu 
mero uno del Rruppo torme 
se La sfido europea per un 
modello europeo va condot
ta sul Ilio delle economie di 
costi di Investimenti nella 
combinazione dei fattori prò 
dultlvi dice Ghidella Le pri
mo sono stale raggiunte il co
sto de) lavoro è in linea con la 

concorrenza il personale è 
stato falcidiato abbondante
mente e I livelli di produttività 
Individuale hanno raggiunto 
tetti Impensabili ciò che non 
si riesce più a ottenere dalla 
forza lavoro, visto che lo sles
so Ghidella ammette di non 
poter «più costringere gli ope
rai a produrre più di quanto 
tacciano oggi-, bisogna otte
nerlo rivoluzionando la fab
brica spostando decisamente 
il baricentro della produzione 
su sofisticati sistemi automa
tizzati cercando di battere sul 
tempo I concorrenti modifi
cando le lince di montaggio 

Ecco la fabbrica di Cassino 
In bassa Ciociaria, dominio 
del robot II montaggio finale 
è sialo automatizzato al 50% 
La linea delle scocche è stata 
spezzata, ora II robot si Incu
nea nell abitacolo e applica la 
strumentazione di bordo, non 
e è più il collaudatore In buca 
Perfino la benzina viene ver
sata da un gioiello «semi-Intel
ligente» targato Comau •Ab
biamo risparmiato tre ore nel 
tempi di montaggio., spiega 
I Ingegner Ghidella 

A Cassino ci sono cinque
mila e passa dipendenti ma 
sul grande schermo di loro 
non e è traccia La telecamera 
fissa per un animo un opera
tore in camice bianco e ritor
na a seguire la scansione per
fetta dei robot 

E gli operai che fanno? 
chiede sorridente una collega 
parigina? 

.Ne restano tanti, risponde 
pacalo Ghidella II montaggio 
parzialmente automatizzalo 
toglie gli operai diretti dalle 
mansioni ripetitive, più disa
giate, le tute blu ' diventano 
gestori di stima In Ire-quattro 
attorno ad ogni robot per nu
trirlo, controllarlo» Non dice 
che saranno una netta mino
ranza rispetto agli altri che re
steranno per lungo tempo le
gati a mansioni tradizionali, 
con i ritmi incessanti di sem
pre 

GII investimenti sono stati 
fatti 2mlla miliardi Resta il 
terzo scalino, la combinazio
ne dei fattori della produzio
ne Qui avviene la spettacola
re rimozione, la fabbrica vie
ne spogliata dei suol abili so
ciali la miscela uomo mac
china ridotta al semplice dato 
produttivistico falsamente 
asettico 

•Possiamo vantare buone 
relazioni industriali» annun 
eia trionfale Ghidella Di sfug 
glia perché non gli place e 
non si confà al suo ruolo di 
Ingegnere parlare di politica 
del personale Preterisce la
sciare la palla nelle mani di 
Romiti ben più esperto in ma 

terla Ma siccome Romiti non 
e è gli tocca rispondere 

Che ne resta dell identità 
collettiva della manodopera 
che non è una semplice fun
zione della quantità di iscritti 
al sindacalo? 

•E una problematica spe
cificamente italiana Le cose 
da noi vanno bene perché 1 
ruoli In azienda sono definiti, 
si lavora con serietà, quasi 
sempre con soddisfazione 
Quel che conta e la sicurezza 
del posto» 

E gli incidenti, come quello 
che è costato la vita a un gio
vane operalo giusto giusto 
una settimana fa propno nella 
fabbrica modello di Cassino? 

•Di mezzo c'è anche 1 im
perizia anche se non voglio 
sostenere che tutti gli inciden

ti nel lavoro siano dovuti al 
I imperizia Sta di (atto pero 
che gli uomini sbagliano più 
frequentemente dei robot» 

Il capitolo è chiuso, le ra
gioni del conflitto rimosse e 
sostituite da'le regale del gio
co della competitività interna
zionale E questo I unico 
schema riconoscibile 

Riparte il botta e risposta a 
distanza E difficile la scom
messa della Fiat soprattutto 
perché è nel mercato nazio
nale che vende u 10% delle 
vetture prodotte Per I prossi
mi due anni le previsioni sulle 
domande sono confortanti, 
oltre gli strateghi dei mercati 
non avanzano con sicurezza 
II 1987 è stato un anno positi 
vo per la Fiat auto utile opera
tivo di 2 160 miliardi, fatturato 

21 600 miliardi ha sfondato 
di 45mila unità il tetto dei due 
milioni di vetture grazie allo 
sprint della Uno (700mila 
esemplari) aggiudicandosi il 
14 3% del mercato europeo, 
in eterna gara con la Volkswa
gen per la leadership livello 
di efficienza comparabile alle 
altre case, autofinanziamento 
salito al 12 7% del fatturato, 
investimenti per duemila mi
liardi, 500 miliardi spesi per 
ricerca e sviluppo, una liquidi
tà enorme pari a 2 700 miliar 
di Altro che corporation de 
dita alla finanza Sotto la carta 
e è I Industria Tutte anticipa 
zioni di quanto Agnelli dirà 
venerdì agli azionisti per il Ira 
dizionale appuntamento d Ini-
i io danno 

Costa dai 13 milioni in su 
La Fiat Tipo - l'auto di cui forse si è parlato di più 
prima ancora che lasciasse le linee automatizzate 
di montaggio - sarà da sabato sul mercato italiano 
e» nel giro di un paio di mesi, su quelli europei Per 
Il momento disponibili otto versioni 11 prezzo non 
è stato ancora fissato, ma dovrebbe andare dai 13 
milioni del modello base (1108 ce e 56 cv) ai 20 
milioni della turbodiesel (1929 ce e 92 cv) 

FERNANDO STRAMBACI 

M i ROMA La gamma delta 
nuova media della Fiat che è 
In diretta concorrenza con la 
Golf della Volkswagen conta 
al momento ire motorizzazio
ni a benzina (56 72 83 cv) e 
due motorizzazioni a gasolio 
(58 e 92 cv) ma si svilupperà 
ulteriormente (è prevista una 
1800 bmzlm con motore a 4 
valvole per cilindro una qua. 
irò ruote motrici un automati 
ca con il cambio a variazione 
continua del rapporti) Giàog 
ci tuttavia laqammaè ingra 
da di far fronte alle esigenze 
dell utenza tant è che I ing 
Vittoria Ghidella prevede un 
aumento delle vendite Hat in 
Europa nel segmento C (pru 

dentemente valutato nello 
0 50 per cento perché natu 
ralmente le case concorrenti 
non staranno a guardare) 

In questo momento la Tipo 
è sicuramente I auto del seg 
mento C più avanzata tra quel 
le proposte sul mercato co 
me ha dimostrato una breve 

})rova su strada effettuata con 
I modello al basso di gamma 

"ossia con la Tipo 1108 con 
strumentazione analogica 

Avendo la versione base m 
comune con gli altri modelli la 
linea e I abitabilità si capisce 
subito che le Tipo sono le vet 
ture più confortevoli della lo 
ro categoria Lo spazio a di 
sposlzlone dei cinque passeg 

geri è al livello di quello di 
auto di classe ben maggiore 
ed anche lo spazio per il tra 
sporto bagagli sia pure con il 
soccorso del «ruotino» utiliz 
zato in luogo della ruota di 
scorta è decisamente elevato 
(350/710/1100 dmc) per 
un auto lunga meno di 4 metri 
(3958 mm) larga 1700 mm ed 
alta 1445 

La grande abitabilità della 
Tipo e determinata oltre che 
dalle sue dimensioni dal pas 
so molto allungato (2540 
mm) e dall accuralo studio 
degli Interni finalizzato ap 
punto al più razionale sfrutta 
mento dello spazio 

Il passo (ossia I interasse 
(ra ruote anteriori e posteno 
ri) contribuisce non poco al 
I eccellente comportamento 
su strada della Tipo compor 
lamento al quale concorrono 
in primo luoqo le nuove so 
spensioni indipendenti adoi 
tate 

Ma la novità di maggior ri 
lievo che si può notare avvici 
nandosi alla Tipo e la perfe 
zione del cambio che alla 
Fiat si sono finalmente decisi 
a progettare ex novo e che è 

eccezionale per stlenzlosità di 
funzionamento precisione e 
rapidità di irnesto 

Le prestazioni della Tipo 
variano naturalmente a se 
conda del propulsore ma so
no già più che buone a partire 
dalla versior e base II motore 
Fi re nonostante disponga sol 
tanto di 56 cv consente una 
velocità massima di 150 km 
orari ma si apprezza soprat 
tutto per le sue doti di accele 
razione e di ripresa I dati for 
niti dalla Fiat indicano che 
con due persone a bordo e 20 
kg di bagaglio la più «piccola» 
delle Tipo passa da 0 a 100 
km/h in 17 2 secondi copre il 
chilometro con partenza da 
fermo in 37 2 secondi e ri 
prendendo da 40 km/h in 
quarta copre il km in 40 3 se 
condì 

Nonostante queste presta 
zioni i consumi normalizzati 
sono molto contenuti 4 7 lun 
ai 90 orari pf r coprire 100 km 
6 5 litri ai 120 7 5 nel ciclo 
urbano 

Buoni anche prestazioni e 
consumi de le altre versioni 
La Tipo di 1 o72 ce e li cv fa i 
161 km/h e consuma ai 120 

7 t litri la Tipo di 1580 ce e 
83 cv fa 1172 km/h e consuma 
ai 120 soltanto 6 9 litri Buoni 
anche prestazioni e consumi 
delle versioni con motorizza 
non\ a gasolio la Tipo con il 
diesel di 1697 ce e 58 cv fa i 
150 orari e al 120 consuma 
6 7 litn di gasolio quella con 
motore diesel sovralimentato 
di 1929 ce e 92 cv (trai altro 
per questo modello è previsto 
il sistema frenante abs) fa i 
175 e ai 120 consuma 6 6 litri 
di gasolio ogni 100 chilometri 

In questa sede non e possi 
bile elencare tutte le qualità di 
questa vettura che nella gam 
ma Fiat si sostituisce alla Rit 
mo Basti soltanto dire che il 
1100 il 1400 e il diesel 1700 
sono proposti sia con stru 
mentazione analogica che 
con strumenlazione digitale II 
1G00 benzina ha soio slru 
meniazione digitale il turbo 
diesel soltanto strumcntazio 
ne analogica 

Un ultimo accenno alla li 
nea della vettura ha tra gli 
altri il grande pregio di distin 
gucrsi da tutte le auto del seg 
mento C oggi disponibili sul 
mercato 

Con queste premesse la 
Fiat si presenta mdubbiamen 
te in buone condizioni ali ap 
puntamento del mercato eu 
ropeo Delle 350mila Tipo che 
usciranno dai suoi capannoni, 
metà è destinata oltre confi
ne Per contrastare innanzitut
to la Golf, che tiene banco da 
anni e sembra non avere alcu
na intenzione di demordere 11 
segmento «O. grandi utilitarie 
con un motore fra i mille e i 
1600 centimetri cubici di ci 
llndrata un gradino più alto 
della Uno con la quale la Fiat 
ha surclassato i tedeschi è un 
filone d oro È lì che si adden 
sera la domanda Ed è li che la 
concorrenza è fortissima an 
che a casa nostra A causa dei 
ritardi della Fiat (declino della 
Ritmo) la Golf ha aumentato 

le vendite in Italia del 12% Il 
segmento diventa un serba 
toio per rastrellare «valore ag 
giunto» margini di guadagno 
elevati 

E i giapponesi? «Non abbia 
mo paura di loro in questo 
segmento - dice Ghirella -, il 
problema con loro e nei setto
ri alti di gamma» Niente sbar 
co negli States dove la Fiat 
propno nel segmeto «C» ci ri 
mise le penne Oltreoceano 
giapponesi e americani sono 
troppo forti E gli accordi con 
qualche «grande»? Non sono 
più ali ordine del giorno so 
prattutto dopo I aspra contesa 
con la Ford Ma a Tonno e e 
I ambizioso sogno di fondare 
la «word car» la vettura «tipo» 
mondiale proprio con I ulti 
ma nata della Fiat 

Corsa veloce 
per superare 
la Volkswagen 
M La domanda di automo 
bili nel 1987 è andata oltre le 
più rosee previsioni ma per i 
prossimi tre quattro anni i pa 
ren sono discordi Questo 
rende più acuta la contesa tra 
i principali gruppi automobili 
stici oggi impegnati nella rin
corsa ai nuovi modelli llprln 
cipale concorrente della Fiat 
in Europa è la Volkswagen e 
propno al Tipo si pone come 
Ì antagonista prima della non 
nuova ma sempre amata dal 
mercato «Golf» Il segmento 
C, autovetture medio grandi 
è il secondo per Importanza 
dopo il segmento B (quello 
della Uno) Nel 1988dovreb 
be sfiorare il venti per cento 
L obiettivo di corto raggio del 
la Fiat, con una ritmo di pro
duzione di 1800 automobili al 
giorno, e di aumentare dello 

0 5% la sua quota europea 
(che arnverebbe cosi al dieci 
per cento) In Europa al seg 
mento C appartiene il 27% 
delle auto vendute I giappo
nesi - per adesso - non sono 
impegnati in Europa su questo 
fronte Stanno predisponendo 
dei modelli di gamma alta 
sperimentando soluzioni d a 
vanguardia sulle dotazioni 
elettroniche di bordo sulla re 
golazione elettronica delle so 
spensioni sui sistemi di ster 
zatura sulle quattro ruote 01 
tre ad adeguarsi alle esigenze 
di stile della clientela occi 
dentale Ma intanto si accor 
dano con produttori coreani 
per vetture di media gamma 
Fino a quando le barriere eu 
ropee resteranno non e è pe 
ncolo di una guerra commer 
ciale 

Da Torino: «Così 
ci opponiamo 
alla fBosofiat» 
E vero che la Fiat domina ogni aspetto della vii» 
torinese, dall'economia alla politica, dalla cultu „ 
alla società? «No A Torino vi sono tanti soggetti, 
oggi dispersi, che possono unirsi contro l'egemo
nia di Agnelli» Lo dicono intellettuali, politici, sin
dacalisti che proprio ieri, in occasione del megaga-
lattico lancio della «Tipo», hanno annunciato una 
sene di iniziative per opporsi alla «filosofia!». 

PAUL» NOSTRA REDAZIONE 

MICHELE COSTA 

ferenza stampa ponendo fi
nalmente termine ad una la
titanza che durava dal 1980 
Hanno parlalo della «eliti di 
Gramsci che è diventata la 
città del pensicio debole e 
del nichilismo realizzato», 
dell esistenza di un tessuto 
di forze culturali, oggi di
sperse, che hanno tenuto vi
vi valori alternativi a quelli di 
Cesare Romiti 

Le ristrutturazioni della 
Fiat sono state In gran parte 
pagate con elargizioni al de
naro pubblico senza contro
partite sociali, su cui esisto
no documentazioni solo 
parziali Alasla ha riferito 
che il ministro dell Industria, 
in risposta ad un interroga
zione da lui presentala tre 
anni fa, diede alcune cifre 
Nel quinquennio '80-85 la 
Fiat-Auto ha ottenuto 1893 
miliardi di lire di contributi 
statali a fronte di 3256 mi
liardi di investimenti proget
tati ai sensi della legge 675 
(riconversione Industriale). 
Con la legge 64 (Innovazio
ne tecnologica) hanno otte
nuto 1000 miliardi la Fìat-
Auto, 600 miliardi 11 settore 
componenti e 164 miliardi 
I Iveco E queste somme, 
per ammissione dello stesso 
ministro sono solo un quar
to dei finanziamenti pubblici 
ricevuti dalla Fiat, perché vi 
si devono aggiungere cassa 
integrazione, finanziamenti 
per il Mezzogiorno, per la 
formazione professionale, 
ecc 

Una delle iniziative sarà 

f>eraò un incontro con I par-
amentan per approfondire 

I indagine sui finanziamenti 
statali alla Fiat Sarà pure co
stituito un •osservatorio» sul
la presenza Fiat a Tonno e 
sulle diseconomie che gene
ra sul territorio II materiale 
raccolto, assieme alle segna
lazioni del «telefono amico», 
servirà alla redazione di un 
libro bianco Sulla condizio
ne operaia in Fiat si terranno 
due assemblee pubbliche 18 
ed il 18 febbraio A conclu
sione di questo ciclo di Ini
ziative si svolgerà una gran
de manifestazione al Pala
sport 

• • TORINO II numero è 
1831 800 della rete torinese 
Si tratta di un «telefono ami
co» con (unzioni inedite 
Non sarà infatti amico di 
Agnelli e Romiti, ma dei la 
voratori della Fiat che po
tranno chiamarlo (il numero 
corrisponde alla redazione 
di una rivista di sinistra) per 
raccontare le rappresaglie, 
gli slruttamentl, i ricatti con
tro la dignità delle persone, 
le violazioni delle leggi sui 
lavoro e la prevenzione de
gli infortuni che avvengono 
negli stabilimenti della gran
de.industria automobilistica 

E una delle iniziative jn 
nunciate ieri da un gruppo di ' 
intellettuali, uomini politici, 
sindacalisti che intendono 
radunare le forze vive (orine 
si disposte a contrastare il 
predominio della «filosofial» 
sulla citta Del comitato pro
motore fanno parte, tra gli 
altri, il docente universitario 
Marco Revelli, gli on Gianni 
Alasia e Bianca Guidetti Ser
ra lo psichiatra Agostino Pi 
reità, il regista Cesare Pian
dola 

•Con l'odierno lancio del
la 'Tipo' in collegamento 
televisivo con tutto il mondo 
- ha detto Revelli - la Fiat 
celebra anche un nuovo 
trionfo di quella linea che 
inauguro nell autunno del 
1980 quando sconfisse la 
resistenza operaia. Ma se II 
bilancio degli otto anni tra
scorsi e indubbiamente po
sitivo per la grande impresa 
privata, e invece pesante 
mente passivo il bilancio di 
ciò che ha sopportato Tori
no, in termini di cosli sociali, 
cassa integrazione disoccu
pazione, devastazione esi
stenziale per centinaia di mi
gliaia di persone, grigiore 
della vita culturale chiusura 
degli spazi di vita Nell 80 fu 
sconfitta I etica della solida 
neta sostenuta dal movi 
mento dei lavoratori e vi è 
subentrata la cultura della 
sopravvivenza, dell indivi
dualismo possessivo dell in 
differenza e solitudine» 

Altri intellettuali torinesi 
hanno partecipato alla con

io schema di montaggio automatico con gruppi assemblati fuori linea come viene realizzato nello stabilimento di Cassino, 'n alto la 
Tipo, che sarà disponibile in otto versioni A centropagina, una stazione del «robogate» 
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