
ECONOMIA E LAVORO 

Il «made in Italy» dopo il grande calo del dollaro / 4: il caso del Veneto 

Resiste la piccola multinazionale 
Net Veneto della grande crescita gli stessi interro
gativi della più tartassata Toscana e delle Marche. 
La doppia specializzazione nei mercati (Usa e Rft) 
è uno dei segreti di questa «periferia industriale». 
Ma la regione estremizza il modello dell'esporta-
zione italiana con tutte le sue debolezze. Alla ricer
ca di fattori diversi dalla competitività sul prezzo 
Ultima puntata della nostra inchiesta. 

ANTONIO ROLLIO 8ALIMBENI 
M I MILANO È l'anno dello 

piccole multinazionali In Ve

neto Quelle Imprese minori 

che ali estero hanno mercato 

solidi legami con le organizza

zioni di vendita, hanno curato 

I Immagine affidandosi a qual

che guru del marketing Be-

netton? Certo, lui per primo 

Ma ci sono anche i Carrera, I 

Ceccato, gli Orlandi I lagna

no, I Fidia, i Secco, i Sangati I 

Salii lo Una ventina di battitori 

liberi dei mercati esteri che 

hanno fatto fi salto In tutto 

sono 330 le multinazionali ita 

liane censite dall'università 

Bocconi, concentrate per Io 

più in Lombardia (due terzi 

del totale), Emilia Romagna, 

Piemonte Guarda caso le re

gioni che, insieme con il Ve

neto, coprono il 70% delle 

esportazioni italiane esclusi 

prodotti agricoli, alimentari e 

chimici 

Ma basta cullarsi sulle fortu

ne dei seguaci di Benetton e 

compagni, di quel gruppo ne 

che è passato da semplice 

esportatore a tessitore di un 

sistema complesso che fa 

dell'Innovazione del prodot

to del gìapponesismo «just in 

lime*, delle strategie finanzia

rie e della commercializzazio

ne dei veri punti di l'orza? Co

sa 11 rende non prezzo dipen

denti? 

SI coglie un po' di ottimi

smo anche perché il calo del 

dollaro non colpisce duro co

me in Toscana o nelle Mar 

che, grande produttore di 

scarpe e cuoio che al Veneto 

somiglia molto fatta salva I al 

trazione per il polo 

nordamericano e oggi si trova 

marglnallzzala In Veneto il 

calo dell esportazione verso 

gli Usa è stato del 3,2% Ma 

siccome II dato nazionale se

gna complessivamente un 

-13 4% la corda un pochino si 

a l l e n t a N i e n t e t o n i n e r i d a g l i 

o r a f i v i c e n t i n i e d a g l i s p e c i a l i 

s t i n e l l a p r o d u z i o n e d i o c c h i a 

l i g r a n d i e s p o r t a t o r i n e g l i Sta

tes I c o n t i s o n o b u o n i I g u a i 

si f a n n o s e n t i r e p e r m a r m o , 

c e r a m i c a v e t r o U n a r e c e n t e 

i n d a g i n e s u l l e a z i e n d e v e n e 

z i a n e c u r a t a d a l l a f a c o l t à d i 

e c o n o m i a d i C a ' F o s c a n , n o n 

sta II a d i m o s t r a r e c h e s e c o n 

d o Il 7 0 % d e l l e i m p r e s e e s p o r 

ta t r i c i i n t e r v i s ta te la c o m p e t i 

t i v i tà i n t e r n a z i o n a l e n o n n s u l 

ta p a r t i c o l a r m e n t e i n f l u e n z a t a 

da t i a n d a m e n t o d e l c a m b i o ? 

Q u a l è i l s e g r e t o ? "La doppia 

specializzazione dei 

Veneto» r i s p o n d e i l r i c e r c a t o 

r e d e l l I res B r u n o A n a s t a s i a , 

c h e h a a p p e n a u l t i m a t o u n o 

s t u d i o su l l a c o m p e t i t i v i t à t r a 

S m e e d o l l a r o 11 g r a d o d i 

a p e r t u r a v e r s o i l m e r c a t o te 

d e s c o e In m i s u r a s i g n i f i c a t i v a 

v e r s o g l i U s a ^permette di am

mortizzare le conseguenze 

dell inversione dei rapporti 

di cambio tra dollaro, marco 

e lira» M a c ' è u n a l t r o seg re 

t o , c h e è a l t e m p o s tesso u n a 

r i so rsa e u n l i m i l e 

It V e n e t o , p e r res ta re a l 

q u a d r o f o r n i t o d a A n a s t a s i a , 

•estremizza li modello di 

specializzazione italiano» 

f o n d a t o su i s e t t o r i t r a d i z i o n a l i 

( p e l l i , c u o i o , c a l z a t u r e , tess i 

le a b b i g l i a m e n t o e m o b i l i o ) 

d o t a t o d i s t a n d a r d «normali' 

ne i s e t t o r i d e l l a f o r n i t u r a spe 

c i a l i z z a t a ( i m p r e s e p e r l o p i ù 

m e c c a n i c h e c h e r i s p o n d o n o 

c o n bass i v o l u m i a e s i g e n z e 

s p e c i f i c h e d e g l i u t i l i z z a t o r i m a 

i n c r e s c i t a r e l a t i v a ) s o t t o d i 

m e n s i o n a t o n e i s e t t o r i «scale 

intensive» e *saence àased* 

( i n f o r m a t i c a a u t o m a z i o n e 

d u f f i c i o , a u t o v e i c o l i , e l e t r o n i -

c a d i c o n s u m o ) C i ò v u o l d i r e 

c h e i l s i s t e m a v e n e t o « S Ì e più 

consolidato di quanto si sia 

innovato», c h e I e x p o r t h a t i 

r a t o l o s v i l u p p o m a n o n ha raf

f o r z a t o m i g l i o r a t o d i p e r sé , 

la q u a l i t à d e l l o f f e r t a i n m o d o 

ta le d a p o r l o a i n p a n n e l l a s f i 

d a c o m p e t i t i v a su l l e a l t e t ee 

n o l o g t e , d e l l a c o n c o r r e n z a 

d e i p a e s i i n v i a d i s v i l u p p o , 

d e l l e c o n s e g u e n z e n e g a t i v e 

d e l c a l o d e l l a d o m a n d a m o n 

d i a l e , d e l s e m p r e p i ù s t r e t t o 

v i n c o l o e s t e r o 

A n c h e i n V e n e t o II d o l l a r o 

b a s s o h a d r o g a t o la c r e s c i t a , 

«Vista la forte sincronia tra 

vaziazioni dei rapporti di 

cambio e andamento della 

quota dell'export» I l «siste

m a * h a c o l t o I o p p o r t u n i t à 

d e l l e s v a l u t a z i o n i d e l l a l i r a t r a 

s f o r m a n d o l a i n f a t t o r e d i suc 

c e s s o d i v e r s o d a l p r e z z o I I 

c h e h a p e r m e s s o d i a c q u i s i r e 

s t a b i l m e n t e q u o t e d i m e r c a t o 

M a se s i g u a r d a d a v i c i n o i l 

f e n o m e n o si o s s e r v a c h e a l l a 

d o m a n d a a m e r i c a n a c h e t i ra 

v a si r i s p o n d e v a a c c e l e r a n d o i 

r i t m i d i u t i l i z z o d e g l i i m p i a n t i 

g i o c a n d o t u t t o o q u a s i su l la 

f l ess ib i l i t à i n t e r n a » s e n z a r i 

c o r r e r e - i n l i n e a g e n e r a l e - a 

i n v e s t i m e n t i d i a m p l i a m e n t o 

C h i a d e s s o n o n h a r a g g i u n 

t o la s o g l i a d i m e n s i o n a l e - e 

o r g a n i z z a t i v a - necessa r i a pe r 

fa r f r o n t e a q u e l l a c h e g l i e c o 

n o m i s t i c h i a m a n o 'redditività 

differita dall investimento» 

r i sch i g r o s s o I n V e n e t o p r e 

d o m i n a n o i m p r e s e d i p i c c o 

l i s s ima e m e d i a d i m e n s i o n e , 

p e r m o l t i s e t t o r i ( t e s s i l e , 

c u o i o , c a l z a t u r e m a n i f a t t u r i e 

r e ) p i ù 1 i m p r e s a è m i n i m a p i ù 

d i p e n d e d a l l a d o m a n d a es te 

r a , f o r t i s s i m o i l r u m over d e l l a 

p r e s e n z a n e l m e r c a t o Usa 

( 2 7 0 0 n e l 1 9 8 5 ) m a n o n p i ù 

f o r t e d e l d a t o n a z i o n a l e ( n e g l i 

u l t i m i 8 a n n i s o n o s b a r c a t e 

n e g l i S ta tes S 6 m i l a i m p r e s e 

i t a l i a n e d i c u i s o l o 13mì l a h a n 

n o e s p o r t a t o a l m e n o p e r 4 a n 

n i ) I n I ta l i a le i m p r e s e s o t t o i 

c e n t o a d d e t t i t r a i l 1982 e i l 

1985 n o n o s t a n t e i l d o l l a r o a l 

t o h a n n o a c c r e s c i u t o I i n d e 

b i t a m e n t o su l v a l o r e a g g i u n t o , 

a g g r a v a n d o g l i o n e r i f i n a n z i a 

r i T u t t o i l c o n t r a r l o d i q u a n t o 

è s u c c e s s o a i g r a n d i g r u p p i 

4 ' fine I precedenti articoli 

sono stati pubblicati l'8/ì, ti 

9/1, il 24/1) 

Ecco la mappa 
del prodotto italiano 
all'estero 
M MILANO A d e c c e z i o n e 

d e l l a L i g u r i a t u t t e le r e g i o n i 

d e l l I ta l i a s e t t e n t r i o n a l e h a n 

n o a u m e n t a t o l a l o r o q u o t a 

su l t o t a l e d e l l e x p o r t n a z i o n a 

le O t t i m a la performance d e l 

P i e m o n t e , g r a z i e a l l a s p i n t a 

d e i p r o d o t t i m e t a l m e c c a n i c i e 

d e i m e z z i d i t r a s p o r t o T e n g o 

n o l e r e g i o n i c e n t r a l i ( f a t t a e c 

c e z i o n e la f l e s s i o n e t o s c a n a ) 

I n r i d u z i o n e , i n v e c e , I l p e s o 

d e l l e r e g i o n i m e r i d i o n a l i e c 

c e t t o g l i A b r u z z i I n p a r t i c o l a 

r e la L o m b a r d i a è s p e c i a l i z z a 

t a n e l c o n f r o n t i d i B e l g i o e 

O l a n d a ( p i ù a l t r i p a e s i ) , i l P ie 

m o n t e v e r s o i m e r c a t i C e e i n 

p a r t i c o l a r e F r a n c i a e G r a n 

B r e t a g n a i l V e n e t o v e r s o la 

Rf t e i n m i s u r a n o n m o d e s t a 

g l i Usa , s c a r s a m e n t e s p e c i a 

l i z z a t a l ' E m i l i a - R o m a g n a i n 

t e r m i n i d i c a n a l i d i s b o c c o 

c o n u n a « p r o p e n s i o n e » v e r s o 

l a R f t , a f o r t e v o c a z i o n e v e r s o 

g l i U s a l a T o s c a n a , p r o p e n d o 

n o v e r s o G e r m a n i a , B e l g i o , 

O l a n d a l e r e g i o n i d e l n o r d - e s t 

e le M a r c h e 

E c c o la s p e c i a l i z z a z i o n e re 

g i o n a l e p e r s e t t o r i A g r i c o l t u 

r a ; P iù f o r t i n e l l ' e x p o r t le r e 

g i o n i d e l C e n t r o - N o r d p i ù 

T r e n t i n o , segu i t i a l u n g a d i 

s tanza d a E m i l i a e L i g u r i a 

C h i m i c i : P r i m e g g i a n o L i g u 

ria e L o m b a r d i a a l N o r d e B a 

s i l i ca ta , C a l a b r i a , M o l i s e a l 

S u d p i ù l a S a r d e g n a M e l a i -

m e c c a n i c a : F r i u l i ( t r a n n e l e 

m a c c h i n e p e r u f f i c i o ) , L o m 

b a r d i a ( t u t t i i s e t t o r i ) , L i g u r i a 

e d E m i l i a - R o m a g n a ( m a c c h i 

n e a g r i c o l e e i n d u s t r i a l i ) . P ie 

m o n t e ( m a c c h i n e p e r u f f i c i o ) , 

L a z i o ( m a t e r i a l e e f o r n i t u r e 

e l e t t n c h e ) M e z z i d i t r u p o r -

t o ; A b r u z z i , P i e m o n t e e C a m 

p a n i a L a z i o a g r a n d e d i s t a n 

z a A l i m e n t a r i : E m i l i a R o m a 

g n a , T r e n t i n o , U m b r i a , C a m 

p a n i a , C a l a b r i a e M o l i s e T e t 

t i l e , c u o i o , a b b l f U a e n t o ; 

M a r c h e ( c u o i o e c a l z a t u r e ) , 

T o s c a n a , v e n e t e . L e g n o , ca r 

t a , g o m m a : F r i u l i , V e n e t o 

Intervista a Guido Norcio 
«Ha basi d'argilla 
il grosso affare 
della nostra esportazione» 
• i MILANO -Non mi larei 

prendere la mano dai toni a l ' 

larmistici Semplicemente 

perché sono fuori luogo Ma 

ciò non significa tenere gli oc

chi bendati di fronte alla de

bolezza di fondo dell'esporta

zione italiana Si, Il declino de) 

dollaro, nonostante l'anda

mento favorevole dello sboc

co delle nostre merci nel mer

cato del marco, ha dimostrato 

propno le nostre debolezze» 

Parta Guido Norcio, re-

•ponMblle della program

mazione deU'Iatlluto del 

commercio utero. Slamo 

deboli perché t i stringe I» 

lenit i la delta nostra di

pendenza dall'utero per 

le materie prime, gli ali

mentari e le tecnologie? 

Certamente, ma oggi c'è un 

nuovo ostacolo i prodotti 

esportati incorporano meno 

valore aggiunto, cioè meno 

Incremento che proviene dal

la trasformazione delle mate

rie prime in beni finali E que

sto perché siamo diventati 

sempre di più importatori sia 

di beni Intermedi che di beni 

di investimento Prima o poi 

dovremo fare qualche cosa 

per recuperare il terreno per

duto e non sari facile, perché 

non si può modificare in bre

ve tempo l'offerta nazionale 

dal punto di vista della qualità 

tecnologica dei nostri prodot

ti 

E allora? 

Allora non vedo altra solu

zione che investire sul versan

te della commercializzazione 

all'estero E proprio dal gangli 

della distribuzione che e pos

sibile recuperare ncavi 

Ma non tutu gli «portato
ri hanno u n capaciti fi
nanziarla per «ottenere 
un'azione di questo gene
re. Né ta cultura manage
riale. Un conto e Benetton 
o ta Monledlaon, un altro 
conto II piccolo maglificio 
di Prato, 
È evidente Comunque non 

vedo altra soluzione Si parla 
sempre del Giappone, e non 
tutti sanno che la struttura In
dustriale di quel paese è mol
to slmile alla nostra IO* di 
Sirandi imprese, Il resto plcco-
e e medie. Solo che a noi 

manca una trading camany, 
un potere che concentri, or* 
ganizzi l'offerta nazionale la 
sostenga anche finanziaria
mente I nostri consorzi all'e
sportazione Invece hanno 
sempre incontrato un mare di 
difficoltà ottenendo risultati 
In fondo marginali E il motivo 
è semplice nmpresa ha sem
pre volluto il controllo assolu
to dell'Intero ciclo produttivo 
e commerciale DA PS 

•ORSA DI MILANO 
t a MILANO Prezzi prevalentemente in 
flessione anche se il tono Iniziale della se 
duta determinato dalle quotazioni al rialzo 
di Fiat e Monledison potevano far preve
dere un miglioramento del listino Dopo 
che l'offerta è tornala a prevalere, Il Mlb 
che alle undici segnava un progresso dello 
0,9 terminava con un modesto 0 1 % Ieri 
mattina I titoli del quotidiani, Intonati tutti 
sulle dilflcolla del cammino di Goria e del-

AZIONI 

la F inanz ia r ia , n o n lasc iavano spaz io alt o t 
t i m i s m o agl i u o m i n i de l t e m p i o de l i a f i nan 
za A n c h e se la re f ra t ta r ie tà o r m a i p r o v a l a 
de l m e r c a t o v e r s o a v v e n i m e n t i a n c h e ec l a 
tant i ( c o m e a d e s e m p i o I e n o r m e en t i t à 
de i p r o f i t t i F ia t ) , c i d i c e c h e esso a t tua l 
m e n t e è s g a n c i a l o da l l a t tua l i tà Do t a l l e 
s te l le e t i to l i a z i o n a r i a l l ' I n f e r n o è ques ta 
adesso la p s i c o l o g i a d i m a s s a L e g r a n d i 
tosa tu re , d i c e I e s p e r i e n z a , , n o n s o n o m a l 
passate i n d e n n i Uè M o n t e d l s o n s u p e r a n o 

I I 8 8 % , le Fiat 1 1 , 3 1 * le If l p r i v i l eg ia te l o 
0 6 . m e n t r e le Fer ruzz i A g r i c o l a p e r d o n o 
11 ,7% ( a l c o n t r a r i o d e l l e r i s p a r m i o c h e au
m e n t a n o d e l 9 ,5%) , Ras e G e n e r a l i s taz io
na r ie L ieve f less ione pe r M e d i o b a n c a Le 
O l i ve t t i d ì « « Carlo» s o n o in f less ione d e i -
i o 0 6% m e n t r e res i s tono le O r La C o n s o b 
ha f r a t t an to a m m e s s o al l i s t i no d a l 1* f eb 
b r a i o l a 5 ( 5 0 e l a Stefana! ( r u n a e I a l t r a 
q u o t a t e a n c h e a T o r i n - e V e j j e ^ l a ) 

fuolo 
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1 3B 

188 

0 76 

1 30 

0 19 

3 67 

2 7 1 

0 79 

0 76 

0 68 

2 83 

4 83 

- 0 B 7 

0 00 

- 5 92 

- 0 97 

3 03 

- 0 86 

0 00 

0 00 

0 0B 

- 0 26 

0 25 

0 65 

- 2 01 

- 3 75 

- 1 4 2 

- 0 2S 

0 32 

C O M M E R C I O 

RINASCENTE OR 

RINASCEN PR 

RINASCEN R NC 

SILOS ILGB7 

SILOS 

SILOS RI NC 

STANDA 

STANCA RI P 

3 068 

2 202 

2 349 

477 

551 

— 9 020 

4 790 

- 1 22 

- 0 90 

- 1 09 

- 1 65 

- 1 Gt 

— - 3 01 

- 0 21 

C O M U N I C A Z I O N I 

ALITALIA A 

ALITALIA PR 

AUSILIARE 

AUTOSTR PRI 

AUTO TO MI 

ITALCABLE 

ITALCAB R P 

SIP 

SIP ORO WAR 

SIP RI PO 

S'IRTI 

565 

454 

8 260 

1 3B3 

10 399 

10 620 

10 1B0 

1 615 

— 
1 975 

a 100 

- 0 76 

- 0 66 

0 12 

- 0 07 

0 00 

0 28 

- 1 74 

0 50 

— 0 7 7 

- 1 22 

ELBTTROTECNICHt 

ANSALDO 

SAES GETTER 

SELM 

SELM RISP P 

SONDEL SPA 

TECNOMASIÙ 

3 7B0 

2 702 

1216 

1 330 

741 

14B6 

- 0 26 

0 00 

- 0 08 

0 76 

0 82 

- 0 34 

F I N A N Z I A M I 

ACQ MARCIA 

ACQ MARC RI 

FERR AQR NC 

AME 

MARCIA AP67 

MARC R APB7 

BASTOGlSPA 

310 

220 

_ 
8 490 

2 1B 

161 

208 

- 4 62 

0 46 

_ 
2 35 

- 6 22 

- 2 42 

- 0 12 

OON SIELE 

BON SIGLE R 

8RFDA 

BRIOSCHI 

BUTON 
CAMFIN 

CIR « PO NC 

CIR RI 

CIR 

COFIDE R NC 

COFIQE SPA 

COMAU FINAN 

EDITORIALE 

EUROGEST 

EUROG RI NC 

EUROG RI PO 

EUROMOBILIA 

EUHÒMÓB RI 
FERRUZZI AG 
FERR AQR RI 
FERR AGR NC 
FIOIS 
FIMPÀFÌ S>À 
CENTRO NORD 

FIN POZZI 
FIN POZZI R 
FINARTE SPA 

FINEU GAIC 
FINREX 
FINREX R NC 
FÌSCAMB H R 
FISCAMB HOL 
GEMINA 
GEMINA R PO 
GEROLIMICH 
GEROLIM RP 
GIM 

GIM RI 
IFl PR 
IFIL PRAZ 
IFIL R FRA2 
META 1LGB7 
META R LG87 

INIZ RI NC 
INIZ META 
1SEFI SPA 

ITALMOBILIA 
ITALM RI NC 

KERNEL ITAL 
MITTEL 
PART R NC 

PARTEC SPA 
PIRELLI E C 
PIRELLI E C R 
RAGGIO SOLE 
RAG SOLE RI 
REJNA 

REJNA RI PO 
RIVA FIN 
SABAUDIA NC 
SABAUDIA FI 
SAES RI PO 
SAES SPA 
SCHIAPPAREL 
SERFI 
SETEMER 
SIFA 

SIFA RISP P 
SME 
SMI RI PO 
SMI METALLI 
SO PÀ F 
SO PA F RI 
SOGEFI 
STET 
STET ÒR WAR 
STET RI PO 

TERME ACQUI 
TRIPCOVICH 
TRIPCOVICH RI 

COMAU WAR 
WAR STET 9% 

16 600 

9 250 

6 120 

694 

2 420 
2 076 

1 980 

3 642 

3 564 

1300 

4 190 

2 100 

2B70 

320 

213 

315 

&B20 

2 350 
1051 

2 530 
662 

6 951 

1 140 
18 496 
1 039 
1010 
2 660 

32 000 
1Q40 

580 
2 161 
8 300 

1 080 
1051 

100 
92 25 

5 166 
2 170 

16 500 
2 860 
1641 
9 430 

9 5 1 0 
4 060 
9 650 
1 360 

95 900 
44 300 

496 
2 980 
1 265 
3 6 1 5 

3 865 
2 946 
2 630 
1 920 

13 100 

21060 
8 900 

895 
1 110 

942 

1 530 
609 

5 070 
7 690 
2 040 

1 480 
1 680 
1 752 
1 650 

2 570 

1 210 
3 300 
2 170 

300 
2 275 

1 999 
6 900 
3 010 

— 160 

3 93 
0 0 0 

- 2 65 

3 68 

0 4 1 

- 0 24 

- 2 46 

-0 7a 

- 0 69 

0 93 

3 33 

0 0 0 

0 17 

_ 
_ „ 

- 3 16 

- i a a 
- 1 78 

9 62 
- 2 77 
- 1 31 

- 0 44 

— 2 87 
0 00 
0 00 

0 00 
- 0 46 

0 36 
0 05 
0 00 

- 1 71 
- 0 94 

0 00 
- 0 81 

0 00 

- 0 9 1 
0 6 1 

- 0 35 
- 0 24 
- 0 84 

0 11 
- 4 71 
- 1 03 
- 1 82 

0 00 
0 00 
0 00 

- 0 50 
0 86 

0 00 
- 0 64 

0 17 

- 3 30 
0 00 

- 1 87 

0 00 
0 00 
2 29 
1 B3 

- 0 84 

- 0 66 
- 0 20 

0 58 
- 0 77 
- 0 73 

- 0 34 
0 60 
0 11 

- 2 94 
- 0 36 
- 0 62 
- 1 05 
- 0 14 

- 1 1 76 
0 3 1 

1 99 
- 0 14 
- 6 94 

„ 

- 3 03 

I M M O B I L I A R I EDILIZIE 
AÈDES 
AEDES RI 
ATTIV IMMOB 
CALCESTRU2 
COGEFÀil 

COQEFAR « P 
DEL FAVERO 
ORASSE n o 
INV IMM CA 
INV IMM R P 

e 700 
3 530 
3 500 
7 180 
4 140 

2 060 
'3VÙ0 
9 900 

— — 

0 90 
- 0 28 
- 0 28 
- 0 B 5 

0 73 

- 0 90 
- 2 7 6 

0 00 
™ 

— 

RISANAM RP 
RISANAMENTO 

VIANINI 

VIANIN- tND 

VIANINI LAV 

VIANINI RI 

10 399 

13 300 

2 890 

1 050 

2 560 
2 700 

- 0 0 1 

0 0 0 

- 0 34 

0 00 

0 00 

0 00 

M E C C A N I C H E A U T O M O B I L . 

AERITALIA Ó 

ÀTURIÀ 

ATURIÀ RISP 

DANIELI E C 

DANIELI RI 

DATA CONSYS 

FAEMA ÈPA 

FIAR SPA 

FIAT 

FIAT PR 

FIAT RI 

FOCHI SPA 

FRANCO TOSI 

GUARDINI 

GILARD R P 

INO SECCO 

MAGNETI RP 

MAGNETI MAR 

MERLONI 

NECCHI 

NECCHI RI P 

N PIGNONE 

OLIVETTI OR 

OLIVETTI PR 

OLIVETTI RP N 

2 050 

660 

620 

4 100 

2 420 

B U S 

2 70S 

10 660 

8 120 

5 10S 

6 061 

1625 

13 650 

13 100 

9 100 

1 005 

2 320 

2 370 

1 120 

2 330 

2 750 

4 350 

7 640 

4 500 

4 695 
PIN1NFARINA RI PO 11 740 

PININFARINA 

RODfllGuéZ 

SAFILO RISP 

SAFILO SPA 

SAIPEM 

SAIPEM RP 

SASIB 

SASIP PR 

SASIB RI NC 

TECNÒST SPA 

TEKNECOMP 

TEKNEC RI 

VALEO SPA 

NECCHI RI W 

SAIPEM WAR 

WESTINGHOUS 

WORTHINGTON 

11 020 

9 450 

6 040 

& 200 

2 360 

2 400 

2 990 

3 000 

2 270 

1 942 

1 002 

B2b 

4 950 

39 

225 

29 500 

1 120 

1 9 9 

0 00 

- 3 3 78 

- 2 38 

- 1 2 2 

- 0 43 

0 19 

0 0 0 

1 31 

0 99 

0 66 

- 2 69 

- 0 04 

- 2 24 

- 1 83 

- 8 64 

- 0 43 

- 0 04 

- 0 44 

0 00 

- 1 SS 

0 46 

- 0 69 

1 24 

0 11 

- 0 09 

- 1 61 

0 43 

- 1 18 

0 00 

0 00 

0 00 

- 0 68 

- 7 12 

- 1 35 

- 0 92 

- 0 79 

1 23 

0 00 

0 00 

12 50 

0 00 

1 12 

M I N E R A R I E METALLURGICHE 

CANT MÉT IT 

DALMIN6 

EUR METALLI 

FALCK 

FALCK RI PO 

LA METALLI 

MAFFEI SPA 

MAGONA 

TRAFILERIE 

3 770 

210 

661 

5 040 

6 010 

— 
2 900 

B 370 

_ 

- 0 79 

2 44 

0 16 

- 0 20 

- 0 20 

— - 0 17 

- 0 36 

— 
TESSIL I 

BENETTON 
CANTONI RP 
CANTONI 
CUCIRINI 
ELIOLONA 
FISAC 

FISAC RI PO 
LINIF eoo 
LINIF R P 
ROTONDI 
MARZOTTÓ 
MARZOTTO NC 
MARZOTTÓ RI 
OLCESE 
SiM 
W BENETTON 
ZUCCHI 

9 895 
5 600 
5 800 
1 450 
2 196 
3 705 
3 930 
1 575 
1 630 

22 000 

~ — _ 2 170 
6 100 

10 
3 780 

0 97 

0 36 
- l 53 
- 0 07 

- 0 90 
0 14 

0 00 
- 1 13 
- 1 29 

0 00 

— — — - 1 14 
- l 61 
- 9 09 

0 00 

DIVERSE 
DE FERRARI 
DE FERRAR) RP 
CIGAHOTÉLn 
CIGA RI NC 
CON ACQ TOH 
JOLLY MOTEL 
JOLLY HOTEL RP 
PAecRTrn 

4 961 
2 130 
3 130 
1 401 
6 486 

11 O00 

b 6 7 
t 91 
0 00 
1 B2 
0 05 
0 00 

11 000 - 1 79 

no"—erra 

CONVERTIBILI 

BINO be M i o e i l 
mt> w MEO sresrrar-
DUrrONI 61/68 CV I 3 K 
C A F f A M H i / a i r e g f r y " 

EFIBBSir-ITAUACV 

EHB META 6» CV IO Sii 

n s 00 i r e ^ o 
18840 i a c e a 

EFIB S A I P E M CV 18 6 ^ " 
tr-IB WHECCHI V* 
tHiOANiA 68 ev I B ; B « 
RlRÒMÙBIl 84 <M \l% 

8 5 » e » r c 
10400 l o r c o 

fuBOMOtlL 88 CV 10% 
FERIIUZZI AF 92 CV 7%~ 

M j g M M l M C y l i » 

fiìlAfiDINI 91 CV 13 6% 

CiM 88/98 e\l 6 5 r 

86.15 88 18 
8 3 0 0 8 f 8 8 

16B10010 Ì6OT 

lUB META 86 M t\l 7 « 
Ifll AEHIT W 88/93 B » ~ 
IBI A U r W 64/90IH8 
I B I B W I . U 8 1 l . m 

63 38 83 4T 
~ToT08 108 78 

IRIS BPI6IT0 83INB 

IBI STETW 64/91 INO 
IBI S t i T W 66/90 9 * 
mi STET W 66/80 10H 

188 90 -
6 ) 66 97 f 8 

ItAlt jAS 82/88 CI/ 14K 
MAGN MAR 91 CV 13JpT~ 

MEoi08 6u lTOKICv8 l t 
MEQIOfi CIR RIE NC 7% 
MEDI06 FIBRE 88 C V » i 
MEDIOB FTOSI 97 Cv f%~ 

82 10 8T7S" 
97 48 -

MEOioB I T A I C E M CV 7 3 f ~ 
MEoloB ITALC 98 CV Bi t 

MiDlOB MAaZOTTP CV IV, 
a i B l O B F l R 9 6 C V 6 6 « 
MiOIQB S A B A U D 815 7H ~ 
MEOIOB SELM 92SS 14% 
Uf0108 SIP 88 CV > * 

107 20 104 00" 
5 40 87 08 

• W o O 9 6 0 8 
80 30 79~gg 

M'Epi0B5lP ,91cV8« 
MEb l08SMAf l6RE6« 
MEDlOB SNIA TEC~g 
MEOIOB SPIR 88 CV 7% 
MEoloa UhlitEM CV m 
MEDIOBANCA 8B CV Vg%~ 

MERLONI 87/91 CV J% B& IO B4 AO" 
MIRA LANZA B2 CV 14% — — 
MONtEB SELM META 10% 98 10 96 18 
ÒCv ' 
OLCESE 86/94CV / % ~ 
OSSIGENO 6T/91 CV 13 
PERUGINA 66/92 CV 9% 92 70 92 60 

PIRELLI SU. CV 9 76% 
pmtLLI 81/91 Cv I 3 H 
PIRELLI 86 Cv 9 )SSt 
RINASCENTE 9 6 C V 8 5% 
SAFFA 87/97 CV 6 5 T i ~ ~ 

SNIA BPO BB/93 CV 10% 
SASlB 95/89 CV 12% 
SOPAF 66/91 CV9% 
SO PA r 86 9 } CV 7% 

STÈT 83/88 STA 3 INO ~ 
TRIPCOVICH 89 CV 14%"" 

104 50 104 20 

TERZO MERCATO 
(PREZZI INFORMATIVI) 

fcLfciJIHUIux 

HCtl 
Slfcr-ANfcL 

C H UULUliNA 
CAHNIIJA 

NNtUM tX 1MU 
CH HUMAtjNULU 

U W S SKIMIIU 
VILLA D'ESTE 

CJAKI AKLULl 
UAVAHIA 

CR LOMBARbO 

fi CO MARINO 

PAFIhvESf 
L » l'ISA 
C H BULUlirJA 

a i 6 0 0 / -

1 UKJ/1 01! & 

l,4U<J/~ 

T6707TE97I 

6 500/ -

UVbWt 

OBBLIGAZIONI 

Titolo 

MEDIOFIDIS OPT 1396 

AZ AUT F S 83 SO IND 

AZ AUT F S 83 90 2- IND 

AZ AUT PS 84 92 IND 

AZ AUT FS 85 92 INO 

AZ AUT F8 95 95 2* IND 

AZ AUT FS 85 00 3' INO 

IMI 62 92 2R2 18% 

IMI 82 92 3R2 1SK 

CREDIOP D30 D35 5% 

CREDIOP AUTO 75 6% 

ENEL 62 99 

ENEL 83 90 V 

ENEL 83 90 2* 

ENEL 64 92 

ENEL 84 92 2-

ENEL 84 92 3' 

ENEL 65 65 V 

ENEL 86 01 INO 

IRI SIDER 82 B9 IND 

mi STET 10% EX W 

Ieri 

103 80 

103 60 

103 90 

tosso 
103 16 

101 70 

101 20 

187 26 

180 15 

B7 40 

B0 60 

108 80 

109 00 

103 80 

107 00 

106 85 

107 00 

102 40 

101 40 

103 90 

98 60 

Prac 

104 30 

103 80 

103 80 

103 40 

103 10 

101 BO 

101 16 

187 26 

180 10 

67 40 

80 50 

106 30 

110 60 

103 60 

106 30 

108 30 

106 25 

102 OS 

101 30 

103 90 

96 60 

11111 Ulllill 
I CAMBI 

DOLLARO USA 
MARCO TEDÉSCO 
FRANCO FRANCESE 
FIORINO OLANDESE 
FRANCO BELGA 
STERLINA INGLESE 

STERLINA IRLANDESE 

CORONA DANESE 
DRACMA GRECA 
ECU 
DOLLARO CANADESE 
YEN GIAPPONESE 

FRANCO SVIZZERO 
SCELLINO AUSTRIACO 
CORONA NORVEGESE 
CORONA SVEDESE 
MARCO FINLANDESE 
ESCUDO PORTOGHESE 
PESETA SPAGNÒLA 
GGLEA'R'0'AOSTHAL 

1230 18 
737 295 
216 786 
657 05 

35 328 
2188 275 

1961 96 
192 66 

9 254 
1523 65 
962 9 

9 693 
906 45 
104 963 
193 C 5 
205 09 
303 45 

9 001 
tùtJÒI 

'679 55 

1251175 

735 31 
218 235 
655 206 

35 232 
2188 2 

1956 825 
191 91 

9 227 
1520 76 
964 117 

9 644 

904 49 
104 715 
193 875 
205 005 
303 46 

9 0 1 1 
10 665 

' 8A14S 

ll!l!ll«!!lllll!«IIIID!!llin!!llllll!lli!llin!llingillIIIIII!linill! 
ORO E MONETE 

Denaro 
ORO FINO (PER GR) 

STERLINA N C (A '731 
STELLINA HC (P 731 
K R U G E R R A N D 

60 PESOS MESSICANI 
50 DÒLLARI ORO 

MARENGO I t ALI ANO 

MÀfiÉNGÓ'Ff-ANCESr!" " 

I t i 550 
26& d&0 

13SO0O 
680 OOÙ 
1ÙÒ ÙOÓ 
620 000 
115 000 
112 000 

""TQTOOO" 

luiiiiniNiiiiiiBiuiiiuiiiiiiiBiinuiiignin 
MERCATO RISTRETTO 

Ttolo 
BCASUBALP 

BCA AGH MAU 
BRIANTEA 

BANCA FRIULI 

P COMM IND 

P BRESCIA 

P LECCO 
P LODI 

P CREMONA 

PfiOV NAPOLI 
B T I B U R T I N À 
6 PERUGIA 
FRIULI AXA 
8 LEGNANO 

CIT BANK IT 
CREDITO BERGAMASCO 

FlKlANCE" 

FRETTE 
ITAL INCENDIO VITA 

PICC CREDITO VALT 
B LUINO AXA 
TBAA 
PCIAA 

2ER0WATT 

Uuotaiiont 
8 200 

93 306 
13 500 
3 046 
7 790 

19 000 

14 30Ó 
34 490 

6 600 
&0 65Ò 
10 000 
16 120 
15 000 
6 250 

10 15Ù 
16'SoO 
7 400 
a SUO 
5 300 
4 950 

976 

— 3 5B0 

_ — 3 .50 
4 280 

26 OSO 
9 600 

' "19 850 
10 660 
6 300 

tsa 000 
15 460 

_ 5 

_ G4fl 

_ 1 950 

TITOLI DI STATO 

BTP l A P 9 0 8 i s T T ~ 
6TP IF866li%~ 
8 T n P 8 6 9 l i BK 
BTP IF669 » 5% 
6TT IEB90 i : m 

8TP 1GEB9 12 S% 

emisTrarjgrTs1 

6Tp 10N9» 9 TC%~ 
CTP 1LB69 H.6%" 
6TP 11686 18 tne~ 
r r n H t C 9 T T o - s T r ~ 
BTP H M t 9 12 25% 
6TP 1MC.88 10 6% 

8TP min \iys-
8TP IM7.9I 17 5% 
8 f f 1NV69 i r r o r -

C A 5 5 A W C P 8 7 16% 
CCT ECU 98/68 13» 
CCT ECU 61/69 U * 
CCT ECU 93/98 H MI 
CcTÌCU 94/81 11 S i t i 
CCT ECU 84/6» 16 i l i 
CCT ECU 65/93 99E 
CCTKU65/93TtTi~ 
CCT ECU 85/93 8 75% 
C C T t C U 6 5 / 6 3 T > W 

CCT 171693 IN6 
CCT 18DC90IND 
CCT16EB91IND 
«T leaumv INO 
CCT tarnai INO 
CCTI65T93CVIN6 
CCT 19AG93~ 
CCT93/93 TP» 8 « 
CCT A066 EM A683 iND 

CCTAG95 INO 
CCTA696 " 

CCT EFlM AC88 IN6 
CCT ENI A688TNTS— 

CCTOE80BB 12 S% 

CCT 6E 96 u s u r a r 

CCT MZ96 
CCT N V 9 0 I N Q -
CcTNV96EM63lNb 

" lessa • 
87 0 0 -

- 1 6 8 0 3 
100.06 ~JTS5 

- I 6 4 1 6 1 ' T T S J 
35» 

186 18 6 68" 
- 0 "?6 

98 40 
- 1 0 1 6 0 - 6 29 
'168 36 6 65 

164 86 
105 60 
102 40 6 34 

0 0 0 
POS 

"98 05 =cTol 
" 97 46 0 36 
-5T70 - 6 05 

107 80 
~ 1 o T 5 o ~ ~ 6 T J 

95 90 
' 8 4 65 " 

95 15 
"103 40 

"9T55—=6TB 

161.00 O w i 

- l 6 T 6 6 ~ 
16066 

- T 6 T 6 . 
163 66 
106,66 ^p-Qg 

95 18 
"100 i d ' 

-T5T1" 

101 70 0 16 

-96 56'" 

FONDI D'INVESTIMENTO 

I T A L I A N I 

GESTIRAS 101 

IMICAPITAL (AJ 

IMIRbND (01 

fONOERSEL (Bt 

ARCA BEI (Bl 

ARCA RR (01 EX 

PRIMECAPITAL ÌÀ) 

PAIMEHEND IBI 

PRIMECASH (01 

F PROFESSIONALE (Al 

GENEflCOMIT (Bl 

INTERB AZIONÀRIO (Al 

INTERB OBBÙGAZ (01 

INTERS RENDITA 101 

NORDFÒNOO' (Ò) 

EURO ANDROMEDA (Bl 

EURO ANTARÉS(Ò) 
EURO VECA (Ol 

FIORINO (Al 

VERDE(01 

AZZURRO (Bl 

ALA IO) 

LIBRA (B) 

MULTIHAS (Bl 

FONDICRI1 101 

FONDATTIVO (Bl 

SFORZESCO (0) 

VISCONTEO (B) 
FONOINVEST 1 (0) 

FONOINVEST 2 18) r 

AUREO IBJ 

NAGRACAPITAL (Al 

NAGRAREND (0) 

REDDITOSETTE (01 
CAPITALGESTIBI 

RISP ITALIA BILANC (B) 

RISP ITALIA REDDITO (0 
RENDIFIT (01 
FONDO CENTRALE (Bl 
BN RENDIFONDO IB) 
BN MULTIFONDO IDI 
CAPITALFIT (9) 

CASH M FUND (B) 
CORONA FERREA IBI 
CAPlTALCBEDlt (9) 
RENOICREOIT (01 
GESTIELLE M (01 
GESTlELLEBIBl 
EUROMOB RE CF |8J 

EPTACAPITAL (Bl 

EPTABÒNO (0) 
PHENIXFUND (B) 
FONDICRI 2 (Bl 
NORDCAPITAL (B) 

IMI 2000 IO) 

GEPOREND (0) 
GEPORE1NVEST (Bl 

lor. 

16819 

21460 

14 470 

21976 

17 421 

11 626 

20 160 

16012 

12 480 

23 096 

14 763 

14 962 

13 416 

14 002 

12 250 

14 143 

12 316 

10 641 

20 190 

11447 

14 4&2 

12 112 
14 666 

14 996 

10 672 

11391 

11787 

13 700 

11 887 

12 930 

14 129 

13015 

12 507 

14 323 

13 204 

14 669 

13 192 
10 947 
12 723 
11 463 
10 710 

11280 
11421 

9 573 
9 198 

11 071 
10 478 
9 043 

9 3 1 3 
9 360 

10 980 
9 091 
9 437 
9 123 

1107$ 

10 0 Ì 9 
9 2?9 

GENERCOM1TRCND IO) EX 10 225 
FONDO AMERICA (Bl 
FONDItviPIEGO (01 

ri P 
10 996 

FONDO COM TURISMO iB) 6 664 

CENTRALE RÈDDITO (01 
SALVADANAIO (B) 

ARCA 27 IAI 
1MINDUSTRIA (A| 

ROLOGEST(0) 
ROLOMIX IBI 

PRIMECLUB (A| 
PRIMECLUB IO) 
MONEY TIME (Oi 
VENTURE VlME 
EUROMOB REDO (0)' 

10 581 
8È6& 
9 323 
8 514 

10276 
9 247 
8 638 

10 203 
10 056 

10 075 
10 137 

PlW 

16 801 

"TT415 
14 466 

21967 

17 413 

11613 

20 172 

16 022 

12 461 

25 073 

14 76S 

14 976 

13 402 

13 976 
12 23B 

14 136 

' 13 398 

10 622 

2Q17Q 

11 438 

14 469 

12 093 

14 664 
14 903 

1Q6BB 

11411 

nm 13 698 

119«S 

12 297 

14 105 

13 006 

13 484 

14 33t> 

13210 

14 679 

13 169 

10 839 
l i 71) 
1 U 4 9 

i t i JOB 
11286 

11408 
9 678 
9 209 

11Ù64 
10 759 
9 04 7 

B/3bS 
8 366 

10847 
9 079 
9 440 

é l23 
11 beò' 
10028 

" '9 275 
"MITO 

n p 
10 994 
B ? 5 1 

10 943 
6 9 0 1 

" B Ì 0 8 
8 5 1 1 

10 260 
9 334 
US46 
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