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Il «made in Italy» dopo il grande calo del dollaro / 4: il caso del Veneto

Resiste la piccola multinazionale

Nel Veneto della grande crescita gl stessi interro-
E:M della pid tartassata Toscana e delle Marche.

doppia specializzazione nei mercati (Usa e Rit)
& uno dei segreti di questa «perilena industrialer.
Ma la regione estremizza il modello dell'esporta-
zione italiana con tutte le sue debolezze. Allaricer-
ca di fattorl diversi dalla competitivita sul prezzo
Ultima puntata della nostra inchiesta.

ANTONIO POLLIO SALIMBENI

mm MILANO E 1'anno delle
pleeole multinazionall in Ve.
neta Quelle Imprese minor
che all estero hanno mercato
solidi legami con le organizza-
zlon di vendita, hanno curato
| immagine allidandosi a qual-
che gury del marketing Be-
netton? Certo, lui per pnmo
Ma ¢i sono anche | Carrera, |
Ceccato, gli Orlandi | Togna-
no, i Fidia, i Secco, i Sangat! §
Saffilo Una ventina di battitori
liberl dei mercati esterl che
hanng fatto il salto in tutto
sono 330 le multinazionali ita
lane censite dall'universita
Bocconi, concentrate per lo
plb in Lombardia (due terzi
del totale), Emilia Romagna,
Piemonte Guarda caso Je re-
giani che, insieme cop o Ve.
neto, coprone il 70% delie
esportazioni italiane esclusi
prodotti agricol, alimentar e
chimict

Ma basta cullarsi sulle fortu-

na comp te  un
~13 4% la corda un pochino st
allenta Niente tomi nen dagl
orafi vicentini € dagti spectail-
stt nella produzione di occhia
i grand! esportator: neglt Sta-
tes | conti sono buoni 1 guai
si fanno sentire per marmo,
ceramica vetro Una recente
indagine sulle aziende vene-
zlane curata dalla facolta d
economia di Ca' Foscan, non
sta |i a dimostrare che secon-
do il 70% delle imprese espor-
talrici intervistate la competi-
twitd internazionale non nsul

ne dei seguaci di B e
compagni, di quel gruppone
che & passalo da semplice
esportatore a tessitore di un
sistema complesso che fa
dell'innovazione det prodot-
10 del glapponesismo wust in
times, delle strategie finanzia-
ne e della commercializzazio-
ne dei veri punti di lorza? Co-
sa li rende non prezzo dipen-
denti?

Si coglie un po’ di ottimi-
smo anche perché il calo del
dollaro non colpisce duro co-
me in Toscana o nelle Mar
che, grande produltore di
scarpe e cualo che al Veneto
somiglia moito fatta salva | at
trazione per il polo
nardamericano ¢ oggi sl trova
marginalizzata In Veneto il
calo dell esportazione verso
gli Usa & stato del 3,2% Ma
siccome | dato nazionale se-

ta particolarmente influenzata
dall andamento del cambio?
Qual ¢ il segreto? «La doppia
specializzazione  del
Veneto» nsponde il neercato-
re dell lIres Bruno Anastasla,
che ha appena ulimato uno
studio sulla compentivita tra
Sme e dollaro 1l grado di
apertura verso Il mercato te-
desco e in misura significativa
verso gli Usa «permeite di am-
mortizzare le conseguenze
dell inversione de: rapportt
di cambio tra dollaro, marco
e firan Ma c'¢ un altro segre-
to, che & al tempo stesso una
nsorsa e un limite

It Veneto, per restare al
quadro fornito da Anastasia,
eestremizza il modello di

informatica automazione
d ufficlo, autovelcol, eletront-

rato lo sviluppo ma non ha raf
forzato mugliorato di per sé,
la qualita dell offerta in modo
tale da porlo ai npan nella shi
da competitiva sulle alte tec
nologie, della concorrenza
dei paesi in via di sviluppo,
delle conseguenze negative
del calo della domanda mon-
diale, del sempre pil stretto
vincolo estero

Anche n Veneto il dollaro
basso ha drogato la crescita,
«uista la forte sincroma tra
vaziazioni der rapporti di
cambio e andamento della
quota dell'exports || ssiste-
ma» ha colto |opportunita
delle svalutaziom della lira tra-
sformandola in fattore di suc-

fondato sui settori tradizional
(pelli, cuolo, calzature, tessi-

e
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W MILANO Prezzi p

o oo

flessione anche se il to

che l'offerta ¢

0,9 terminava con un mo
mattina | tiali gel quotidiani
sulie dilficold

no inizlale della se
dula determinato dalle quotazion| al vialzo
di Flal e Montedison potevano far preve-
dere un miglioramento del histino Dopo
tornata a prevalere, it Mib
che alle undici segnava un 3mgresso dello

esto 0 1% lerl

del
come a

a 4 psiealogl
intonati tutti  tosature, d?ce Ve
| cammino di Gorla e del- ronni Lo

passate

laF non lascj
timisma agll uomini del templo della finan
za Anche se la refrattanetd ormal provata
reato verso avveniment anche ecla-
tant esemplo | enorme entita
dei profitti Fiat), ¢l dice che esso attual-
mefle ¢ sganciato dall attualita Bot all
stelle @ titoll azionari all'inferno & questa
adeln;gusn Le drand;

spazio ait ot

Pon S0N0 M
ontedison superano

0 6, men

LRl

mentano del 8,5%),

ve flessione per Mediobanca Le

i ar¢ Carlow sono ) flessione del

mentre resistono le Cit La

ha frattanto ammesso al listino dal 1* feb-
braw la Sisa e la Ste

quolate anche a Torin. e

fenomeno st osserva che alla
domanda americana che tira-
va s1 nspondeva accelerando §
ntmi di utihzzo degh impiant
giocando tutto o quasi sulla
fiessibilta interna» senza n
correre - in ljiea generale - a
investimenti di ampliamento
Chi adesso non ha raggiun
to la soglia dimensionale - e
organizzativa - necessana per
far fronte a quella che gh eco-
nomist chiamano eredditioita
differita  dall investimentos»
nischi grosso In Veneto pre-
dominano imprese di picco-
lissima e media dimensione,
per molti settori (tessile,
cuolo, calzature manifatturie-
re) piu | impresa & minima piu
dipende datla domanda este
ra, fortissimo il turn over deilla
presenza nel mercato Usa
(2700 nel 1385) ma non pui
forte del dato nazionale (negh
ultimi 8 anni_sono sbarcate
negli States 56mila

Ecco la mappa
del prodotto italiano

all’estero

- MHANO Ad  eccezione
deila Liguna tutte le regiom
dell ltalia settentrionale han-
no aumentate {a loro quota
sul totale dell export naziona
le Otuma la performance del
Piemmonte, grazie alla spinta
det prodoth metalmeccanici e
dei meza di trasporto Tengo-
no le regioni centrali (fatta ec-
cezione la flessione toscana)
In nduzione, invece, il peso
delle regioni meridionali ec-
cetto gh Abruzzi In particola-
re la Lombardia & specializza-

p
italiane di cui solo 13mila han-
no esportato almeno per 4 an-
) In ltalia le imprese sotto 1
cento addeth tra 1l 1982 e i
1985 nonostante Il dollaro al-
to hanno accresciuto | inde

bitamento sul valore a$giumo.
agg&?vando gl onen finanzia

1t Tutto ¥ contrario di quanto
& successo ai grandi grappi

4 - hne [ precedenti articol
sono stati pubblican 1'§/1,

yid2yD
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CONVERTIBILI

ta nei confronti di Belgio e
Olanda (pit: aitri paest), il Pie-
monte verso | mercati Cee in
particolare Francia e Gran
Bretagna il Veneto verso la
Rit & In misura non modesta
gh Usa, scarsamente specia-
lizzata T'Emiha-Romagna in
termint di canali di sbocco
con Una spropensiones verso
la Rft, a forte vocazione verso
gli Usa la Toscana, propendo-
no verso Germama, Belgio,

(TR
OEBLIGAZIONI

Olanda le regioni de! nord-est
e le Marche
Eccolasp

e

Intervista a Guido Norcio
«Ha basi d’argilla

il grosso affare

della nostra esportazione»

W MILANO «Non mu fares
prendere la mano dai toni al-
larmustica Semplicemente
perché sono fuon luogo Ma
<id non significa tenere gh oc-
ch bendati di fronte alla de-
bolezza di fondo dell’esporta-
zione ttaliana S}, il dechino del
dollaro, nonostanie l'anda-
mento favorevole dello sboc-
co delle nostre merci nel mer-
cato del marco, ha dimostrato
propno le nostre debolezzer
Parla Guido Norclo, re-

gionale per setton Agy
ra: Piu forti nell'export le re-
iont del  Centro-Nord pit
rentino, selgum a lunga di-
stanza da Emilia e Liguria
Chimica: Primeggiano Ligu-
ria e Lombardia al Nord e gl
silicata, Calabria, Molise al
Sud piu la Sardegna Metal-
meccaniea: Friub (tranne le
macchine per ulficio), Lom-
bardia (tuth i setton), Liguna
ed Emilia-Romagna (macchi

Pp lla prog
mazione deillstituto del
commerclo estero. Slamo
deboli perché si stringe 1a
tenaglia della nostra di-
za dall'estero per
e materie prime, gll all-
mentari ¢ le tecnologle?

tecnologica dei nostri prodot-

E allora?

Allora non vedo altra solu-
zione che investire sul versan-
te della commerclalizzazione
all'estero E propno dai gangll
della distribuzione che & pos-
sibile recuperare ncavl

Ma non tutti gli esportato

vl hanno uoa capacith @i

nanziaria per sostenere

un'azione df questo gene-
re. Né la cultura menage-
risle, Un conto & Benetton
©0 la Moatedison, un altro
conto I plecolo maglificio

dl Prato,

E evidente Comunque nion
vedo altra soluzione Si parla
sempre del Giappone, € non
tutti sanno che la struttura (n-
dustriale di quel paese & mol-

Certamente, ma oggi ¢'¢ un
nuovo lo | prod
esportati incorporano meno
valore aggwnta, clqé mgn?
al-

ne agricole e industriali). Pie-
monte gmacchine per ufficio),
Lazio (materiale e fomiture
elettriche) Mezzi di tras
to: Abruzz), Piemonte ¢ Cam-
pama Lazio a grande distan-
a Alimentart: Emilia Roma-
gna, Trentino, Umbria, Cam-
plalma. Cala|bnn e Molise Tes-
slle, cuolo, nbbi&llnnm
Marche (cuolo e calzature),
Toscana, venetc, care
gomma: Friuli, Veneto

A
TITOLI DI STATO

che p
1a traslormazione delle mate-
rie prime in bens finali E que-
sto perché siamo d

to simile alla nostra 10% di
rand imprese, Il resto plcco-
e ¢ medie. Solo che a noi
manca una frading comany,
un potere che concentri, or-
ganizzi I'offerta nazionale la

sempre di pid importaton sia
di beni intermedi che di bem
di invesimento Pnma o pol
dovremo fare qualche cosa
per recuperare il terreno per-
duto e non sard lacile, perché
non si pud modificare in bre-
ve tempo l'offerta nazionale
dal punto di vista della qualit

ga anche

mente | nostri consorzi all'e-
sportazione Invece hanno
sempre incontrato un mare di
ditficolts ottenendo risultati
in fondo marginali E il motivo
& semplice Fimpresa ha sem-
pre volluto il controllo assolus
to dell'intero ciclo produtiive
e commerciale QAPS

FONDI D'INVESTIMENTO

1188%, le Fiat11,31% le Ifi privilegiate lo
tre le Ferruzzi Agricola perdono
contrario delle risparmio che au-

as e Generali stazio-
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