LINCHIESTA

W TORINO La Fiat deve cessare di essere
una bandiera da slzare e da ammainare, che
ora garrisce 2l vento e ora s atlloscla al pledi
del cFult: Questo & un punto che ormal risulta
evidente a tutti gli attori in campo ma In pri
mo luogo proprio aglt operal e al sindacato
della Fiat che del farsi bandiera hanno paga-
tn?!‘l a cadenze storiche regolan, § prezzi pid

Dice Guido Bolaffi, responsabile del setto.
re auto della Fiom «Oggl va rivista l'ottica per
cul Fiat 8 solo Mirafiori, oggetto oscuro del
desiderio Ogg! & diverso, bisogna evitare le
enfalizzazioni legate al mitici trascorsi 1
Fmppo Flat & ormai a aita diversilicazione,

Industria dell auo non significa pid solo To-
rino ma Milano (I Mezzogiomo, un campo
vasto ¢ articolatos

Gino Clugnl, in un articolo su «Micromegas
numero 4 dell 87 scriveva «La Flatnon &l ar-
chetipo dell haliar E verrebbe da precisare
sNon dovrebbe pid esseres Pid chiaramente
ancora uno loso di problemi sindacali
Fabrizio Carmignani che ha seritto un saggio
sulla sconfitta sindacale dell Ottanta alla Fiat,
dice «Al sindacato suggerirel di non fare del-
|a Fiat un simbolo generale, perché per i sim-
boll cisii la, mentre ogni sinda-
cale dave ludersi con un d

€ questo & il punto i problema dell indu.
atria delt'auto @ di necessita centrale in qua-
lungque strategla sindacale in una socletd
avanzata dell Occidente, e dunque anche ia

at deve tornare ad essere centrale per il
sindacato ma centrale come banco di prova
contrattuale, non come emblemalico «duel-
lo» ognl volta all ultimo sangue

€Co non servono pid «duellantls - come &
slato tanto a lungo nell andare e tornare del
pendolo perverso alla Fiat - ma parti e con-
troparti che danne contenuti democraticl a
una trama razionale di relazioni industriali
moderne nell'azienda, relazioni indirizzate a
produrre meglio e a remunerare adeguata-
mente chi la produzione la fa
. Alla Flat Il sindacato si awia ~ tanto pid

) dopo | delle
& Mirafior ~ e definire, anche usando dello
strumento del referendum fra gli operai Ja
rlnllnlonna per la nuova vertenza-auto che
nvestird I'azienda dopo un decennio di vuoto
di contratiazione specifica Qui si gioca Ja
partita vera Perché | alta pantecipazione ope-
tala alla votazione pet | consigli non ha affatto
significato di per 38, una automatica ripresas
sindacale Tutto in realtd dipendera dal linea-
menti nuovi che il sindacato dard alle sue
lotte @ al suoi obiettivi

Dice umdpre Bolaffl +Ogg! la plattatorma
non viene definita a cnclusione di un movi-
mento, ma dave Fravocm | movimenti glusti
in un universo di lavoro diflerenziato, pleno
| furo diverse (operai di vari livelll & man-
sionl, glovani di formazione-lavoro, donne,
implagatl) Dobblamo lottare rer a
necassaria inlormazione sulle innovazion
tecnologiche, sulla nuova organizzazione del
lavoro a per contratiare questa materia (sala-
tio + orarlo + pause) e riprendere almeno In
e | incremento di produttivitA che la Flat
& incamerato senxa pagario La Fiat non vuo~
le capire questa esigenza del sindacato? Sba
gllerebbe La Fiat deve capire che una fabbri-
ca llesiblle quale & c'uclla che ormai ha co-
struita diventa anche {a pid rigida del mondo

rmali, con la sua tecnologia avanzata,
sino con | robot, sono produttivamente pid
vulnerabill di Mirafiorl uindi la Fiat ha
bisogno di consenso autentico pon quello
estartg con | ricattl o con la frantumazione
individuale delle “‘carriere” fidate al ' repo”
{4 Flat ha bisogno anch'essa, oggi, di un sin-
dacato “vero In fabbrica, che Tondi su reall
contropartite la sua forza ¢ Ja sua credibilitas
L'ine ione & un nodo le di que-

sla nuova concezlone e el sind

\

«Lia Fiat ha smesso
di essere soltanto Torino
Oggi & Milano, ¢ il Mezzogiormo»

«Al sindacato direi:
non ne fate un simbolo,
perché ai simboli i si immola»

Mirafiori non & pit
«’'ultimo duello»

Forse non servono pli duellanti, come & stato tanto a
lungo nell'andare e tornare del pendolo perverso
della Fiat, forse la Fiat pud cessare di essere una
bandiera da alzare o da ammainare, che ora garnsce
al vento e ora si affioscia ai piedi del palo Oggi alla
Fiat servono parti e controparti che danno contenut
democratici a una trama razionale di relazioni indu-
striali moderne nell'azienda, relazioni indinzzate a

del ruolo sindacale Blsogna perd vedere co-
me resisterd in questo micpe e sottoculturale
arroccamento, quando si troverd di fronte un
sindacato che | problemi }i pone in maniera
del tutto nuova, modema, lontana da atereoti«
pi antichi, cosi come indlcava Bolaffl
E cosl come mi confenma Cesare Damiano,
segretario della Flom torinese «A partire dal-
la ‘elezione dei consigli e dalla definizione
della plattalorma per 1a vertenza Flat, nol in-
tendlamo riprendere una contratiazione che
soprattutto non potrd pli apparire In alcun
modo una riedizione deila architettura riven-
dicativa deghi anni Settanta, fondata sulla
grande vertenza di gruppo con l'obiettivo di
un controllo dagll investimenti al salario, del
trasferimento della occupazione dal Nord al
Sud e viadicendo Quello schema oggl sareb-
improponibil a vogliamo
una linea fondata sui ri-

Andind 1

1o, lmpegnam In prima fila nell azienda Dice
Angelo Dina, | Ingegnere gia spesso citato in
questa inchiesta che & il principale consulen.
1 del sindacato per | problemi dell'innova-
slone nel settore ) Ico (non solo

toechi salariali e qualche accordo sul ritmi,
fome & stato glocol om'lam negli anni Ottan-
a q p C grati da far
rientrare No Oggi dobblamo fondare le -
dicazloni bieml ci tt, assu-

auto) «Pit di lutle ora diventa importante

ace on U una p
che | nuovi implanti e i nuovl sistermd i con.
trattino prima che vengano installati, con una
fasn di sperimentazione progressivas
B qui che a Fiat oppone finota 1a magglore
resiatanza, e non per caso a Cassino il sinda:
cato si & travato davantl una fabbrica di cul
fon conosce nemmeno f disegno elementa-
re La Flat di Romiti quella che per anni si &
resa la sua rivincita sul «terribilis anni Settan-
a {gnorando { sind do che

su p
mendo le tematiche real legate al ciclo pro-
duttivo e al lavoro operaio concreto, e non
importandole dall'estero Deve essere rilegit-
timato un sindacato diffuso radicato nei re-
parti, capace di incidere senza fiaccare la
produzione Vogliamo una azienda in cui nes
suna delle parti sia "'plegata’ dall altras
ancora sl sindacato dovrd evitare | rischi
depli appiattimenti Dovrd sarenl fare carico
anche delle tematiche relative alle carmere
diversificate (dopo avere garantito minimi
equ} © uguali per tultl) Devono esserci spazi

3
pot avere rapporti con gli operal 1l sind
non serve a nulla quella kiat non vuole senti-
re parlare di simili saberrantis riconoscimenti

@ TORINO Franca Boccardi @ entrata alla
Flat nel novembre del 78 a 23 anni Ecco il
0 Tacconto

+Quando entral lavoravo alla lastroferratura,
aRivalta Allora il sindacato era forte in fabbri-
ca Sicontrattava tutto orari templ, ambiente
1l clima non era duro in reparto, rispetto a oggl
erano rose e fiori Nel 79 tui eletta delegata
Non capivo niente di sindacato e di politica
Ricordavo solo che mio padre faceva i pic-
chetti alla Olivetti di Scarmagno dove era ope-
raio Anche mia madre era operala Ma io non
avevo mal visto una fabbrica mi ero sposata
glovanissima ero andata a finire in Puglia poi
a Milano La Fiat In fabbrica come delegata,
mi {gnorava quanto pid pateva Det resto {ra i
“conduttori di donne non ne trovi di certo
tutte al terzo livello Le donne lanno comodo
per | um! difficilt anche quelli notturni che
non spettorebbero Sono ancora delegata net
reparto anche se non si & pid votato da annl
Devo dire che come donna nan trovo ditficol
tA fra gll operai che mi hanno votato Che cosa
fu per me la scontitta dell 80? lo allora ero
sotlo esaurimento nervoso e slavo a casa, ma
fui colpita moltissimo Unc mia amica entrata
Insierne a me nel 78 ricevette la lettera della
cassa integrazione e lo no Mi sentivo morire,
avrel voluto averla io quella lettera Veramen
te Dopo |l fallimento del 35 glomi ml sentivo
come svuolata e avevo perso tanta gente lante
amiche Rientrare in fabbrica era stato duro S
accoglievana con il sog?hi no sulle labbra
stata brutta in questi annj’ Ma ora ci sono tante
novith ora lacciamo Ja Tipe a Rivalta e fo
sento che siamo in risalita (Franca Boccardi
parlava [l § febbraio, ndr Sulla linea della T

* sirifanno scioperi per i troppi carichi di
moro Nei glorni scorsi hanno scioperato an-
che undici ragazzi che sono sotto il ricatto del
contratto di formazione lavoro Questo da
speranza e (0 mi sento caricata oggl ho telefo

rer ap individuale nel quadro del-
a contrattazione collettiva E per tutto questo
bisogna battere il disegno Fiat di costringere

La sconfitta dell'80
la ripresa di oggi

di Rivalta

nato al reparto per informarmai anche se sono
in malattia e infatti tomo ora dal medico A
Rivalta siamo in 375 tesserate della Flom pid
donne che uomini o ammiro molto | ragazzi
che entrano ora in Flat Al tempi miel ¢l tene~
vano in prova solo 10 giomi non 18 mesi co-
meora e poi allora non ¢ era la disoccupazio-
ne di ora io andai al collocamento e entral
subito Come vivo? Non in cittd non mi piace
Stovicino Mio marito lavora alla Bertone, fan-
no la carozzeria della Volvo Lui & solo
iscritto al sindacato ma non & un attivista come
me che non so stare da parte Lul peré con me
& pil solidale di tanti che sono compagni ma
con le mogli sono peggio che reazionart Lul
non mi crea mal problemi anche quando vado
a Roma per le manifestazion! Nelt 85 ci an-
dammo insieme a Roma ma ognuno con la
sua azienda Abbiamo un flglio ma non vorret
mai che entrasse in Fiat Per ora & iscritto al
collocamento Con la Fiat ho un rapporto che
non capisco nemmeno io una sorte di passio-
ne incubo Anche quando avevo | esaunmento
nevosn ¢ stavo a casd come uno stracclo,
telefonavo ogri glormo Noen so amo quel casi
no anche se pol adio | lpocrisia che tante volte
ti sentl intorno Comunque so una cosa che
non rluscirel mai a fregarmene che ne so a

lasclare il sindacato a farmi | fatti miet Non
saprel mal fare la crumiras avs

DAL NOSTRO INVIATO
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la catena di montagglo robotizzata della Fiat Uno, in alto I'ingresso a Mirafiori

produrre meglio e a remunerare adeguatamente chi
la produzione la fa. Alla Fiat Il sindacato s awia a
definire, anche usando lo strumento del referendum
fra gh operai, la piattaforma per la nuova vertenza-
auto che investird 1'azienda dopo un decennio di
vuoto di contrattazione specifica. Molto pud dipen-
dere dai hneamenti nuovi che il sindacato dara alle
sue lotte e al suol obettivi.

il sindacato in un ruolo di puro “servizio",
rigorosamente estemno al processo produtti
vo Al contrario oggi I'informazione @ essen-
aiale nella fabbrica informatizzatas

Insomma il sindacato non parla di penaliz-
zare |'azienda né di inseguire srivincites che
non farebbero che esasp Te ideologi
zioni che in parte furono alle origini della
sconfitta deli'Ottanta,

Ma |a Fiat come risponde? Perché un sin.
dacato dialogante ha un peso se | interlocuto-
re ha la cultura e la maturita per rispondere
validamente A questo punto la sensazione &
che in Fiat ci sia oggi macroscopica contrad-
dizione e dunque anche una qualche, serpeg-
glante e sotterranea divisione

Ii pugno di terro di Romiti ha fatto il suo
tempo anche politicamente e proprio il voto
massiccio per | consigli In corso in queste
settimane, con la snuova voghas di sindacato

opposta di quella che da ragazzo considerava
una barricata Non (a molta differenza so-
stanziale, ma certo & un modello d dirigente
diverso, meno «militare», meno inamidato si
curamente pid scaltro e pid dialettico, rispet-
to ai colonnelli tradizionali in Fiat La doman-
da chiave che avevo in testa e che poi tora e
ritona nella conversazione, & quella che &
emersa fin qui, che ruolo intende dare la Fiat
al sindacato? £ disposta, al di 12 delle chiac-
chiere e della propaganda, a coinvolgerlo
nelle innovazioni dandogli credibilita e forza
contrattuale reali?

Magnabosco parte dagli anni Settanta, na-
turalmente, » dice che a quel tcmpo 1a Fiat
aveva fatto «la scelta politicas, di dare un ruo-
lo alla contrattazione anche per quanto n-
guardava la determinazione della produzio-
ne «Si decise di regolamentare insieme al *
sindacato tutta la vita della fabbrica, non solo
{ ivelli salariali ma tutto il capitolo def diritti
dei lavoratori, dei disagi, della intensita del
ritmi, della previdenza Si arrivd cost all'ac-
cordo integrativo del 5 agosto '71 La Fiat
allora era convinta che fosse pid (acile risol-
vere i probiemi con gh operal collettivamente
pluttosto che individuaimentes

E come ando a finire? «Andd a finire che la
Fiat fu capace di far saltare il paternalismo
valieitiano, ma in cambio non riusc) affatto a
nsolvere meglio | conflitti anzi Ogni accordo
mangiava ['altro, e si ancld avanti per contrat.
tazioni impossibili che alla fine resero la Fiat
totalmente subaiterna, fino al punto che a fine
anni S b non piv i
costruire auto in questo paeses

Questo schema di ragionamento serve al
dingente Fiat per sostenere che il poco che st
¢ poi ottenuto negli anni Ottanta da parte

indacale, deriv. ' al «tantoe
che 8i era ormai ottenuto negh anni Settanta,
Oﬁl comunque la Fiat, dice, sritiene impen-
sabile un rapporto diretto con il lavoratore
dal sindacatos Questa & una
che ¢ ddice molto i vert
comportamenti Fiat e percio & significativa

Ma, gli ho chiesto a quel punto, con quale
:ipoJ di sindacato volete avere a che fare? Sie-
e .

che prescin

P a una

rapportata alle esigenze della produzione in
cambio non delle solite nocciohine ma di in-
formazioni vere, utili e preventive sulle inno~
vazioni di sistema?

do N sindacato npete questa richie-
sta, dice Magnabosco, vorrel capire a quale
punto del percorso produttivo esso intende-
rebbe collocarsi Insomma la questione @ tut-
taqu che usointende fare il sindacato di una
maggiote conoscenza del processi produttivi
e delle innovazioni? Allo stato delle cose
mancano segnali di una reale volonta produt-
tiva, ciod di una volonta di utilizzare le infor
mazioni per usare gh impianti al meglio, e non
soltanto per ribadire e allargare vincoll Cer-
to, lo ammetto, ¢'& ancora una forte diffiden-
za da parte nostra, ma giustificata dalla espe-
rienza, come ho spiegatos

E tutta la produttivita in pid sulla quale ha
lucrato in questi anni ia Fiat senza contropar
ute adeguate?

«[ntanto la maggior parte della accresciuta
produttivita & dovuta alla organizzazione nuo-
va e razionalizzazione della produzions, all'e-
liminazione dello stockaggio e alla automa-
zione Maammetto che c'e una parte da recu-
perare sul lato lavoro opermo Ebbene, se
Voperalo lavora di px) paghiamolo di pidl, ma
solo se il sindacato & disposto a un cullegi?l
mento effettivo fra produtuvitd e salario Mi
pare che perfino moltissime delle risposte al
qQuestionario che la Cgil ha distnbuito fra gli
operal nel giomi scorst indichi una disponibi-
litA dei lavoratori verso questo rapporto Ma
intendiamoci, se collegameniu deve esserci
con la produttivitd, d?ve essere reale, non

app c
una parte del salario residuale E disposto a
questo il sindacato? P:d modeme relazioni

che denuncia, rappresenta una sconfitta per
chi ito un b disegno

adottare purché

aveva p
all'unico scopo di toilierla per sempre quella
wvoglias agli operai Accenti ambigui, sfuma-
ture, spiragli rlsrelto alle rigiditd romitiane
affiorano qua e I3 nelle interviste che alcuni
dirigenti Fiat hanno cominciato a dare non
solo a giomali «ch parte loros, cosi come era
usO un tempo, ma anche a giomali «altnu,
ciod sindacali come «Metas 0 «Rassegnas E
mf:he .ﬂmmulumbosc che & respo
on o 0, che n
sabile delle relazioni interne e industrial della
Fiat-auto, ho parlato per oitre un ora e mezza
nel suo studio dove ~ come hanno scritto gi1d
inmolti - \ano alcune ironi-

perd il sindacato esca dal genencos
Relaziont industriall modemne significano
perd anche fine «reales dei veceh: autontari-
smi, dei reparti «specialiv, deile diseriminazio-
m dissimulate  «Diciamo, & la nsposta, che
nel quadro di un discorso nuavo, modemo
anche certe vischiosita dell'antico, da tuite le
patrti. potranno essere definiuvamente supe-
rates
Una cosa & sicura. con 1I'88 un altro ciclo-
Flat s & concluso Fuon finalmente dalle mi-
tizzazioni e dagh emblemi, forse un puovo
protagomnismo delle figure professionali che
nel settore dell'auto, una

campeg
che deil'Altan di Cipputi Magnabosco viene
dalla contestazione sessantottina e, come &
capitato a parecchi altri, & finito dalla parte

«Quando usci
Jarticolo di Amendola»

Parla Michele
delegato
Mirafiori

@l TORINO Si chiama Michele Nieddu Sta
e ria Mirafiori. manutenzi

nuova «vogliar di contare e di crescere da
parte di chi lavora, sta emergendo propno in
questa pnmavera,

che l'avversario, la Fiat, Ui stringeva nell'an-
golo e tu avevi pache carte in mano C era la
stampa, i giornal che pubblicavano le pagi-
ne a pagamento detia Fiat, & fu il discorso di
Umberto Agnelli sui 14 mila heenziamenti e
nol non polevamo acceltare cosi, stando
buoni, quel ricatto Ma li cominciai propno a
vedere nel reparto lo sfaldamento dell'unitd
sindacale Vennero 1 35 giomi e l'unico con-
forto fu lo schieramento del Pci al fianco
nostro Per Berlinguer, que! giomo ai cancel-
li, ci fu entusiasmo vero, di tuth Ma certo

i, vedendo come gli altri falsavano e strus

alla
quinto livello e solo un mitione e 150mila lire
al mese E delegato sindacale dal ‘71 Ha 38
anni e venne da Sassari, alla Fiat, nel 68 Si
& fatto tutto I'autunno caldo in prima fila, si &
fatto { smiticis anm Settanta Cosl racconta |
mesi e | gomi della sconfitta dell 80

aVerso la fine del '78 si estese in fabbrica
la forma di lotta del cortei che andavano
“alle fosse" e cioé nella parte hinale di tutte
le linee bloccando il lavoro di tutti La Fiat
allora dava la * impossibilitd lavoro™ e man-
dava a casa tutti, anche quelli che non c'en-
travano E Ii che la iotta comincio a sfuggire
di mano al sindacato e nacque il casino La
Fiat comincid a fare la lista dei famosi 61
Nel '79 ricordo che usci l'articolo di Amen.
dola su "Rinascita’ Ci fu un grande discute-
re {ra comunisti, ma anche fra { delegati e gli
otelral Gli extrapariamentari e quelli della
Cisl attaccavano ia Fiom e il Pci usando
quell'articolo e questo era una vergogna Poi
cominciarono con le uscite dalla fabbrica e i
bloechi stradali e li | lavorator ebbero il pri-
mo distacco dal sindacato Frail 78 e 80 ci
furono le ultime assunzioni come effetto del
la pressione sindacale Poi vennero i 35 gior-
ni o i ho vissuti drammaticamente Vedewvi

pol,
mentalizzavano quel discorso che avevo
sentito, capii che stavamo perdento A otte-
bre intanto arrivavano le lettere di cassa inte-
grazione a zero ore LI ci tu la spaccatura, il
senso profondo della sconfitta andare avan-
ti non serviva, ma tornare indietro non si
poteva Vennero Lama, Carniti ¢ Benvenuto
alle aspiegare | do di Roma
sui cassintegrati Avevamo lottato a Torine ¢
auel cedimento erano andati a firnarlo a
oma. Penso che allora si sarebbe potute
ottenere quaiche impegno di pn dalla Fiat
Sentimmo it peso della sconfitta & ci fu la-
marezza di vedere i capi del sindacato aggre-
diti dalle assemblee operaie Fu prapno [yl
timo atto Fu allora che la maggioranza dei
lavoratori Fiat stacco la spina d sindac(!x}\?é

(4- FINE. Le precedent! puntate sonc state pubbir
cate nei gioml 17-19-24 tebbraio)
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