LE PAGINE CON

la colfaborazione delle azlende e degli enti citati

@M Prosciutto e

Gastronomia made in Italy = Economia di scala
Prosciutto e latte
un binomio perfetto

ad alto reddito

250 circa il 20%

binomio perfetto secondo la
gente della zona, e binomio
ad alto reddito, secondo le
statistiche Nella provincia di
Modena, il settore agroali-
mentare ha raggiunto dimen-
sionl rilevanti nel panorama
nazionale, per merito di una
orte i Hozal

della produzione del com-
rrensorio. con una quantita di
atte lavorato di 10 300 quin-
lali (dati dell 85) Col parmi-
glano, si diceva, si sposa bene
Wl prosciutto in effett, la ma-
cellazione bovina e suina,
nonché laioro irasformazione

1ra il comparto produttivo e
quello di trasfc lone indu

in salumi rapp un gran-
de business della regione

striale la testimonianza di
questo fatto & la massiccia
presenza della struttura asso-
ciativa e coaperativa. |l setto-
re che forse pil ha anti e

Par agguernte
50n0 le cooperative tra Mo-
dena ¢ Reggio Emilia & g in
atto un accordo per la costru-
zione di un nuovo stabilimen-

approfondito il proprio rap-
ponto con quello della produ-
zione agricola & quello lattiero
caseario La provincia di Mo-
dena fornisce, tramite | suoi

@ Sono ben 4700 le impre-
se del seltore metalmeccani-
0, di ogni dimensione, che
operano in Modena Dopo

aver sublto un J

toperla ) € prima
favorazione delle cami suine e
bovine mentre tramite il con-
sorzio ltalcamni tra Ciam e

scello e [a costruzione di un
i di

Investimenti e
per un modell

progetti
0 Integrato

del sistema agroalimentare
Modena citta dei primati
esplora nuove frontiere

PATRIZIA ROMAGNOLI

nos Ineffetti ¢ & ancoradella

pro-
sciutti a Langhirano Si tratta
di un grosso progetto, per cui
& previsto | investimento com-
plessivo di 30 mitiards per i
solo macello bovino in cul
Acm e Ciam sono insieme al
Cem consorzio cooperativo
di Hlazione a Modena, al

P ne nel settore
con 82 macells privati e 11
pubblic assai poco efficients,
oltre ai tre cooperativi gi esi-
stent), anche se va ricordata la

resenza del colosso naziona-
e delle carny, | [nalca di Cre-

le vananti piu adatte a produr-
re buon parmigiano

Un terzo importante settore
dell agroahimentare modene-
se & rappresentato dagh im-
pianti fngonferi per la lavora-
zione e stoccaggio deli'orto-
frutta 1 107 esistenti hanno
una ita ri

monni, che ha da qualche an-

Cpa e a1 Comuni di Modena e
Reggio «ll settore dei trastor-
mat), in particolare per il suino
- dicono Romolo Ferrar, pre-
sidente del Cem e Claudio Na-
talini, presidente della Clam -
&1n esapansione Nello stesso
tempo occorre fare invest

menti per razionalizzare il si-
stema dei macelli E )unico

rod ficato 1l suo con | a-
pertura della catena di fast
foad ltaly & ltaly Per quanto

dala sui

p qu
due milioni di quintali Legata
alla trasformazione | industna
conserviera modenese tratta

46 salumifict esistenti, due so-
no cooperativi, e lavorano
166 000 quintali di cami In
provincia di Modena si lavora
molto per | mighoramento
2ootecnico lo stesso Comu-
ne, in collaborazi con

sia sia conserve vere
¢ proprie, come le ciligte di
Vl§nola, messe sotto alcool
dalla Toschi, una delle aspi-
ranti al marchio Cacao Mera-
vigtiao  Pur operando in un
mercato maturo, le imprese

) A 1asione all

denesi del! agroalimentare

modo per quelle
economie di scala che sono

fre un servizio di anahsi del

cm, & p
to del macello suino a Bre-

a questo
settore fortemente deficita-

p genetico delle bo-
vine da latte, per selezionare

L] i per un gros-
so sforzo di innovazione, pre-
miato dal successo sul merca-
ti nazionah ed esteri

Segni di ripresa per il settore metalmeccanico (4.700 imprese)

Col computer scacco matto alla crisi

relativo maggiore a Modena
nspetto alle altre cittd dell’E-
milia Romagna e alto in asso-
luto, resta ferma rispetto allo

nell'ultimo qui io, | an+

uppo del lerzlario La citid

damento del 1987, come mo-
strato dai dati statistici della
Camera di commercio, ha ma-
nilestalo segni di discreta ri-
presa Sono le prime conse-
fuenw del processo di pro-
onda ristrutturazione del set
tore, comune a tutt'lialia

vero quindi che I'industria In
genere, pur avendo un peso

p una grossa
concentrazione di industrie
meccaniche si va da colossi
come la Fiat Trattort, in cul |
rocessi di  nstrutiurazione
anno molto pesato sull'oc.
cupazione, a piccole aziende,
la cul crisi & stala invece in
ualche modo assorbita dalla
Inamica Interna delle plcco-
le imprese artigiane e coope-

rative A Modena ¢'¢ una
| aziend

famose marche di auto da

di

izione dalla De Toma-

p
prima produzione e di altre
che lavoravano per la subfor-
nitura, pid deboli delle prime
nel momento della cnsi e
mollo specializzate La mec-
canica di precisione € una ul
teriore specialitd tutto quanto
il comparto sente lorse lo sti-
molo a tenere il passo con le
sofisticatissime loni

s0, alla Maserati, fino all anti-
ca Bugatii che da poco tempo
ha deciso di nstallarsi da que-
ste ‘ram r ritrovare | fasti
perduti  Seppure meno affa

i ] ica dj pre-

Ballabem, dice sl.linsenmen-
to dell elettronica sia nel pro-
dotto che, soprattutto, nel
processo produttivo, ha com-
portato investimenti cospicw
e la nconversione di buona
parte del personale Noi ld|
non

cisione anche queila appl

su
fi-

agli apparecchi di misuta. a
ampogalliano, appena fuori
Modena, c & una sorta di «po-

della Femarl, senza contare
che nel raggio di una decina
di chilomet, oltre al Cavalli-
no rampante operano le pid

lo delle bil , anche se da
qualche tempo la crisi ha fatto
qualche vittima Gade di otti-
ma salute, perd, la coaperati-
va Bilancial, il cu presid

cata, abbiamo organizzato
16 000 ore di corsi formativi
in tre anni Oggi siamo in gra-
do di elab I a

settore Oltre al prodotto n
esto modo diamo un servi-
zios E questo & uno des casiin
cui la risposta alla crisi ha pro-
dotto mighoramenti Un alteg-
iamento simile lo ntroviamo
n altre aziende, alle prese
con mercati difficili Dice | -
gegner Cavalletti della Carroz-
2etia Autodromo sAbblamo
occupato una nicchia partico-
lare del mercato der mezai di

plicatvi per le aziende daﬁ:
risposta a un singolo cliente
siamo in grado di proporre la

stessa a un intero

p In crist a causa de
tagh A bllagsi_’ dglle ammn-

ra, percorre la via Emilia nel
centro storico di Modena a
tempo di record, su e gil co-
me la wllirﬁa del «Flipper» i
cu porta il nome li" passo
avanti dalla costruzione del
prodotto alla vendita di pro-
dotto + servizio ha dato resrl-
10 2 molti io stesso si pud dire
del settore costruzion) In cui
1a Cp! ad esempio, tomisce!
servizio di manutenzione e
controjlo degh impianti a me-
tano che costruisce 1l merca-
to si & fatio dithcile, e per af-

sul piccoli bus per | centri sto-
new Pollicino, la loro creatu-

sempre pi
quell inventiva di cut 1 mode-
nesi sono fien

insidiano

W CARP! Lamentarsi, si la-
mentano, un po come acca-
de sempre, ma quest ultim
due-tre anni non sono stah
niente male per I'abbigha-
mento e la maglieria carpigia-
na O almeno, queste 2 Guan-
to dicono i bianct di molte
aziende che hanno chuuso i
loro conti con fatturati e pro-
fith in ascesa E soprattutto
quelle d magiieria, che aveva.
no to momenti difficili
la produzione segna un le; ge-
ro aumento (+1,9% nel lg 7
mentre Il fatturato mostra una
crescita discreta (+9,2%) An-
che se nell'ulimo tnmestre
delt anno scorso, gh ordini
dall estero  sono d

Lindustria tessile cerca
la via della ristrutturazione

Turchi e portoghesi
il primato di Carpi

pure la necessitd di una cre-
scita dimensionale delle im-
prese delle 1 239 fabbriche &
fabbrichette di maglieria &
confezione del Carpigiano,
appena 117 contano pid di 15
addetti Ma se in anni passati,
il decentramento e P'atomiz-
zazione delle fasi produttive
erano elemento di flessibilita
¢ Inducevano maggiore com-
petitivitd in questa fase 4t pre-
dominio della grande impre-
sa, rischiano di trasformars! in
un pericoloso boomerang E
basta guardare dietro casa, ai
protagonisti del boom veneto,
e non solo al notissimi Benet-
ton e Stefane!, per accorgersi
che le loro, sono a_zlerade

(-1,6%), e la confezione ha re-
gistrato un trend pid soddisfa-
cente +15% nella produzione
€ +4,6% nel fatturato, una for-
bice determinata dalla vendita
prevalente di «prodoth di pn-
mo prezzow, importati da pae-
si in via di swluppo

Se | andamento generale &
stato senz altro apprezzabile,
sempre piu anche nel distretto
tessile carpigiano, la situazio-

con p o
cine di addetti
Senza contare che anche la
concorrenza internazionale s
sta facendo pi agguernta 1a
Germania, grande compratri-
ce di maghe e abiti «made in
is, ha ricostruito Ia pro-
rna industria tessile ed oHi’:i
nsidia sw nostri mercati Per
non dire di paesi emergenti
che ormal stanno spopolan-
do, come il Portogallo e, so-
la Turchia Tantp

nesip diffe-
renziata accanto ad imprese
che vanno a gonfie vele e ten-
gono solid; il

che gia alcune Imprese carpir
giane stanno trasferendo &w-
pno in Turchia la produzione
dei lore i -

restano una miriade di azien-
de che vedono accrescere le
foro dilficolta, nonostante la
favorevole congiuntura inter-

I na con
correnza vincente, se si di
un'occhiata alle citre, strabl-
lianti, delle imponazioni ita-

riodo

nazionale di quest ultimo pe-

Chi, perd, ha saputo ristrut-
turarsi, scegliere 1l giusto seg-
mento di mercato, rafforzare

liane secondo | dat dell'Os~
servatorio  dell'Associazione
industriali del'abbigliamento,
sono aumentate del 43,7% In
quantitd e del 26% 1n valore
Insomma la creativit, fa

la di

ne che | unica strada p

2zlone e gestire con metodi in-
novativi 1a finanza, ha raccol-
to ottimi frutti A dimostrazio- pe

m-  alfina

l'estro del piccolo
imprenditore carpigiano, non
bastano o pil, anche
rché ﬁl tri hanino molto
to modas e

calo spicchio di pianura
na che spedisce mag|

bile, anche per il fran‘umato
mondo della magliena e del-
| abbighamento di questo %c-
a-

le in pl
mezzo mondo, resta la defini-  presa, dalla finanza all innova-
0 | 2tone di una corretta strategia
di sviluppo aziendale A cui
parecchi esperts aggiungono

1a qualith dei prodotti per vin-
cere la sfida degli anni '90 bi
SOgna saper suonare, al me-
gho, tutti | tast di quel com-
lesso strumento che & |im-

zione, dalla commerclalizza
;ione alla gestione dell'imma-
ine

W MOCENA Quello  del-
| autobus & un mercato satwro
con due o tre grandi aziende
cha otcupana di fatto il mer-
cato nazionale (la lveco det
oma\po Fiat, n Broda e la Me-
naeint) Per cul si pud interve-
nire aolo eccupende nicchie
di eccellenza nel confronti dJah-

gione si 4 ritaglista una quota
di sovvenzioni Quelio che &
interessante, & § futwro del
trasportd wbano il quale sta
subendo modifiche perché
cambia la cultura dells gente
e, di conseguenza, cambia il
modo di fare trasportos.

1o quali i 3
£ quanto fa, ad esempio, la
Cooperativa  Autodromo
Modena, 135 dipendenti, un
fatturato annuo ol 23 miliar-
di, una praduzione che rag-
glunge anche | 260 me22l
Dice i ingegner Mawro Ca-
vailsttt presidenta ¢ dwettore
genaraly dell'azienda «  Sié
vero, L'autobus in 8enso tra-
dizionala & sicuramente un
sottore oritice E o fatto un
mercato finanziata, che vive
sullalegge 151 dove ogni Re-

Siete inaeriti anche vol lﬂr:

cuitura?

Corto  Una nostra proposta
che sta avendo successo &
Pollicino, un mini-autobus da
20-25 posti usato da Mode-
na nei collegamenti di rete ur-
bana e da altre cittd come Pe-
Tugia Asgisi, Terni, Urbino
ecceters k un mezzo che nel-
1a fase sttuale non pud consi-

sta nata nei nostri ufficl studi
che nel terpo credo sard vin-
cents, basti pensare che in-
quina meno, ad & pid rapido
nei movimenti

Vol perd nan costruite solo
autobus tradizionali. Se
non shaglio avete un mer-
cato pluttosto  diversifi-
cato.

Diversificato e per cert
aspett) unico Prenda il setto-
ro dei veicoli speciali Abbia-
mo realizzato un anno e mez-
20 fa mezzi di trasporto da
200 persone per | asroporto
diRoma E stata un'esperien-
2a importante che sicuramen-
te dard frutti Ma poi co-
strulamo ambulanze, labora-

deraral alternativo a tutti ghi
effotti risp 1] b

normale, puttosto coms in-
tegrativo £ unabuons propo-

Sulia del settore o

vinciale Giovanni Cavallini

provincia?

cittd del dopoguerra ad oggi

g abbia-

operano in questo sensa Natur
chalA ) a

tort viaggi mezz speciall
per | Africa, soprattutto mez-
2i speciah per handicappati

L’azienda modenese opera su un mercato diversificato e particolare

Carrozzeria Autodromo: minibus
«alternativi» per i centri storici

che

K e

in mo-
do puttosto accurato

Facciamo un attimo un
passo indietro. Non & che
voi costruite questi mezzl.
Di fatto studiate una car-
rozzeria su telai

che @ difficii

ragglungibile sul mercato rta-
liano Oltretutto noi ci sismo
svituppati su mcchie di mer-
cato cosl carattenizzanti che
una grande casa spenderebbe
troppo per venrci » fare con-

delle grandi cess come
Brada e lveco.

Esattamente Siamo | unica
impresa oggi in ltaha nel no-
stro settore in grado di lavo-
rare sia con telar Breda che
veca

S|, perd per voi piccoli I'ar-
rivo del '82 non vi meatterd
in difficoltd, non vi trove-
rote davanti a nuovi con-
correnti oltre che ai classi-
ci che avete gid?

No, non credo Ormar abbia-
mo unesperienza ed un

va

mo rivolto alcune domande al p

Cose rappresenta la Cna modeness nel
pancrama economico della cittd e della

A Modena la Cna rappresenta oltre il 60%
degh artigiani iscritti all albo, e tenendo conto
che a loro volta gli artigiani rappresentano una
deile strutture portanti dell economia mode-
nese {circa la matd delle ditte iscritte al Regr-
stroditte} i pud sttermare cha | Assaclanone
& una forze dol pesa economico non indiffe-
rante, a cui cormsponde un ruolo politico di
primo piano che ha congentito slta Cna d in-
tervenire con le proprie idee e le proprie propo-
st in tutte lo sceite legate allo sviluppo della

pro-

sa & mercato

scere | importanza d
menti Infatti it rapporto con ¥ Mercato suro-
peo non & determinante solo per gh aspetti
doganali commercish, ma anche per | antrata
in vigore di una serie di direttive che modifi-
cheranno sostanzialmente t rapporti traimpre-

peg
promuovere una crescita della cultura impren-
ditoriale che consenta alla categoria di ricono-

o

Prenda ad I

W Pollicino, oppure il veicolo
per handicappat che & frutto
di uno studio fatto diretta-
ments ds noi @ che credo
posss appartenera di diritto sl
cosiddatto «pradotto avanza-
tor Nello stesso tempo stia-
mo lavorando ad eftrs mezzi
tra cul un veicolo elettrico
No, le ripeto, ie nicchie di
meccato sono tante s cost
specifiche che difficdments
pofranno essere interessate
dalla grossa concorrenza
Tanto pid se chi la detiene ha
mezz) ed investimenti come
no

CNA: tante idee in vista del 1992

formte dagh artgiani consentono

al cittadini ch essere meno impegnati nelle att-

witd d h

do inve-

ce il proprio tempo hbero La presenza artigia-

dh questi ap

Che tipo di servizi fornite alt'ympresa?
Qitre ai servizi tradizionah di tipo contabile-

ativo e
gnata a costrure una senig di struments che
conaentano alle imprese di rispondere alle esi
genze attusli del mercata A questo fine ©
sembra decisivo poter disporra di strutture In-

la Cna ¢ impe

terna per fornire una gamma completa di ser-

Arriva il '92 @ molti sono pr
Cna sta facendo qualcosa per preparare |
soci & questo Importante appuntamento?

¢i stiamo praparando 8 queste scadenza che

hoLe iz

nale

anno lo barriere dog

P!
o una peria di servizi th SUPPOFLD PeF conse-
tire alle piccole impeese ch sviluppare program
mi di promozione mediante strumenti associa
vl Inquadrat in questa ottica possono 68se-
ro valich esempr  Expoart e Videomoda che

P | artigi

, per operara nel settore della for-
mazione & nel campo della consulenza gestio-

t rapporti con la cittd: fino a che punto
cappresenta ancora una ec-
celtenza per a qualitd deila vita?

Ngg p che mai nella cittd moderna Vart
gianato tradizionale costituisce

una garanzia

> di un buon

il mar

ir |
livallo quahitativo della vita questo parchs le

nava

data anche perché rappresenta

una alternativa sempre valhda per contrastare i

comportament) indott der mecc
mistici

anismi consu-

Pensando al futuro, quati sono i problemi

® le prospettive di questo se
mico a Modena?

ttore 8cono-

b

Per nisponders a questa d
o spazio 8 tempo a volontd ma

semplificando

molto it tutta passiamo dire che gli imprendi-
tor artiglani devono dimostrarst in grado di
adeguare le lozo aziende alle esigenze espres-

se dalla domanda quahficando
puntando sempre piu sulla quali
@ le 1stituzion) dai canto loro

1loro servizi &
itd La societd
devono com-

prendera | importanza di questo mutamento,

© devono sostenere questo sfor;

20 dell artigia-

nato creando una sene di opportumitd che ne
tacliting la reahzzazione € sigruficativo ad

esempio il fatto che | progetto

tegato al Cen

tro affan sia finalizzato a creare supporti per lo
sviluppo della piccola iImpresa soprattutto nel §
settore dell innovazione tecnologica e della

diffusione informatica

E’ aumentato

il «peso»

della Bilanciai

La Societa coopereativa bilan-
ciai con sede n Campogallia-
no di Modena o;nlmua ]

ricavi, profitti) la destiniamo
nella direziona di una casten-

'innovazione

propno pt

lt,o ricorca @ attutto nel-

0, P anche
nel 1987 gh ambizios: obet-
v rispetto alia previsioni,
incrementando  in  questo
modo gl organici dell’azien-
a

un motivo d orgoglo per i
dingenti deila «Bilanciam es-
sere divers: da tante altre im-
presa anche sul versante
dell’'occupazione, perchd in
un'spaca cha viene definita
post-industriale dove ogni
anno si igl

QICH DT Avere pro-
cessi produttivi ssmpre pid
perfazionati per ia costruzio-
ne di strumenti di pasatura
meccanici ed automatici che
necessitana dh un continuo

glornamenta, ma soprat-
tutto per applicare 8 moderni
sistemi di peaatura omologa-
ta, ed a8l servizio dei diversi
processl praduttivi interm,

parecchiature elettroniche
che garantiscano risuitati di
affidabiita, _di_ precisions

]
mighaia d {avoratori dalle
aziende metalmeccanche,
alls cooperativa oltre ad un
trend ch sviluppo & ch assun-
zioni continuo nel tempo an-
che in questo periodo 8 as-
sumono oltre dieci addetti

i discut

senza pr

Quando s 1 o simvil
risultati $1 arciva ad un lvetla
imprenditoriale dove & pud
offrice un altra  garanzia

Scrivetelo pure! Percha le ca

ratteristiche del prodotta o
servizio, cautelano io stesso

cer

re con i dirigent della «Bilan-
ciae, per cercare di capire $6
esistono  pwre motivi  di
preoccupazione, oltre al le-
gittmo orgogho per avera
conquistato | inwidiabile po-
sizione di azienda leader,
azienda numero uno in ltain
1l presid Mario

del chente

Quinds guardate al tutura con

ottimisino?

Noi siamo fiduciost quando
nsiamo  al risuttati resi

possibili delle scelte impran-

ditoriah compiute che hanno

saputo nnestarsi sui tradi-

zionak valor sociah & di pars

ha colto il dell an-

propr dell auto-

«aotazione e ci ha risposto
certamente Siamo consape-
voli che un azienda che au-
fnemta d» dmensione che
continua ad assumere NUoOvVe
maestranza nchiede sempre
magglon energie @ manage-
riahtd per la sua dwezione Si
tratta di continuare a lavora-
re sulla innovaziong della no-
stra produzione ~— come del
resto abblamo cercato o fa-
18 1IN Questi anni —- BIMC-
chendo il prodotto di nuove
tecnologle formando parso-
nale tecnico, addett: alla pro~
duzione ed operaton esterni
altaments professionalizzati,
perchd oltre a costruire un
prodotto di qualita, duraturo
ngl tempo & compatitivo &
umportante garantra con-
temporaneamente un servi-
2o efficients alle decins @
decine di mighaia di clienti,
tempestivo e quabficato
Crediama di essera una delle
poche aziende che cerca di
risolvere in un armaonico equi-
librio tutti quegh el -

o SIaMO pure impe-
gnati sul terreno dell innova-
zione & cambiamenta,
urpnamo di poter contare
sulla slsvata professionalita
de+ NOStN $0G1, pard conser-
VIamOo Tammarico 8 preoccu-
azione quando pensiamo al-
a legislanone metrica itaha-
na ad alla esigenza di un pra-
€130 aggiornamento. Ved, th
Italia esistono comparti pro-
duttivi cha per ta loro dimen-
sions e | numero di occupati
necessitano di molta atten-
ZiONe par garantNne un equi-
tibrato swifuppo, quelio delia
pesatura nchiede uno sforzo
sccezionals da parte daile
azien n particolace mo-
do del ministero dall Indu-
stna e dell Utficio metrica
centrale perché ¢ muavia
mo _ all interno  della «fede
pubblicas noi setton econo
mMicl 8 commerciall
In questa direziona gecusla
mo notevoh riiarct £ pid i
un decenrio cha si sta esa
nunando un testo I&DIO"IMO
per una bozza di lagge sul
«iording mencor ~— anche

pict @ classici dell imprendi
torna per consegure una
CBrta remunerazions nspetto
al rischio d impresa

Questa remunerazione {utile,

can ¢t detla sterse
Impresa — ® NOR 8 (oM

prenda quall wtralel wnped:

scano {a defirvzione del testo
per avers uno stumento le

gislativo adeguato

T

I'Unita
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