L

ECONOMIA E L AVORO

11 congresso Filcams Cgil
11 mitico terziario?

Soprattutto

e lavoro sommerso...

DAL NOSTRO INVIATO

RAUL WITTENBERG

W FOGGIA Eccolo qui il fa
moso lerziano | araba fenice
dell ocLupazione  post indu
striale L unico settore che an
cora quest anno regisira au
ment: der post di Javoro Da
un punto di vista sindacale la
categona pnncipale di nfen
mento e quella dei lavoraton
del commercio turismo e ser
vizi Per la Cgil e organizzata
nella Filcams propno ieri ha
aperto con una relazione del
segretario generale Gilberto
Pascucci il suo ottavo con
gresso nazionale n questa
amenissima  Insenatura  del
Gargano che vorrebbe essere
simbolo del turisme avanzato
Siamo in tema dunque E o
congresso e | occasione per
dare un occhiata in profondi
ta a questo mondo coglien
done tutte le contraddiziont
che sono tante e che s pos
§0N0  sintetizzare N una
espressione amplamente no
ta | economia sommersa Co
me ha detto Pascucci 1 80 per
cento degh addett a1 van set
ton di competenza della Fil
cams & collocalo in aziende
solto 1 20 dipendenti con la
stessa percentuale ner servizi
(anzitutto ymprese dv pulizia)
in condizioni di sottoccupa
zione e sfruttamento e lavoro
niero 1n alcum setton la sta
gionalitd del lavoro e stryttu
rale | posti di tavoro sono s
aumentati ma nel terziano
tradizlionale (nistorazione

ecc ) non 1 quello avanzato
E fa Filcams vuole essere rap
presentativa di tutte le fasce
soclah della categona da
quelle iperprofessionah de
servizi alle imprese a quelle
de@ualmca!e
i

ui le parole d ordine della

Cgil centralita del lavoro e n

fondazione del sindacato as
sumono un nlievo partcolare
Specie la seconda trattandos)
di conquistare alla sindacaliz
Zazione una massa enorme di
addettt polverizzati in una mi
riade di piccole aziende des
quah solo il 20 per cento s
riconosce nella Cgil Cisi e Uil
Le nsposte alla «centralta del
lavorow da parte del terziario
secondo la Filcams devono
essere all insegna della fiessi
lita - dice Pascuce: ~ per chi il
lavoro non lo ha che permet
ta di tutelare tuth e non lasci
mano libera all imprenditore
e per chil lavoro lo ha questo
va garantito per due vie quel
la legislativa e quella contrat
tuale La pnma via non signifi
ca | estensione dello Statuto
dei lavoraton a tutte le azien

Giovedi si ferma la citta:
«Il confronto col governo
va sostenuto anche

con iniziative di lotta»

I lavoraton c1 avevano chiesto
se facevamo sul seno se non
st trattava di una iammata Ed
eccocl qua a nspondere che il
movimenio continua sino a
che non porteremo a casa n
sultatt concreti Del resto non
mi pare che nelle proposte
del governo De Mita c siano
grandi novita Anz1 adesso
vogliono persino _mettere 1n
discussione 1 1 500 miliardi di
sgravi Irpefn

La fisco che npar

de (umprobabile 1 ')
adesso ) ma introdurre una
carta dei dintti» che fisst nor
me sulle procedure d! licen
ziamento nelle aziende in cu
non vige lo Statuto ne la giusta
causa tra laltro ncorso al
larbitrato e se i torto & del
| imprenditore pesante nsar
cimento in alternativa al sem
plice reintegro 1n azienda
inoltre l onere della prova a
carico del datare di lavoro La
legislazione por dovrebbe ga
rantire rapport e garanzie per
1 lavoralon degh appalti € su
batpam

A

GILDO CAMPESATO

M ROMA Siamo in periodo
di dichiarazione , der reddi
Per 1 lavoraton dllbendenn al
le prese con 101 e 740 e i}
momento del fegato grosso e
delle arrabbiature E non solo
a causa di modell che sem
brano fath apposta per com
plicare anche le cose piu sem
plici P che gh interminabih
e farraginost fogh di istruziont
sono le cifre a far invelenire
puntuale 1l computo del dare
e dell avere si dimostra come
sempre una tartassata per i la
vorator dip i nfor

a Via ¢ le p
un nuovo nedito livello di
contraltazione che e quello
terntonaie per negoziare le
condiziom dilavoro in una da
fa zona A tal ine un «delega
to interaziendales dovra go
dere delle tutele previste dallo
Statuto dei lavoraton per 1 rap
resentanti sindacah azienda
I Oggi dibattito e | interven
to del segretarto_confederale
della Cgil” Enzo Ceremigna

ma del fisco di dimmnuzione
delle aliquote dilegg piu giw
ste st parla da anni ma la real
ta non e camb a

te in moto a partire da Vene
z1a dove le organizzazion sin
dacali hanno proclamato per
lomamn uno  sclopero
enerale di ulte le categorie
1 fermeranno le fabbnche di
Porto Margnera e gh ufficl
pubblica e privati 1 lavoraton
dell aeroporio e quelh dei va
poreth Anche 1 ferrovien at
tueranno und fermata simboli
ca di una aecina di minuti
gusto il tempo di leggere a
viaggiaton il comumcato sin
dacale che civede un fisco pia
giusto
Ma come mai la «vertenza
fiscos nipren e gambe propno
dalla laguna? «Non ¢ siamo
d del dib ) svol

pagare
sono sempre gh stessi Ma gh
«stessi ne hanno abbastanza

10 n occasione delle assem
blee che hanno preparato lo

e ¢ ) a p

Cgil Cisl Uil hanno presenta
to al governo una piattaforma
recisa sull onda di una mam
estazione nazionale svoltasi a
Milano ner mesi scorsi
adesso il movimento st nmet

Il modello «toyotista» fa proseliti
Arrivano i «giapponesi»,
il sindacato cerca difese

Taylonsmo e fordismo al tramonto Va dt moda 1l
wmadello glapponese» 1 lavoraton producono di
PIU sona ptu contentt e «partecipanon Gliimpren
duitori staliani sembrano aver scoperto anche loro il
«tgyotismon e cercano con gh ogponurm adatta

ment di introdurlo nelle fabbric|

e italiane Perl

sindacato questa nuova sfida sul terreno deli orga
nizzazione del lavoro pone problem: nuowvi
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WALTER DONDJ

@ CA VECCHIA (Bologna)
Cli industriali itahani folgorati
sulla via di Tokio? A gidicare
dalla quantita di sconsulenti
che girano per le fabbriche
italiane a studiare come apph
care 1 miracolosi» metodi
produttivi e organizzatvi pro
venienti dal Sol levante sem
brerebbe di si Vero e che -
come ha dichiarato di recente
il prot Lugi Spaventa - | ltalia
non e il Glappone «l nostri la
vorator non sono felici d an
dare a lavorare cantando ogm
mattina | inno della fabbrica e
facendo gwnnastica» Ma la
partita a'p‘erla sia in termimi i

al giorno e a 50 1n un mese)
Ma questo non spiega quel
30/40% di differenza nex cost
di produzione tra Giappone
Usa ed Furopa

Secondo 1l prof Ulnch Jur
gens dello Science Center di
Berino e il «loyotismor la
chiave vincente del modello
giapponese Tanchi Ohno wi
cepresidente della Toyola
motor viene addinittura acco
stato a Frederick Taylor e a
Henry Ford quando si parla
del suo sistema di produzio
ne | princip: del management
dv produzione sviluppati da
Ohno hanno assunto alcuni

che di riorganizzazione del
processi produttivi in relazio
ne sopratiutto all utihzzo delle
nuove tecnologie e di enor
me portata £ 4 movimento
operalo italiano appare anco
ra poco attrezzato a compren
dere 1 dah nuovi della sfida a
valutarne appieno | impatto
sulle condiziom de lavoratort
Dunque si tratta prima di tutto
di capire 1 cosa consistono
queste novitd cose questo
smodello glapponese diven
tato tanto popolare La Fiom e
la Cgi dell Emiia Romagna
hanno cosi nunito per due
giornt nel foro centro stud: a
CA Vecchia esperti tecmci
studiosi e dingenti sindacah
italian e stranien per discute
re del modello giapponese e
delle sue possibih alternative

Anche  depurato  dagh
aspetti che possono apparite
puy «folelonsticss Cha raccon
tato il prof Nomura Masami
dell universita  di Okayama
che in una fabbrica automobi
listica giapponese nel 1985 il
grado di utilizzo delle fene
previste tn 14 giorm annut pa
galt e stato del 21% e che !
sindacato aziendale ha pro
mosso una campagna perche
ogn lavoratore facesse alme
no dieci giorm) | orgamzza
zione del lavoro in Giappone
s) regge su una intensa utiiz
zazione della forza lavoro di
sponibtle (i giapponesi lavora
no in un anno piu di duemila
ore contro le 1 700 1n italia e
le 1 650 1n Germamia per con
tratto possono fare fino a due
ore e mezzo di straordinano

degh ob i Taylor e Ford
per quanto nguarda la hinea ds
produzione ma non la stan
dardizzazione del prodotio e
la meccanizzazione ngida se
guono | {dea delle prescriziont
ottunall di tempi € metodt ma
non lo scopo della nduzione
dei contenut del lavoro i
paradosso del sistema di pro
duzone Toyota - aflerma Jur
gens - e che raggiunge un piu
alto grado di utihzzo di mac
chine e impiants senza che
cio sia come nelle fabbnche
occidentall 1 obiettvo princt
pale

Un nsultato che st ottiene
con la minimizzazione delle
scortes di personale e mate
nall ottenuto con un sistema
di controflo basato sul just
n ime» cloe appena in tem
po Un meccanismo reso pos
sibile oltre che da un elevato
grado di informatizzazione
dall identificazione det lavo
raton con gl obiettivi dell im
presa Alla base c e |l princt
pio della sicurezza del posto
i lavoro per cul nell .7 enda
sl viene assunti a vita (ma
cio vale n realta soltanto per
crca un terzo degh oporar
giappanest) It sistema affida
pot al lavoratort funziont di
controllo e autovalutazione
dei lavoro che ne «esaltano
n quaiche modo la partecipa
zione «ll concetto di gruppo
gioca un ruolo fondamenlale
nelle fabbriche giappones:
spiega Jurgens - sia nell orga
nizzazione della produzione
che nella organizzazione so
ciale Esso e 1l sostituto della
famigha e della rete sociale

un autonta educativa (per
esempio per 1 pigr) uogo d
apprendimento (i cireoh di
qualita)  un organizzazipne
del tempo hibero»

Se a questo st agguinge che
1 dingent sindacall aziendah
spesso sono gl stessi capire
parto si capisce perche si af
ferma che «l {avoro antagoni
stico e estraneo al sistemar £
da tulto questo si capisce an
che perche gh imprenditon
occidentali e tra ess gli italia
Nl Siano cosl impegnat a cer
care d «tradurre» nelle nspet
tive realta il smodello giappo
nese»

Ma la questione avverte
Vittono Rieser docente di so
ciologa del lavoro proprio in
virtu delle profonde differen
ze esistenh nella concezione
del lavoro nel grado di sinda
cahzzazione  neil orgamizza
zione sociale «non nguarda
tanto una sorta di importazio
ne del modello nella sua inte
rezza ma pluttosto se e quali
elementi tratti In modo reale
e presunto dall espenenza
giapponese entrano a far par
te delle strategie aziendali vol
te a ncrementare la produtti
vita la flessibilita la qualitax
E la ncerca compiyta dallo
stesso Rieser i alcune medie
e piccole fabbriche emtane
dimostra che le strategie inno
valive piu © meno giappone
s pongono al sindacato | esi
genza di un salto di qualita net
modo ch affrontare e contrat
tare |orgamzzazione del la
voro Posto che come ha af
fermato Angelo Dina inge
gnere direttore di Controlt
Fiom ()l centro di osservazio
ne sulle nuove tecnofogie)
non e vero che il modello or
ganizzativo giapponese met
te al centro | uomos e che da
re spazio all «autogoverno de1
lavoraton all interno del pro
cesso produttivos significa in
nanzitutto consentirgh un n
tervento a monte nella pro
gettazione deglt impiantt su
perando una logica che vede
It lavoratore subordinato alla
tecnologia considerata «neu
trale Eche questo siaun pro
blema aperto lo ha detto Giat
t1 della Fiom del Piemonte n
ferendosi alle vertenze che si
stanno per awiare alla Fiat e
alla Olvettt dove dice «le
questiom dell organtzzazione
del lavoro sono scarsamente
presenti mentre oggi la fab
brica e sempre pu frammen
tata nschia dr innescare con
flitn tra gh stess: lavoraton
rendendo ancora piu comph
cata la possibilita del sindaca
o di intervenire con un pro
prio progelio di organizzazio
ne del lavoros

generale del 25 otto
bre "nisponde Oscar Manctm
segretano della Cgil venezia
na Allora si era detto che il

doveva np
Limzativa sulla politica eco
nomica e sociale del governo

te da una lotta a livello com
prensoriale Non e che vi sen
tate 1 pnm della classe?
«Niente affatto Le imziative le
abbiamo prese in accordo
con le confederaziom nazio
nalt All assemblea dei dele
sau che ha deciso lo sciopero
) giovedi ha partecipato an
che Pizzinato e sara Del Turco
a fare Il comizio che conclu
dera la manifestazione Dun
ue nessuna fuga in avanti 1]
sindacato sta riprendendo
confronto col governo sugh
aspelti iscall Ebbene questo
confronto va sostenuto con ta
lotta dei lavoraton anche ge
nerale se sard necessana»

Ma non c e it nschio che 1
sind icato ha gia corso i pas
sato di mobufitare 1 lavoraton
su rivendicaziom che alla fine
si dimostrano_un troppo

eneriche? «Niente affatto
elle assemblee spleghiamo
punto t'!:»er punto le richieste
del sindacato la nduzione del
relievo sulle buste paga 1ab
assamento e la semplifi
cazione delle aliquote | elimt

Si riuniscono oggi
i ministri finanziari
7000 miliardi da reperire
Altri tagli in vista?

«l fisco e troppo ingiusto»
Sciopero generale a Venezia

«Vertenza fisco pagare tuth per pagare meno miglio
rare 1 servizi sociall ottenere sviluppo ed occupazio
ne difendere | ambiente» 1 mun di Venezia e Mestre
sono tappezzati di manifest che annunciano uno
sciopero generale di tutte le categone per dopodo
mam ed una manifestazione che sara conclusa dal
segretario generale della Cgl, Ottaviano Del Turco
L imziativa sindacale sut temi fiscali riparte da qu

nazione del meccanismi per
versi del fiscal drag la revisio
ne automatica degh scaghont
d imposta a seconda dell an
damento deli inflazione la re
visione del sistema di detra
zioni Tutte cose concrete che
1 lavpraton capiscono benissi
mo E vero che a Venezia sul
tappeto vi sono molt aitn pro
bler dalla precaneta occu
pazionale ai problems dell e
cosistema lagunare dalla le,
e speciale alla siuazione de
a siderurgia Tutte cose per

cur ¢i voghono mezz Tartas
sare meno il lavoro dipenden
te facendo pagare chi non pa
ga significa appunto recupera
re nsorse non per smantella
re lo stato sociale ma per i
formarlo

Risorse che il governo s ar
rabatta per ottenere in qual
che maniera In particolare
7 000 miliard: per consentire
di contenere 1| deficit pubbli
co a quota 115000 mihards
Oggr su questo argomento s
nuniscono | ministr: finanziar
con De Michelis

La Fiom:

entro

due settimane
il voto alla Fiat

E ROMA sle assemblee
svolte finora in molte realta
del gruppo Fiat hanno interes
sato un altissimo numero di
lavoraton e hanno avanzato
emendamenti e correziom al
testo della piattaforma con
trattuale che la Fiom conside
ra importanti e che propone
siano accolte nelia stesura de
fintiva»  E linizio del breve
documento redatto ien al ter
mine del coordinamento na
zionale della Fiom del gruppo
Fiat Ad esso s1 accompagna
la proposta di apnire le urne
per Il referendum sulla piatta

ma (non tre) e di redigerne 1l
testo definitivo sulla base de-
gh emendamenh approvati
nelle assemblee Dovrebbe
esseré questo - ) espressione
diretta della base - 1l cardine
attorno al quale appianare Je
divergenze E s chiede so-
prattutto di uscire da una in-
certezza che sta finendo per
diventare molto dannosa la
data del referendum va lissa-
ta e subito La proposts della
Fiom & per lunedi 23 mugﬁio.
anche per permettere |e-
spressione di quelle realtd do
ve ancora non si sono svolte

le blee Finora, infatti

forma grativa 1l p

23 maggio Per la ventd la nu
nione dt ien si svolgeva pro
pnio nel giorno in cu: era fissa
to 1 wzio della !

sono stati consultati oltre cen-
tomyla lavoraton ma si calco-
la che soltanto in questa setti

mana altri 30 o 40mila do-

Una coingidenza che tesimo
ma al di la delle importanti
proposte che avanza 1l coords
namento della Fiom le diffi
colta che il movimento sinda
cale sta vivendo nella costru
zione della vertenza La data
del referendum perora resta
ancora nel vago e «da definir
s+ sono anche alcum impor
tanti capitoh della proposta
sindacale - come quello del
salanio -~ sui qual ri

vrehbero prendere pane alle
[ I Una Imp
zione che sembra essere con
divisa anche dalla Fim Cisl «lt

potr g
soltanto dopo la conclusione
delle assembiee dei lavorator
- dice il spgretario nazionale
del settore auto Gianni halia -
comprese quelle dell Alfa-
Lancia di Arese In hnea di
massima dal 19 prossimo tutt
1 glorm sono buonw

A

tre proposte distinte tra Cgil
Cisle Uil

St andra dwisi al vota? E
quanto la Fiom propone di
evitare ed e anche la nichiesta
avanzata con forza da tanti la
voraton «Soprattutto sur term
del salarie - hanno npetuto
molti operai nelle affollatisst
me assemblee tormes: della
settimana scarsa - i sindacati
devono ntrovare | unitan Ed é
questo, appunto il senso del
documento varato dalia Flom
Si chiede il refe

Gh I plO signi-
ficativi finora emers: nelle as
semblee riguardano in parti
colare la sostituzione dei fa
migeratt «precotti Fiatv con
una mensa netla quale st utiliz
2ino cibi freschi un aumento
della richjesta salariale di cir
ca 15mila lire al terzo livelio,
piu precise iniziaive per le
azioni positive per i lavoratort
con handicap e la proposta
della costituziane di un fondo
assistenziale che nel suo statu-
to garantisca trasparenti mec-

rendumn su un urica piattafor

-

degli a
detti dei vari stabiliment

—Muoversi, oggi. Finanziariamente.—,

LEASYCAR RENAULT
E’ NUOVO, E’PER TUTTI.

QUOTE A PARTIRE DA L.200.000 AL MESE.

Renault ha 1deato Leasycar, una nuova
formula d! finanziamento a cut tutt pos-
sono accedere per l'acquisto di una nuo-
va Supercinque. Per attivare la formula
Leasycar basta versare un anticipo nuni-
mo (IVA + messa su strada). Ecco un
esempio suSupercinque Campus, 3por-
te - 5 marce, che costa chiav! in mano
L.9.908.000.Con unanticipodi L.2.184.000,
potrete ottenere sullimporito residuo di
L. 7.724.000 un finanziamento che all'iruzio
[prevede un programma di restituzione con
24 quote di L. 200.000 mensili.

Dopo questo primo periodo Leasycar vi
offre tre soluzioni innovative per comple-

tare 1l pagamento:

a) QUOTR CONCLUSIVA. Pagamento
in un'unica soluzione di L. 4.700.000 al 25°

_mese.

" b) RIFINANZIAMENTO. Possibilita i
rifinanziare 1l valore della quota conclu-
swva con ulterior1 24 quote mensili di

L. 250.000

c) CAPITALIZZRZIONE. II valore di
mercato della vostra Supercinque, ancora
elevato al 25° mese, garantira 1l saldo della
quotaconclusivaeilversamento deldeposi-
to sull'acquusto di una nuova Renault presso
Ia Rete de1 nostri Concessionan, Informa-
tevt dar Concessionan: Renault, oppure

SU TELEVIDEO A PAG. 305

LEASYCAR RENAULT E’ SU TUTTE LE SUPERCINQUE: FINO AL 31 MAGGIO.

* Esciusa Supercinque GT Turbo
L offerta é valida sulle versiom disponibif saivoapprovaz one
della DIAC NalaSp A Credito e Leas ng Renault

I Concessionari Renault sono sulie Pag ne Gaile

Renauit sceglie lubrificant: et

RENAULT

Muoversi oggl.
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