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Settimanale d'informazione per e sulle aziende

Dove va l'industria agro-alimentare italiana,/5

Ora, occhio all’ortofrutticolo

Verona, Fiera Internazionale dell’Agricoltura.
Ultima tappa del nostro viaggio nell'agroalimen-
tare, Dall'appuntamento scaligero, segnali preci-
si: battere la strada dell'integrazione tra industria
e agricoltura fissando regole ben chiare. Inten-
sificare il rapporto col sistema creditizio italiano,
senza dimenticare 1'Europa del '92 oramai alle

porte.

MAURIZIO GUANDALIN

R Industria ¢ agricoltura,
matrimonlo imposslbile?. La
relazione & sempre stata mar-
cata da una accesa conflittua-

lith. L'industeia ha w?tln me-
no possibile | prodotti agricoli

«© |'agricoltura ha incrementa-
to Ja produzione senza precc-
cuparsi del cambiamenti. ln
Italia, pol, ¢'® una esigenza di
fondo. La modesta dimensio-
ne delle aziende agricole (ne-
gl ultimi 15 anni non & mai
cambiata) crea una frammen-
tazione dell'offerta dei pro-
dotti. Quindi occorre poten-
lare le associazioni dei pro-
duttori. Da poco, la Commis-
sione della Camera ha appro-
vato un disegno di legge per
regolamnentare gli accordi in-
terprofessionali. Viere, cosi;

trolli sono la definizione dei
prezzi in base alla qualita dei
prodotti agricoli, I'obbligato-
rietd di estensione del con-
trollo ai produttori non asso-
ciati e la possibititd di richie-
dere il pagamento dei danni a
chi non rispetta le regole con-
cordates. Per toccare con ma-
no I'unione industria e agri-

muovono  gli  imprenditort
agricoli e le banche ¢ diventa-
to stretto, L'imprenditore non
si riconosce pid nei modelli
dell’economia rurale tratteg-
giati dal codice civile e dalla
legge del 1928 sul Credito
Agrario. Maggiormente, quan-
do le dimensioni s'allargano e
s'intensifica il rapporto indu-
stria agricola e alimentare. Al-

coltura, ved un'esp

2a contenere: quella dell'As-
sociazione tra | produttori or-
tofrutticoli piemontesi. 3.534

favorita la stipul; di inte-
se tra produttori agricoli e in-
dustria alimentare. Messo or-
dine nelleproduzioni, favorita
la stabilith det mercato, laqua-
lith della merce e predetermi-
nato il prezzo di mercato. Cri-
tiche, sono gia piovute da di-
verse partl. «La legge ricalca il
modello franicese - dice il
prot, Giovanni Galizzi, ordina-
tio di Economia e Politica
agraria all'Universitd del Sa-
cro Cuore di Milano che ha
pariato al convegno organiz-
zalo dall'Associazione Master
Agroalimentare di Cremona -
ma non tiene conto delle indi-
cazionl che giungono da quel

paese: | francesi sostengono.

che i punti fondamentali per
una cotretta gestione dei con-

Esportare? Molto

m

eglio investire

in paesi esteri

1l grado di internazionalizzazione dell'economia
italiana @ in continuo aumento. Sempre pit, ciod,
si comprende che investire all'estero & meglio che
importare o esportare, Cid del resto presenta van-
taggl in termini molto concreti: accesso ai mercati,
approccio diretto alle materie prime, possibilita di
contribuire alla crescita economica dei paesi in cui
si costituiscono societa miste,

MAURO CASTAGNO

SR MILANO. Insomma di
buoni motivi per investire al-
I'estero ce-i2.sono molti, It

lema & sopraffutto-una:
lavorire, con glisopfortuni in

ne? Forse le aziende italiane
nion sono sensibili alla proble-
matica della cooperazione?
(Gli investimenti nei Pvs non
“Ereance- indebil con-

i @ alire 2.484
collegate a I3 cooperative as-
sociate all'Asprofrut. Fiore al-
Ilocchiello & il «Servizio Indu-
siriax dove ¢'¢ la concentra-
zione e la commercializzazio-
ne dei prodotti destinati aila
trastormazione industriale. I
collegamento con Iindustria
si sviluppa in doppia direzio-
ne: stipulazione di contratti di
fornitura con industrie gia esi-
atenti, oppure e::r:ndo padz‘im;
tamente, con ecipazion
azionarie, nelle industrie di
trasformazione. | vantaggi,
Tanti. Ad esempio, il prodotto

trasformato & o dai
90.000 ql. del 1962 ai 228.000
ql. del 1987,

Slatema . 1t qua-
dro normativo nel quale si

1

lora entra in %iocr Vinvesti-
mento e quindi i rto
con le che, Qummppo in
?csmo - la legge 553 del
981 e la delibera del Cicr del
19'%3‘- :ama m:lo. -M:_ non &
sufficiente - per il rag. Franco
Sar redit

acco, e credito
agrario dell'lstituto Bancario
San Paolo di Torino ~. Occor-
re un'azione riformatrice ge-
nerale, gid prefigutata dal pro-
getto della Banca d'Italia. Me-
no invenzionl e pid efficacia e
rigore nei contenuti del servi-
zio. Si profilano § temp) di -
scoperta per un credito-finan-
a, con competenze, ¢ pac-
chetti integrati ad hoc a breve,
medio e lungo termine. Inol-
tre offrice consulenze alla pro-
gettazione e pianificazione fi-
nanziaria globale in base al ti-
po delie inziative & alle siny
le caratteristiche aziendalis .

Per la Cariplo (Cassa di Ri-
sparmio delle Province Lom-
barde), la politica di credito
deve assecondare la crescita
delle produzioni pid dinami-
o apprezzate sostenen-
do quelle aziende che s'affer-
mano sui mercati mondiali.
Senza dimenticare d'interve-
nire nelle situazioni di crisi e
favorire gli opportuni processi
di riconversione. [l leasing tro-
va diffusione se s'avvia unain-
edmen lagaiati agh ope-

ment tivi agli ope-
ratori interessati. Me:tare 35
ne difficolt si riscontranio per
1a penetrazione del factoring.
Infatti, i clienti sono quelli che
hanno aziende con un discre-
to fatturato. Non numerose tra
quelle agrozootecniche italia-

ne,

1992, Mercato Unlco Euro-
peo. Quali sono | rischi d'inte-
grazione fra sistemi economi-
¢i ancora non om ei?
«Primo fra tutti - per il dott,
Ferdinando Catells, presiden-
te della Federalimentare -
I'affievolimento delta compe-
titivitd italiana. La nostra pasi-
zione, in termirti di costi unita-
o dépmduﬂune. & insostenibi-
fe.Epey vispetto al 1980,
nej confronti di tutti i paesi in-

Salone internazionale della sedia

triangolo del Friuli

mette seduta mezza Cee

W UDINE. ! Salone interna-
zionale della sedia & un avve-
nimento singolare, unico al
o, Ha ormai una sua sto-
Hia; attira addirittura circa 2mi-
ka‘;l‘s‘;:m%n s!ranieﬂi— viislgmgg
icati - gmven enti da
raesl. Usa, Giappone, Austra-
ia, Cina compresi, ma appare
sempre come un latto sor-
grendeme. Quest'anno, dal
0 aggle al 3 maggio, con cir-
ca 180 espositon, alla fiera di
Udine ha celebrato il suo do-
dicesimo anniversario  se-
ndo un denso programma
i manifestazioni culturali, ol-
tre che commerciali, com-

tétventi pubblicl, un p

Aand

).
anchegt

che se pure sta p
F'andamento di una corsa non
& ancora sufficientemente svi-
luppato in ltalia rispetto a
quanto avviene negli altri pae-
sl indystrializzati. Cettamente
per recuperare il terreno in
questa specifica campo & ne-
cessario puntare anche sulle
piccole e medie imprese, Esse
a differenza dei grandi gruppi
te cul operazioni riempiono le
paginé del giomnall, trovano
difficoltd ad investire all'este-
ro. D'altra parte, perd, sano
loro a costituire tanta parte
del tessuto cannettivo del si-
stema economico italiano ed
& quindi importante che esse
entrino a fay parte del Qi:cor‘

to di g ivo e
manageriale e facilitano la so-
luzione del grave problema
della manutenzione e degli
shocchi commerciali dei pro-
dott ottenuti), Ma cos! tacen-
do le nostre imprese fanne
autolesionismo per i motivi
gid analizzati che devono in-
durre ad affrettare il passo
dell'internazionalizzazione.

La ragione principale per cui
Ie carte esistenti in questa ma-
no non vengono giocate sta in
un paio di fatti: una certa di-

prend dibattiti e
di design, spettacoli teatrali,
un premio giomalistico, con-
certi.

Insomma, il Friuli si & tra-
stormato in una regione inter-
nazionale icol

ALFREDO POZ2)

terra di emigranti in una reflo-
ne economicamente solida,
prospera. Non & accaduto per
caso; qui i e ]

larmente nel elriangolo man-
zaneses» (Manzano, Como di
Romazzo e 5, Giovanni al Na-
tisone), hanno una tradizione
ultrasecolare, non solo, ma
oggi rappresentano il 70% del-
la produzione italiana e il 50%
di quella europea. 5i potrebbe
dire in sostanza che metd del-

la popolazione europea
sedlx’: frulane, prodotte ‘?:
800 aziende (150 sono indu-
strie), con circa 12mila addet-
ti, con un potenziale di 60mila
sedie al giomo-e un business
annuo di oltre mille miliardi.
Dati e riferimenti storici
spiegano l'importanza e la
resenza a Udine del Salone
internazionaie, ma non ne

animata e affollata di architet--

n
emergenti dalle trasformazio-

i 5
econormici, importator] prove-
nienti da tutti i continenti. Ul
«amade in Friuliv, a questo pun-
to, non riguarda pid soltanto
|a sedia, comunque sempre al
centro dell'attenzione, ma ha
pure il fascino deile localitd
turistiche e storiche.

I frivlani hanno tanti assi
nella manica, e li giocang al
n justo, quando I'at-

ione delle aziend:

accompagnata e favorita da
una larraginositd procedurale,
e una confusione politica ge-
nerale sul centri direttivi per le

so
In particolare questo settore
della nostra economia do-
vrebbe essere spinto ad inter-
venire nel paesi in via di svi-
luppo. Come, visto che si trat-
ta di zone in cui le, gia natura-
li, difficoltd delle imp di

p miste nei Pvs.

Stando cosi le cose I'inizia-
tiva di Mondo Impresa che ha
organizzato qualche giomo fa
aMilano un convegno dal lito-
lo: sLe Joint-ventures nella
cooperazione con i Pvss va

sl

ridotte dimensioni diventano
ancora pid grandi? Trovando
strumenti ad hoc che incenti-
vine - & non solo in fermini
finanziari - questi tipi di inve-
stimento, A questo punto oc-
corre riconoscere una cosa:
fo Stato italiano qualche cosa
in questo campo I'ha fatto.
C'e una legge, vecchia or-
mai di oftre un anno, ia n. 49
del 26 febbraio 1987, si pro-
prio quella che stabilisce fa
nuova disciplina della coope-
razione con i paesi in via di
sviluppo, che per la prima vol-

con p
favore, !l convegno, infatti, &
stato organizzato nel posto
giusto e 3l momento giusto
(ne (a fede la nutritissima pre-
senza di operator, tanto che
fa, pur grande, sala della Ca-
mera di commercio di via Me-
ravigli non & riuscita a conte-
nerli tuttl). Esso, grazie all'al-
tissimo livello, anche decisio-
nale dei relatori, & semvito a
chiarire I'utilitd della nuova
normativa, l'opportunita di
usarla e anche l'esistenza di
alcuni nodi che vanno risolti

i me2zo mondo &
puntata sulla fiera di Udine, su
un prodotto, 1a sedia, che & un
po’la regina delle loro attivita
economiche, E si, {'umile se-
dia ha notevolmente contri-
buito a trasformare il Friuli da

ni epocali: 1a produzione se-
diana nasce nell'800 per il
mercato friulano; net 1913 i
pezzi prodotti in un anno so-
no 1.200.000, una cifra che
segnala gid U'esigenza di mer-
cali pitt ampi; ma quando lo
sviluppo industriale e le nuove
tecnolo; al record
annuo di 20 milioni di sedie, il
problema dell'export diventa
7o pare | appoal & 1 tacht
0 i ra) i
chep'c‘ommerpc.iali. la_modeiti-
stica e i livelli e i rami della
cultura aziendale, le attivita
promozionali.
Sulla scl% di quest muta.
menti nel '77 si apre a Udine i}

primo Salone della sedia, che
rappresenta non solo il simbo-
lo e le potenzialitd dell'indu-
stria friulana e un centro di
scambi intemazionali, ma an-
che lo strumento unificante
dei segigiolai capace di acce-
lerare tutti gli aggiomamenti
aziendali necessan e la cresci-
ta della diversificazione e del-
la qualificazione dei prodotti.
Cid significa avviare un'attivita
permanente e in diverse dire-
Zioni - i mercati ester, la ri-

Ia spe tu

I'anno, Non a caso l'organiz-
zazione ¢ la ne della
manifestazione fieristica sono
attuate da uno staff di speician-

che conoscono pro-
blemi del settore e i mercati.
Si spie%a cosi anche la crea,
Zione di «Promosedias, una

sugeﬂ eonsonltl: 8 'mei
misto, pmledu a N
Bravo, presidente della Came-

ra di Commercio.

Gianni Bravo ci dice che
;;mmtsedm corﬁ?"o gg

lenziare itica di
difesa & sviluppo l'\)l?llula dal
Salone. Qui anche gli impren-
ditori sono coinvolti diretta-
mente. Ad essi la nuova socle-

dustrializzati, con Yunica ec-
cezione del Giappone». Sotto
accusa la politica del cambio
forte. Seguita dall'inizio di

Tempo di imposte e tasse
Aumenti 0 no?

Intanto

regna il caos

esenti da iva e beneficiano di
una aliquota ridotta e sono
soggetti ad accise (imposta di
fabbricazione, ndr) con ali-
differen-

questo , Sta

ditficolt alle imprese. Soprat-
tutto le piccole (pemo su cui
ruota 'agroalimentare), asta-
colate, sul piano della compe-
titivita, anche ional

quote

ziate: basti pensare al vino e

alle altre bevande aicoliche.
In questi casi I'impatto di

una modifica fiscale, rispetto

al regime attuale nazionale,

GIROLAMO IELO

o ROMA. £ tempo di impo-
ste e tasse. Ci sono le rituali
dichiarazioni dei redditi che
garanliranno al bilancio delio

tato un po’ di ossigeno. En-
trate che risultano impegnate
sing all'ultima lira. Ma la cam-
pagna di primavera del fisco

dall'incidenza dei costi, comé
quelli bancari, e dall'aperare
in un sistema male regola-
mentato. Primo destinatario
defle lamentele ¢ il governo.
Linvito & di mettersi al pilt
presto in cordata do ri-

potrebbe avere rip
sui i e sulla posizi

non riguard; q'uesmmutimdl

concorrenziale dell'industria
in questiones, Da tenere d'oc-
chio & il mercato ortofruttico-
Jo. L'ltalia pué giocare d'attac-
co. Il settore & il 2_7,135 d4eo|la

med! a delle vere ¢ proprie
palle al piede che danneggia-
no oltre misura Ja capacita im-
prenditoriale italiana. Su un
altro versante, la soppressio-
ne delle frontiere fiscali, por-

dell'export pari a 3.865 miliar« | q

di. Abbiamo eccedenza. Men-
tre per la frutta fresca, in parti-
colare agrumi, fa comunita &
deficitaria. [l parere del dott.
Giuseppe Pricolo, direttore

le della tutela econo-

terd dei b )

zione dei tassi-dell'lva e tasso
unico eurgpeo. Ma anche in-
convenientl, pid 0 meno gravi,
per alcune joni privile-
giate di sistemi fiscali nei con-
fronti di icolari prodotti.

mica dei prodotti agricoli de!
o dell'Agricol

p C'8 tutta
una serie di situazioni che fan-
no temere una lievitazione det
carico fiscale, Ha iniziato la
Banca d'ltalia col sollecitare
un aumento della pressions

% | tributaria. | giomali, chiss3 a

uale proposito, hanno ripor-
tato le statistiche e le compa-
razioni europee dovsiuguarda
caso, risultiama agli ultivai pa-
sti. Ci sono due ministri, quel-
lo delle Finanze che dice, an-
cora una volta, che {'aumento
delle entrate tributarie deve
do in preva-

g e
delle Foreste che ha parlato al
convegno dell'expontalimen-
tare, organizzato dalle edizio-
ni Abete di Roma: «E indi-

oF il caso dei prodotti - osser-
va Cario Ripa di Meana, com-
missario Cee - agroalimenta-
i, che in alcuni paesi sono

p a pro-
fessionalitd dell'esportazione
di ortofrutticoli e scoraggiare
un  pregiudiziale diletianti-
Smow,

DeL FRIULY 2A
M0 BELLA SEDIOLINA

ire atti

lenza dalla riduzione dell'eva-
sione fiscale, ¢ il vice presi-
dente del Consiglio che arriva
persino a negare ai lavoratori
con bassi redditi quegli sgravi
fiscali che vengono promessi
da ormai tanto tempo.

Viene ventilato anche lo
spauracchio del 1992, Come
se il mercato unico europeo
dipendesse dalle siatistiche
comunitarie, Prendiamo ad
esempio quella che riguarda
'lva. La media europea del-
l'incidenza dell'lva sul g:lgu:

o SO "

dell'evasione? Perché non -
costruiamo una statistica eu-
opea basata non sul gettito
dall’Erario ma sl
e somme pagate dai contri-
buenti a titolo di Iva? Avrem-
mo sicuramente il
completamente diverse con
I'ltalia nei primi posti della
graduatoria,

Questo raglonamento non
& fine a se stesso, Nella situa-
zione attvale c'd¢ un ventre
molle che inghiotte, come per
magia, una parte notevole 4l
va mentre alle periferie “i’:

questo stato di cose € 3l B
mentano le aliquote, i para-
dosso non solo non i n-
gerd ma si alimenter in modo
i0 perverso. Per cul, non &
auspicabile un aumento per
Uaumentc ma una i
cazione sostanziale delle for
me di contabilizzazione, di
controlio e di dren .

proprie qui sl nascon le
maggiori difficoltd per le vo-
Iozg di coloro chepe iuzio-

nalmente sono preposti a ge-
stire la. cosa pubblica. Da un
lato c'a I'idea molto semplici-
stica ed immediata dell'au-
menta delle aliquate dall'sitro
un ragionamento molto com-
plesso che richiede una seria
programmazione con la me-
colta fiscale a medio e ungo

comp
32,8 per cento mentre in ltalia
& solamente del 26 per cento.
Questo ratfronto & molto evi-
dente: la media italiana & mol-
to bassa, Per essere piil euro-
pel, cosl viene detto, bisogna
le varie aliq

ari con accol enti ver-
50 lalto. Ma cosi facendo non
si risolvono i problemi che ri-
guardano questo tributo. Biso-
gna saper leggere questi
statistici. Il riferimento & rela-
tivo solamente all'lva versata
nelle casse dello Stato, Non
sall)FIamo quant’ Fincidenza
dell'evasione dell'iva negli al-
tri paesi comunitari ma una
cosa & certa, da noi I'evasione
& elevatissima, E allora perché
non ricostruiamo una statisti-

biamo ntato e portato it
made in Friuli in Australia,
sa, a, Gisppone, Sud
Africa, Sin re, in Europa,
in tutte le Fiere di aredamen-
to del mondo,.a Milano, dove
ogpi anno feniamo anche una
conterenza pa. Ora ab-
blamo acquisito un altro dini-
gente, molto esperto, il dott.
lo Ferrati, nominato am-
ministratore delega(g. e ab-

I'esempio del 12 Salone dove
abbiamo presentato i nuovi
prototipi progettati da 9 archi-
tetti (Agnoli, Asti, De Pas,
D'Urbino, Lomazzi, M
Nava, Salvati e Tresoldi), la
mostra storica delle'sedie dei
«Maestri» di Cassina e la rasse-
gna dei premi selezionati d
una giuna_ internazionale.
inutile aggiungere che le ini-
ziative erano accompagnate
da confronti, dibattiti e dalla

biamo un'
sulle 60 aziende associate a

tavola su stecnologia
edesigni». Ma il Salone & stato
anche it

F per

bene e quindi svoigere meglio

1'opera di adeguamento alla

nuova realta econo:lnllcgs; alle
»,

di verifica
del programma '88 di Promo-
sedia, che era stato inaugura-
to al Salone di Colonia e che

ca pea che tenga conto

Quale di queste due
ipotesi vincerd? Purtroppo a
prima, cosi come sta avvenen-
do dal 1973, primo anno di
applicazione deil'lva. Le bolle
di accompagnamento, le rice-
vute fiscali, i registrator di
cassa, le confusioni normth
ve, le contabilith forfetarie, lo
complicazioni contsbili non
o s e
anto inutil o
le imprese in attesa di qﬂy:i:
scorso compiessivo che i'ime
prenditore u?em da tanto
tempo. Se pol in cambio dells
"
&ii lmpos?e non l unpg.iiln-
Intanto tutto procede come
sempre. Rinvii, aumenti indi-
scriminati, ragnatele varie.

| CONTI DELLE AZIENDE

- --Come-fondesi- .-
e stare sul mercato

@l MODENA, La Cooperativa
C i & il prodotto di fu-

di questo periodo stanno dan-
do ragione alla decisione di

stoni successive, come si con-
viene alle aziende cooperati-
ve che siano alla ricerca della

ta da I dim
Per af

rie.
derivi

pee del altre «p friu- ottimale per stare

Al presidente della Camera  fane a Londra, Milano, New | sul mercato. Le cooperative
dicommercio, infine, chiedia-  York, Sydney e a Los Angeles, | «d'origines sono la Ceam ¢ la
forma sulle iniziati-  quest'ultima’ con la mostra | Cetam, ognuna con una sua

e vt C“U!' altro ca'p:‘v% :’&'fi“ ?gll'aniglanalo e_del:a area di intervento. La prima
y - lia ana, janizzata | . "
- perchécihap-  nellambito del «Progetio Ca- | {nfalt lavorava sulla zona di

anti dal mutamenti attua-
li e dall'internazionalizzazio-
ne dei mercati. Neil'ultimo
decennio abbl fatto un
lungo cammino: con I'arch,
Sandro Vittorio e il dott, Eme-
sto Caiazza, due dirigent del
Salone e di Promosedia, ab-

re permesso di estendere le
collaborazioni coi designers e
cosi di diversificare e qualifi-
care di pid il prodotto e il ma-
de in Friuli. Vi ri jo it bi-
lancio completo e vi cito solo

lifornia» awviato da Promose-
dia nel 1987. Cosi il made in
Friuli ha conquistato il primo
rosgo nell'import dell’Austra-
ia, il terzo in Usa e i

Modena Est e Nordest, men-
‘tre la Cetam insisteva sull'area
di Novi Modenese e Carpi. La
storla a)i complica un attimo

unificare. 1 ricavi ?MM

1'88 sono di 31 miliardi mﬂ
2ati nella zona di Modena e
22,5 fuori area, in specifico in
Veneto dove la Cooperativa
Costruttori ha tre sedi distac-
cate a Verona, Rovigo e Vene-
Zia. In questa citta sta lavoran-

centro
storico con lavori per 11 mi.
liardi. In altre zone, come la
Campania, 'azienda ha in cor-
so opere per infrastrutture,
per la depurazione e per l'am

successi in Africa e in Europa.

Scuola, impresa, coop: obiettivo 1992

La collaborazione tra sapere tecnico-scientifico e
imprese, si sa, € una condizione sempre pit deter-
minante per I'innovazione del sistema produttivo.
Tale consapevolezza & presente a livello nazionale,
ma ancora di pil a livello comunitario dove I'aper-
tura delle frontiere rischia di mettere in comunica-
zione situazioni estremamente diversificate. Co-
mett & una delle iniziative della Cee.

MARIELLA MELCHIORR!

@R ROMA. Quando si dice

di, di primaria importanza se

per aiutare le in que-
sto terreno Uno é di carattere

tap di ¢ dere dei ini; -burocratico.
crediti ag alle imp! Ad pio: 14 passaggi tra
italiane d i al finanzi ini degli Esteri e Me-

mento della loro quota di ca-
pitale di rischic in imprese mi-

diocredito per una sola prati-
ca b franc:

ste realizzate nei Pvs, insleme
ad investitor} del paese desti-
natario. Non si tratta di cifre
enormi, ma pure esse sono si-
gnificative: circa 100 miliardi
Fanno sono a disposizione
degli interessali per crediti
che possono arrivare ad un
imparto massimo di 20 miliar-

troppi. L'altro pero é di carat-
tere politico. Esso implica una
pit adeguata indicazione dei
paesi prioritari che, a nostro
parere se si parla di joint-ven-
tures, non possono essere t
paesi pib poveri (e prioritart
caso mal in un'ottica di aiuto;
ma qui andrebbe affrontato il

Comet si vuole intendere un

r Ui i e
la formazione nel campo del-
le tecnologie che fa capo alla
direzione generale occupa-
zione, affari sociali e istruzio-
ne della Cee,

Gli obiettivi principaii di
questo programina sono lega-
ti soprattutto alle seguenti ne-
cessita: confenre una dimen-
sione europea alla coopera-
zione tra universita e imprese
affinché la lormazione corri-
sponda alle esigenze di inno-
vazione, sviluppo e applica-
zione delie nuove tecnologie,
nonché ai relativi mutamenti
sociali; favorire lo sviluppo

ogrammi di

di, i a tassi p lar- p della
mente | li e labili aluto-coop . Vanno
con altre operaziont agevola-  anche rivisti | settori prioritari:

te. Tutto bene, dunque? Solo
in parte: perché, a tutt'oggi,
solo una ventina di domande
sono state presentate per ot-
tenere le facilitazioni e - cosa

non si vede perché | servizi
non debbano beneficiare che

¢ di pr

formazione, gﬁ scambi di
esperienze, nonché I'impiego
ottimale delle risorse in mate-
ria di formazione a livello co-

crediti agevolati, Infine vanno
ricercate, specle nella fase di
rodaggio, operazioni triango-

di essa & stata ancora accolta.
A che si deve questa situazio-

tari di joint: con istitu-
2ioni tipo la Banca Mondiale,
la Bei ecc.

. migliorare l'offerta
di formazone a livello locale,

si pensa che alla scadenza del
1992 solo quattra
A erativamente i
rativamente il program-
ma ggrticol&lo su cinque set-

vato nella prima applicazione.

A livello europeo Comett
ha dato vita a oltre cento con-
sorzi che {a Comunitd punta a
far diventare, nel futuro, strut-
ture dj base atiraverso le quali
costruire le attivita formative e
di collaborazione tra universi-
ta e imprese,

A livello nazionsle i Con
sorzi approvati sono slati 14 e

(Consorzio nazionale costru-
zioni), il Ccc (Consorzio coo-
perative costruzioni) di Bolo-
gna; Llcie-lstituto cooperati-
vo per ['i i (istituto

strutture che operano nej set-

tore dell’edilizia, In una prima

fase il consorzio opererain al-

cune aree ¢ settori produttivi,
si

agli anni p d
ti, in quanto la stessa Ceam & il
frutto delfa fusione di due
coap edili: la Coop Muratori e
l: Marmisti di Ravarlno. e

nto dell'eroporto mill-
tare di Capua. Di recente -
prosegue Vezzelli - abblamo
acquistato una societa di Par-
{na. la Rampinj, specializzata

le
unificazioni sono it frutto di
una politica di comprensorio,
per dare omogeneita territo-
riale e maggiore ricchezza di
offerta. Nel *76 la fusione con
ilnome Ceam fu fatta per ope-
rare l:m.glio nel settore della

nazionale per la ricerca appli-
cata ed il irasferimento tecno-
logico della Lega delle cooge-
rative); partecipa inoltre il

con la partecipazione delle al-
tre organizzazioni europee

p che sem-
brava.a quell'epoca il pid in-

avra come N princi-
pale l'intero movuaet_nolcoo;

e con grandi spazi di
mercato. «In tutti questi anni

e-
cop {(Comite p des
cooperatives de production)

del consorzio al movimento

P per la n-
strutturazione del settore co-

n de-
dici miliardi di fatturato e 105
dipendentl, Sempre nell'otti
ca della specializzazione e di-
versificazione, abbiamo rile-
vato inoltre Ia Italmar, una so-
cletd veneziana specializzata
in condotte a mare, attrezeata
per lavorare in profonditas,

Cooperativa Costruzioni
affronta il mercato con un'or~
ganizzazionie rinnovata. At-
tualmente ¢ suddivisa in basi
divisionall: quella dei servizi
tecnici fa da supporto afia

fra questi si colloca il progetto 4 i " cooperativo & una scelta che - dice Rob .

idt_aglo ® Promosso Sanicie, g;nngéﬂfsﬁ"? Digital l&lg. com%eqque, non_esclude 1a | 50 dice del Vez e visi

Istituto per la ricerca applicata  FIRE P00 & =0 o be ibile partecipazi i |} ) o el p - le aree della progettazione ¢
e il trasferimento ™ dorcio de  couberat strutture produttive esterne al | 1¢ € dell'organizzazione della  prog; acquisti, 1l
defla Lega defie coop de treball associat de Catalu. i Coop Costruzioni - ¢i siamo ¢ ripartito d

ha dato vita al consorzio di

nya) di Barcell la Cabou-

se (settore A), nell'ambito del
uale laborati

Altri destinatari delle azioni
del consorzio sono le struttu-

integrati nel consorzio per-
ché, tra I'altro, 0 mer-

tre aree di clientela e di

co o e
cao civil, cr) di Lisbona; la
& T C

e
svolti «Programmi congiunti
di formazione ¢ t-

tori indipendenti o i -
nessi, ciascuno dei quali costi-
tuisce un campo d'azione ned
programma complessivo:

~ seltore A: o luppo di prag

tore C) e successivamente «Si-
stemi di formazione multime-
dias (setiore D). Energamed
nasce con l'obiettivo specifi-
co di promuovere iniziative di
¢ r ? T

rete pea di 0 i
formazione universitd-impre-

se;

- seftore B: programma di
scambi di studenti e di perso-
nale tra universita ¢ imprese;

- seltore C: sviluppo e spe-
rimentazione di progeiti con-
Fiunti universita-imprése é)er
[a [ormazione nel campo del-
Vistruzione permanente di ca-
rattere tecnico;

;enho e Pi cnl di

re r pee S|
cializzate nei settori in que-
stione che, da tale forma di

Lisbona; la Axe 1B, di Parigi
Cooperativa_di costruzioni);
il Prodetec di Brives Charen-
sac, Francia (Centro di servi-

Per le_universita sono pre-
sentiil D > Tecniche

1 ra universita ed
imprese per cib che rig a
le nuove tecnologie ed | nuovi

dell'edilizia e del controllo
bientale della Facollta di

i prt i-
nalizzati aﬁ'qﬁimizzazi.one
delle prestazioni energetiche
ed ambientali negli ediici re-
sidenziali, di servizio e produt-
tivi. Ma, naturalmente, la fina-
lita ultima del progetto & il mi-
Flioramenlo complessivo del-
; qualita edilizia. Il controlio

~ settore D: multi-
laterali per la realizzazione di
sistemi di formazione multi-

el | energia, infatti,
pud assumere un ruolo strate-
ﬁco ne! controlla della quali-
complessiva, in quanto &

regionale ¢ nazionale con il - settore E: in ioni nnesso al con-
sastegna detle ; compl {emisure diva- trollo della qualita ambientale
ni comp d il - svolte a promuovere e lﬁ)o-mcno ogica. .
vello di formazione all'evolu- e verificare gli sviluppi in cam- ella fase iniziale parteci-
zione lecn_olog(i)ca e al muta-  pi connessl al programma Co- no al consorzio una serie di
mentl sociali. Obiettivi, quin-  mett, settore nomancora atti- Imprese, quali il Conaco

Ingegneria - Universita «La Sa-
pienzav di Roma; il Diparti-
mento programmazione, pro-
gettazione e produzione edili-
zia della Facoltd di Architettu-
ra - Politecnico di Milano;
Abacus - Department of Ar-
chitecture and Building Scien-
ce - University of Strathclyde
di Glasgow (UK), Departimen-
to de "Acondicionamento y
servicios - Escola tecnica su-
perior de arquitectura de Bar-
celona (S).

Le azioni del ¢

pporto con il mondo pro-
duttivo, possono trarre indica-
zioni per direzionare la loro
attivita didattica e di ricerca.

cati i tra l'area
modenese e quella veneta.
Dal punto di vista strutturale le
due coop ive ¢C ]

il cliente pubbli-
Co rappresenta circa il 34%,
quello privato il 38%, mentre
la restante quota del 28% &
dall'intervento im-

erano diverse e complemen-
tari: mentre la Ceam era mol-
toc ] € aveva buone

risorse sottoutilizzate, la Ce.

. A med od. ; |Irl g
si propone di valutare la possi-
biﬁla lizzati e

Prog!

tam un grosso mer-

quindi una
permanente di carattere euro-
r la formazione tecnica
ad alto livello nel campo del
controlio energetico-ambieta-
le degli edifici. Tale struttura
potrebbe configurarsi in una
scuola di specializzazione
post-laurea, collegata al siste-
ma imprenditoriale e direzio-
nata alla formazione di una fi-
gura professionale altamente
qualificata nei campi in que-

Per operare in maniera pia
efficace verso questo obietti-
vo si sta lavorando alla forma-

vimemo

£ € io 50- el ¢ attra-
no rivolte alle imprese del mo-  verso la costituzione di una
b L Py n Lt ot .‘ A senza

nelle varie associazioni e alle fini di lucro.

cato per produzioni meno
qualificate e era

mobiliare chiavi in mano, nel
seltore abitativo, industriale ¢
anche terziario. Ultimamente
+ la Coop di costruzioni si & im»
pegnata in prima persona nel-
la costruzione del Centro
jale M di Mo~

capitalizzata. L'area di cliente-
Ia era quella pubblica, anche
perché collettiva. Nell'86 fu
commissionata alla Smaer
un'indagine preliminare per
verificare le opportunita. |l
progetto di fattibilita fu appro-
vato e nel giugno 87 si & amri-
vati_ all'integrazione formale.
La Coop Costruzioni opera
dunque con guesto nome dal
}' luglio dello scorso anno. 1}

dena, in cointeressenza con
Conad. sLa ripartizione atiua-
le del fatwrato dipende dalla
trasformazione avvenuta nel
settore pubblico in questi ulti-
mi anni. Rallentata la crescita
della richiesta di nuovi serviai,
abbiamo puntato a un merca.
to pid ampio delle infrastruttu-
re sia tradizionali che non, La
prospettive ci sono: ad esem.
plo, ritenlamo di_ avere le

allora a
circa 50 miliardi realizzati “fi-
fty fifty" {ra Ceam e Cetam,
con 420 dipendenti, di cui 70

impiegati. | risultati economici

comp per tare
i grossi lavori previsti nell'area
del Po. Non per niente abbia~
Mo acquisito un'azienda spes
clalizzata come |a ltalmar...e,

A
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