
ECONOMIA E LAVORO 

De Benedetti diventa vicepresidente Sgb col 16%, ma incassa un miliardo di dollari 

E' finita r«awentura belga» 
Tutti contenti e soddisfatti. Lo scontro per il con
trollo della Sociéte Generale de Belgique si è chiu
so senza vincitori né vinti (almeno nelle dichiara
zioni dei protagonisti); De Benedetti cede una par
te delle sue azioni alla Suez che gli aveva sbarrato 
la strada ma sarà vicepresidente. La scalata non è 
riuscita, ma l'Ingegnere non si lamenta e dice di 
averci anche guadagnato. 

DM. NOSTRO COflRISrONPENTE 

M O L O S O L D I N I 

•tei BRUXELLES. Se tutte le 
guerre Unissero cosi, si po
trebbe benissimo lare a meno 
di combatterle (almeno quel
le finanziarle). Quando ieri 
mattina Carlo De Benedilli, 
Renaud de la Genière, presi
dente della Suez, e Maurice 
Uppens, presidente delle As-
aurances Generale» e capo 
del gruppo belgo-svizzero-lus-
seniburghese alleato della 
Suez, si sono preaentatt alla 
stampa per commentare l'ac
cordo che mette fine alla bat
taglia per il controllo della So
ciéte Generale de Belgique 
sorridevano tutti e tre. E tutti e 
tre sostenevano di avere buo
ni motivi per essere contenti. 
Una quadratura del circolo 
che fa diventare alleati gli ex 
nemici e svela interessi con
vergenti laddove, fino all'altro 
ieri, pareva che non potesse 
esserci che la vittoria dell'uno 
contro la sconfitta dell'altro. Il 

trucco, o te si vuole la chiave, 
aia nel testo dell'accordo che 
è stato sottoscritto. Ovvero: la 
Cena (De Benedetto cede al
la Suez, alle AG e ai loro allea
ti 7 milioni e 750 mila azioni 
(6 milioni alla Sodecom, la so
cietà cui erano stati affidati i 
titoli del contestalo aumento 
di capitale con il quale si era 
cercato di sbarrare la strada 
all'italiano, e il resto alla Suez) 
riducendo cosi al 16% la pro
pria partecipazione al capitale 
della Sgb. Gli uomini di De Be
nedetti entrano nel Consiglio 
d'amministrazione, dal quale 
erano rimasti esclusi come 
minoranza quando io scontro 
era muro contro muro, e. il 
Gran Capo viene nominato vi
ce-presidente insieme con de 
la Genière e Lippens (tutto ciò 
avverrà in . una assemblea 
strordinaria già entro luglio). 
La Suez finanzia l'acquisto del 
milione e 750 mila azioni dalla 

Cerus con la cessione, alla 
stessa Cerus, di una quantità 
di titoli che faranno aumenta
re la sua partecipazione 
dall'I , 5 * attuale al 4%, cosic
ché la società targata De Be
nedetti entra nel novero dei 4 
o 5 azionisti più importanti 
della società francese. 

Può sembrare un po' com
plicato, perciò riassumiamo: 
De Benedetti rinuncia a un bel 
po' del suo peso in azioni (dal 
47% scende al 16* ) , ma gua
dagna, rispetto alla situazione 
attuale, la presenza negli or
ganismi dirigenti della socie
tà. Partito con l'ambizione di 
assumere la guida strategica 
della 'Vecchia Signora» di
ventandone, come diceva al
lora, «l'azionista di riferimen
to», sì accontenta ora di far 
parte di una «direzione strale-

§ica» rappresentata non più 
a «un azionista di riferimen

to» ma da «un partnerarlato di 
azionisti di riferimento». Ri
spetto alle ambizioni non è un 
successo, ma per come si era
no messe le cose poteva finire 
anche peggio. L'Ingegnere, 
inoltre, ci guadagna un bel po' 
di liquidità, almeno a sentir 
lui. La vendita dei titoli alla So
decom gli trutta circa un mi
liardo didollari, ovvero più o 
meno 1300 miliardi di lire; de
falcati i 900 milioni circa di 
franchi francesi (un po' più di 
200 miliardi di lire) dell'au

mento della partecipazione 
nella Suez, resta un bel saldo. 
Dal punto di vista finanziario, 
l'operazione non è fallimenta
re, anzi. 

Inoltre, fa notare De Bene
detti, se fate bene I conti vi 
accorgerete che l'obittivo che 
ci eravamo prefissi lo abbia
mo raggiunto: il 16J8 attuale 
corrisponde, sul capitale au- ' 
mentato, al 33% del vecchio 
capitale che volevamo quan
do, in possesso di un pacchet
to del 18%, lanciammo l'Opa 
(l'offerta pubblica di acquisto 
in Borsa) su un ulteriore 15%. 
Insomma: siamo presentì e sa
remo ben rappresentati nella 
Sgb, abbiamo rafforzato i no
stri legami con la Suez, abbia
mo dato una scossa alla «Vec
chia Signora» rendendola ap
petibile per altri investitori 
(tant'è che a vendere non ab
biamo avuto problemi), ci sia
mo perfino fatti un'utile espe
rienza ...Che volete d i più? 

Niente. Il ragionamento 
dell'Ingegnere fila, salvo per 
un dettaglio che però non è 
proprio secondario: quando 
lanciò l'operazione disse che 
voleva il controllo della Sgb 
per fame «la prima, vera hol
ding europea», antesignana 
del prossimo grande mercato 
unico, che saia grande e uni
co anche per le lìnanziarie, e 
fece grandi discorsi su quanto 
e come avrebbe modificato la 
strategia Industriale del gnip-

BORSA 01 MILANO 
• • MILANO. Mentre I giornali tacevano, la 
Borsa saliva: la vecchia talpa ha scavato por
tando un discreto miglioramento al listino, 
risollevandolo da quota mille e conquistando 
un miglioramento dall'lnzlo dell'anno al 
5,7%, Ma Ieri il mercato si è comportato con 
cautela; la domanda Iniziale si è scontrata col 
realizzi; c'è nata arche la prudenti dettata 
dalla attesa dell'annunciato accordo fra De 
Benedetti e la Suez per U controllo della Sgb. 

Poco dopo le 11,30 le agenzie hanno battuto 
la notizia dell'accordo. L'Ingegnere sembra 
uscire abbastanza bene dai! awenutura bel
ga; ridimensiona il suo peso nella Sgb, in 
cambio ha una vicepresidenza ed inoltre au
menta la partecipazione nella Suez mentre 
quest'ultima entrerà nella Cerna. Cionono
stante tramonta il suo sogno di diventare ar
bitro assoluto della Generale belga, Il merca
to dopo l'annundo da Bnuelles ha ripreso 
quota (Mib finale +0,57*). I maggiori titoli 
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CEM MERONE 

CEM SARDEGNA 
CEM SICILIANE 
CEMENTI* 

4,135 

6.470 

2.155 
3 760 
5 270 

6.660 
2.885 

- 0 . 1 2 

0 0 0 

- 6 . 3 0 
- 1 . 6 6 

0.00 
0,73 
0.17 

ITALCEMENTI 

ITALCEMENTI RNC 

UMCEM 

UWCEMRNC 

1 0 4 . M 

37.440 

19.600 

6.810 

- 1 , 0 » 

- 0 . 0 3 

2.36 

0.70 

C N M M M BMOCAMsVfU 
•ceno 
CAFFARO * 

CAFFAROR 

CALI* 

M I MI CONO 

FIDENZA VST 

ITALGAS 

MANUURNC 

MANIA! CAVI 

MARANGONI 

MIRA LANZA 

MONTEOISON 

S.S0O 

730 

7 » 

1 3 0 0 

1.646 

6.160 

1.784 

1.780 

3.681 

— 41.200 

1.790 

MONTEDISON H NC 838 

MONTEFIBRE 

MONTEFIBRE R NC 

PEIU.IER 

PIERREL 

PIERRE.. R NC 

PIRELLI SPA 

PIRELLI R NC 

PIRELLI R 

RECOROATI 

RECOROATI R NC 

ROLRNC 

ROL 

SAFFA 

SAFFA R NC 

SAFFA R 

SAIAG 

SAIAG R 

S'OSSIGENO 

SK> A NC 

5N1A BPD 

SNIA R NC 

SNIA R 

SNIA FIBRE 
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I M M O B I L I A R I EDILIZIE 
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AEDES R 
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CALCESTRUZ 
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DEL FAVERO 
GRASSETTO 
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GILARO R NC 

INO. SECCO 

MAGNETI R P 

MAGNETI MAR 

MERLONI 

NECCHI 

NECCHIR NC 

NECCHI RI W 

N PIGNONE 

OLIVETTI 

OLIVETTI PR 
OLIVETTI fi NC 

PININFARINA R 

PININFARINA 
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8.600 
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TESSIL I 

BENETTON 
CANTONI R 
CANTONI 
CUCIRINI 
ELIOLONA 
FISAC 
FISAC R NC 
LINIFICIO 
LINIF R NC 
ROTONDI 
MARZOTTO 
MARZOTTO R NÒ 

MARZOTTO R 
OLCESE 
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STEFANEL 
ZUCCHI 
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1.750 
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Dt Benedetti con Renaud Oc la Geniere e Maurice Uppens 

pò. Pud darsi che le sue inten
zioni restino quelle, ma ora 
dovrà fare i conti con partner 
altrettanto forti o pia forti che, 
forse, non la pensano esatta
mente come lui. Tant'è che 
hanno approvato la relazione 
fatta, mercoledì scorso, dal 
governatore René Lamy, nella 
quale di nuove strategie non si 
sentiva nemmeno l'odore, e si 
apprestano, nella prossima as
semblea straordinaria, a no
minare amministratore dele
gato quel Hervè de Carmoy 
che, troppo «banchiere» e po

co «industriale», a De Bene
detti non piace neanche un 
po'. 

Tanto la Sodecom che la 
Suez annunciano l'intenzione 
di ricollocare sul mercato le 
azioni ex Cerus: andranno al 
pubblico, dicono, ricoloran
do un po' di «belga» la società 
che si era così forzosamente 
italo-francesizzata (e anche 
un po' svizzero-lussemburga-
ta, dati i legami del gruppo 
AG). Ma sulla «Vecchia Signo
ra» gli occhi ce II hanno messi 
anche altri investitori istituzio

nali. Uno è il magnate della 
stampa britannica Robert Ma
xwell il quale ieri era anche lui 
a Bruxelles per annunciare 
l'ingresso dei suoi titoli nella 
Borsa belga e che sta trattan
do con la sgb la creazione d i 
una grande società europea 
nel campo della comunicazio
ne (un giornale europeo da 
stampare a Bruxelles e una tv 
multinazionale). Maxwell, ce
coslovacco inglesizzato, con
vinto europeista e nemico giu
rato della signora Thatcner, 
potrebbe entrare in forza nel
l'azionariato della Generale e 
altri, probabilmente, seguireb
bero. 

Assemblea Farmindustria 

L'appuntamento del 1992? 
Sviluppo della ricerca 
e dialogo con università 
ta> ROMA. Un appello al si
stema pubblico e a quello pri
vato per realizzare un disegno 
di sviluppo in sintonia con la 
rivoluzione tecnica e scientifi
ca In atto nei paesi più indu
strializzati. Lo ha lanciato ieri 
Claudio Cavazza, riconferma
to presidente della Farmindu
stria, in occasione dell'annua
le assemblea generale della 
associazione, affermando 
inoltre che se cosi non sarà, 
per le Imprese del nostro pae
se - e in particolar modo per 
quelle farmaceutiche - sarà 
sbarrata la strada della com
petizione intemazionale. 

A conferma che la via da 
perseguire è quella delle joint-
venture tra aziende e tra que
ste con centri di ricerca pub
blici, il presidente della Far
mindustria oltre a ricordare 
che nell'87 gli italiani hanno 
speso 12.530 miliardi in far
maci (cifra inferiore agli altri 
paesi industrializzati ad ecce
zione della Gran Btetagna) si 
è soffermato su un dato signi
ficativo: +26,1% nelle spese in 
ricerca per un totale di quasi 
mille miliardi nell'87 con una 
previsione per l'88 di un incre
mento pari al 30%. Un aumen
to che porta ad una Incidenza 
del 12,3% sul totale del fattu
rato, percentuale ancora sen

sibilmente lontana da quel 2 0 
per cento posto da Cavazza 
come obiettivo prioritario per 
non essere espulsi dai mercati 
intemazionali. 

Ma la sfida non si può gio
care solo sulla ricerca, ha so
stenuto il presidente della Far
mindustria, le armi dovranno 
essere affilate anche per una 
politica di alleanze con par
tner stranieri e per una attività 
commerciale all'altezza del 
tempi. «Siamo al quarto posto 
- ha ricordato Cavazza - nel 
mondo per numero di brevetti 
farmaceutici depositati ma 
siamo solo sesti in capacità d i 
vendita dei nostri prodotti». 
Sulla sfida intemazionale e d 
in particolar modo sull'appun
tamento del 1992 è Intervenu
to il vicepresidente della Con-
findustria Carlo Patrucco che 
non si è lasciato sfuggire l'oc
casione di sferrare un durissi
mo attacco alla amministra
zione pubblica (e al recentis
simo contralto sulla scuola) 
considerata la zavorra del no
stro sistema economico. In
somma, ha sostenuto il diri
gente confindustriale, o riu
sciamo a introdurre elementi 
di produttività nella pubblica 
amministrazione oppure «pos
siamo scordarci, da subito, 
l'appuntamento del Mercato 
unico europeo». DR.San. 

Illlill 111 
CONVERTIBILI OBBLIGAZIONI T1TOU DI 8TATO FONDI D'INVESTIMENTO 

avevano già chiuso al ribasso o erano rimasti 
invariati come le Fiat (che ninno chiuso ai 
prezzo dell'altro ieri; 9.260 lire, ma sono sali
te nel dopolistino). Montediton ha ceduto lo 
" ."" ; (sf sa ora da Gardlnl che la Dow ha il 
3,88* di azioni Moniedlscn). Quanto ai titoli SO M U. mMMMII niUMKWWV.V, «^UWIIU « UIWU 

•re Carlo», la Clr che Incorpora Sabaudi! « 
aumentata dello 0,7% fair vantando l'azzera
mento dei debito ed è cresciuta nel oopotlill-
i » , mentre Olivelli è rimasta stabile. Mono 
richieste le Generali (+1,8%). • RO. 
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AME FIN. S I CV 8.8% 
BENETTON 88/W 
UND-OE MED 84 CV 1«% 

B1N&-MMEb. tòCV4zK 
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CANTONI e Ó t - M C V 7 » 
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CNUBVSZCV 10% 
«lev1 
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* i . À U T W 14/80 ikb 
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IRIS. SPIRITO 83 INO 
IRI-STET 73/8B CV 7% 

WM-STETW 84/89 INO 
IRI»STETW84/81IND 
IRI-STET W 88/80 9% 
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KtRNEU.rr-93CV7.6K 
MAGN MAR SS CV 6% 
MEOIOB-BARL 94 CV 6% 
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MEblOB-UNlCEMCv'7% 

MERLONI 87 /91 C V > % 
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OLCESE-B6/94CV7% 
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PEfiUG,NA-S679z CV 9% 
PIRELLI SPA-CV 9.75% 

PIRELLI-81/91 CV 13% 
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5T51P5 
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AZ. AUT. F.S, 83-90 INO 

AZ. AUT. F.S. 63-90 2' INO 

AZ AUT. F.S. 64-92 INO 

AZ. AUT. F.S. 85 92 INO 

AZ. AUT. F.S, B6-96 2* INO 

AZ. AUT. F-.S. 66-00 3* INO 

IMI 82-82 2R2 16% 

I IW82-82"3R2' l6%" 

CREDfOP 03O-D36 6% 

CREOrOP AUTO 75 8% ~ 
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TERZO MERCATO 
(PREZZI INFORMATIVI! 

BAVARIA 

UIH BAVAMIA 

Ibi MlLLfcAblNti 

BS PAOLO BS 

C. A. BOLOGNA 

GEWISS 

1 80071 760 

22S 700/527 200 

aab /— 

DOLLARO USA 
MARCO TEDESCO" 

FRANCO FRANCESE 
F K M I N O OLANDESE" 

itRAMCO 6ÉLÓA 
STERLINA INGLESE 
STERUNA IRLANDESE 

CORONA DANESE 
DRACMA GRECA 
ECU 
DOLLARO CANADÉSE 
YEN GIAPPONESE ' 
FRANCO SVIZZERO 

SCELLINO AustAlAcA' 
CORONA NORVEGESE 
CORONA SVEDESE 
MARCO FINLANOÉSi 

ESCUDO PORTOGHESE 
PESltAst>AfiNÓU 
DOLLARO AUStRÀL. 

tari 1331,845 

741,415 
220.3 
858.106 

35.421 
2322.86 
1891.726 

1*5.625 

8.272 
1646.5 
1104.Ò 

10.259 

893,386 
1Ó5.Ì1 

204.676 
215,05 
312.425 

9.087 
• 1.212 

4676.6 

Prao. 

— _ — _ — — — — — — — — — — — _ — — — — 

ORO E MONETE 
D t w o 

ORO FINO (PER GRI 
ARGENTO (PER KG) 
STERUNA VC. 
STERLINA N C. (A '73Ì 

STERLINA N.C. (P. Ì$ 
KRUGERRAND' 
60 PESOS MESSICANI 
20 DOLLARI ORO 
MARENGO SVIZZERO' 
MARENGO ITALIANO 
MARENGO BELGA 

19.100 
303.506 
137 006 

136.000 
137.Ó0Ó 

680.000 
700 000 
605.000 
113.066 

116.666 
10*000 
105.000 

BIllilIlliilBIilIlilEIPI 
MERCATO RISTRETTO 

AViATUA 
SC* S U I A L P 
6CA AGR MAN 
SniANTEA 

GALLARATESE 

P. CREMA 

B. POP. EMI 
P. i N T M 

P. LODI 

P. NOVARA 

LOMBARDA 
PftOV. NAPOLI 

B T IBURTINA' 
S PERUGIA 
FRIULI AXA 
AIEFFE 

6PL 
B LOMB Mk 

CITIBANK IT 
CRE6IT0 9ERGAMAS&! 
CHEOITVVEST 

FlNANCE 
FlNANCE PftlV. 
FRETTE 

VALTELLIN 
BOGNANCO 
ZEftOWATT 

uuoianona 
2.500 
4.300 

90.060 
13.640 
3.060 
7.200 

17.500 
9.340 

19.006 
16.100 
13.350 
33 560 

«.060 
62.600 

6.560 
15.460 
13.200 

7.0WJ 
5 700 

15.360 
6,500 

— 5,225 

— 5.690 
16B5 

— 4.166 
2.476 

74 
2.260 
4.010 

24. .60 
5.760 

23.960 
10.350 
7.720 

13.150 

460 
1.995 

14 l'Unità 
Sabato 
25 giugno 1988 

http://-1.lt
http://6nAA6.WI.8tcv
http://KtRNEU.rr-93CV7.6K
http://99.es1

