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Per 1a Fiat sono gli anni del boom

ed ora la merce di scambio per il negoziato
diventa la partecipazione agli utili d'impresa

Ul reparto di saldatun automatica «Robogates nello shbil iménto

ondato
da Antomo Gramsci nel 1924
VANO ANDRIANI
areano le cronache che 1 ipates: di una unione
monetaria & quella di una Banca europea si
sono subito scontrate, ad Hannover, con la
fiera resistenza della signora Thaicher, che
mmmmmems - cONtinua perfinio a nfiutare Pentrata dellInghl-
terra nello Sme*C'zra da scommetterci Oltretutio I'Inghil-
terea dm roprio al suo star fuori dallo Sme le recent
lormances economiche, che mvano per otto
anni Ivevu alteso come nsultato di una radicale politica
neoliberista
Resta tuttavia i fatto che I'idea di una unione moneta-
tin, che fino ad un anno fa sembrava dover restare un
semplice esercizio per begli intelletti o confinata nelle
esoriazionl di Delors e di qualche forza della sinistra, stia
ora dlvenundo {'oggetto di un confronto impegnativo fra
| governt della Cee E ancara presto per dire come prose-
uiranno le cose E se, a parte Ja signora Thatcher, ¢'é un
rgo consenso sulla formazione di una unione monetana,
ancora esistono obiezion: di vano segno nspetto all ipote-
»i di una moneta unica e di una banca centrale europea Vi
s0no alcuni, anclie a sinistra, che ritengono nece:
mantenere un margine di autonomia alle politiche mone-
tarie nazionali, tenéndo conto delle differenze strutturali
{ra le economie dei diversi paesi Vi & la Bundesbank la
quale tende a mantenere il marco separato dalle altre
moriete, nefla consapevolezza che la propria politica mo
netaria-disciplina'® orienta quella degli altri paes| europei
senza essérne condizionata, proprio in conseguenza della
wpl!mlzl del marco, Ma in realta Ja costituenda banca
europes dovrebbe nprodurre a livello europeo sia dal
punto di vista dellaconlbﬂnazlone totale aufonomia dal
potere politico - sia da) punto di vista della filosofia -
um\nen‘n degli obblemvl di s(abiliuulone sugli obbiet
rvl di svl urpo = il modelio della Bundesbank
Proprio il dibattito aperfo sull'unione monstafja esem-

plilica con chiarezza guale & i) vero terreno sul quale si
avolge i) confronto relaliyn all'Eurapa, Se oggi anche for-
e politiche, come ad esempio la Dc tedesca, sembrano
sostenere un processo di unilicaziohe, che invece fino a
un anno la ostacolavano, si capisce perché l'asse del
conlraito fra lorze conservatricl ¢ progressiste diventa
quale Europa vogliama costruire e per quali finalita
Mi sembya fuor discussione che elemento trainante di
?uam co.r;;' muuuu mgmt?’ P"i? europeo ﬂmm
mprese, sopratiutio le grandi ¢'¢ un profondo
dQ rlswlwmlm del sistema delle imprese, c'é una redi-
he délle posizioni di potere nell'economia, se-
w\?ﬁ dal vart Iemu\}vl di mme alle posizion) di caman-
immqnmu socistd, fattl che spingono verso un'ulte-
one del mercatl, sdpwmllo di quelli finan-
ui Si tralt dl Japers ge qu w;%gg!&ses% v ump!':;;
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. MILANO Negli States si
chiama 'profit sharing,, com-
partecipazione agli utili Mol-
to lontana dalla partecipazio
ne al capitale dell'impresa,
quella che ha reso famoso il
ptano Meidner con ) fondi dei
salariati svedesi E molto lop-
lana r{mre dalla democrazia
etaria che aflascina
sch ere di esegeti dellera
post industnale e ~ bisogna
dirlo - anche in [talia fa capo-
lina con successo ira i dipen-
denti di grandi imprese nazio-
Ibm, Montedison, Fiat
(nnn diritto di volo) Nella
ranza che il sindacato non
lesca a nilanciare ia sua azio:
ne rivendicativa e ntrovare le
ragioni di una larga rappre:
sentanza del lavoro dipenden
te, sl celebra il successo ﬁgli
progetti americam: per Ja diff
slone della proprietd azionaria
dei dipendenti Oltre Atlanti»
co settemila soclem hanno
coinvolto nei loro mi
di distribuziont delle joni ol
m l;lecl milient di Javoratori
1 capitalism: re de,

ideologichu te, @ bene 1f-
cordare.che “1' mprese lm{io -
fortemente attralte dai Tile-
vanti incentivi llnctll (nggll '
4,4 miliard) di
1990) e dal mtochel'appb
ldstl
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Intelligenza contrattuale, conclamata modemita

3.0
sal

r!prisﬂno di sperimentati modelli
i nella versione pitt autoritaria e unilaterale?

La Flat cérca di far fronte all'dncertezza imprendi- cal

toriales attraverso I'idea della

partecipazione agli

utlli d'imipresa, $i fa forte degli anni brillanti pen-

» sando al rischi dello

«sboompy, quando avra ancor

i pid bisogno diun sistema retributivo ultraflessibile.
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de oltre il 70% degli implegati
e circa un quinto degli operal
trattano  personalmente con

dei dipendentl pud J'azienda per.
- alméria ihpa gi discategaria, tl
‘re m ' ria La graulicn dela
e e realth molto lontans,
contare Ma Il celebra pure* Politica sl concre:idl-pvohl ng-.l.a
una nuovudl Ione m :i, tribuzio utile @ un com rtecipazione agli uiili
della wregol ariales, ‘&e incent hé up sta alla General otors
sl sta lpnrimem do -8 rn g negll Stati Uniti collegata al
da tempo ~ anche In ftalia, " prg ricongsc go'felto Saturno, non emm
tondm sull aggirqmemo del- g ﬂ ont n cqmrappoaizione
mblltn\m con\mmh ﬁh pm o ml
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tor mocolnpo"}me Nélclo o i o;@ﬁmo huua;;:;}:- g P plunosto < modello ‘;Ie::;-
s0l0 |a Fiat Trala lomatione ) ‘americano
posia i{ofil}ue'dl una mi!?{%%ﬂm il lavoro lﬁggtrhle qﬁ tzman’ un -pomm ml m
nc ituziol Wﬂl cnpulone- che
dell'increment con- rsi aight scheini cul slamb contrattazione collettiva.
i ln:r: qu&:l:mimslu st :lb,?t[\'uﬂ ﬁ‘dg«hﬁl con ical- lanp base sarebbe in ream‘i!a‘
diando in alcunl grandj centri *eoli fondati sul “zrono fra mera aftribuzione dj una certa
commerciali milanesi c'a pie dipendent e pmd one L'u- quoladlproﬂm pro cnpite la-
s, S T onls Sl S e e
:e'n!i al mlqlioramemo olil\' a&emi :’i‘e‘lﬂ Ksjzione boh\pe pemlleltiu; ancemndomem
modo da con
sentlm una riduzione ‘seccu lelerw al rlsul- ento di p-
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bra annullare. le condizioni
tecniche per un conflitto sulla
produttivita, Tlmo & vero che
~ icorda il socl Ang Ac:
zone del

ipendenl
i retributive Sistema ormai
mojto diffuso, se 2 vero che
nelle grandi imprese lombar-
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I e il
m:m\’to di (:‘q\:l‘clgalgolnl{laa sin-
dacalista della Fiom, unadelle
controparti della Fiat nella
bruciante vertenza «Si ¢ or-
mai affermato un modello di

roauzione i cul risultati sono
incert non solo per il sindaca-

to ma anche per le imprese le
quall aftraverso “just in t-
me" e il salano lleslblle cer-
cano di scari all

i
tutti i rischi conseguenti Ma
€cco un punto teorico decisi-
vo se il movimento operaio
accetta almeno una parte del-
V'incentezza vuol dire che co-
mincia a trattare una materia
sulla quale s {fonda lo stesso
diritto di proprietd Incertezza
implica rnchio e proprio | e-
al nschi

10
Vautorita e il potere dell'im-
prenditore Cid ha délle con-
:«lagu‘en‘ze)precise per le rela-
on

Intervento -

Fratello Lefebvre, ti scomunico .
non perché sei un eretico

ma perché hai disobbedito

oy R
efebvre nop & un lsolalo ha
anzi una larga base di consen-
51 alla base e al vertice della
Chiesa Si potrebbe addinttura
azzardare che lo stesso attuale

polmeﬂce. nonché 1l suo g‘uardmno

non slano afatto lontani dal sentire &1
monsignor Lefebvre, e la maggiore in-
dulgenza dimostrata col vescovo di
Econe, par:gonata alla durezza oppo-
sth invece ad altn dissidenti di ala, per
cosi dire, conciliare, sembra poterlo
confermare. Non & certo un mistero
romana, in sintonia con
un numeroso gruppo di vescows di cu
Lefebvre faceva parte, si mostrd sem-
pre ostile al Concilio e condusse una
dura ma perdente battaj glla contro le
sue‘innovﬁzllgnl E non € neanche un
mistero che F'agguernto gruppo cuna-
le, a Caricilio concluso pensasse e di-
cesse sottovoce ora che «loros (i ve-
scovi della maggioranza che avevano
determinato la svolta conciliare) se ne
sono andau. Ja Chiesa torna in mano
nostra E cosi pid o meno fu Cid no-
nostante Lefebvre sembra ogg scon-
fitto Quali sono.i;motvi der consenst
che nscuote e perche, cid nonostan-

ttima la richiesta di entrare

nel merilg della_formaziong
del bilancio, qulnﬁ[dellp Stes:
sa conduzlom dell'impresas,
Se Agnelli partasse agli estre-
mi Ja sua soriginale e genero-
sa innovaziones doviebbe
Laprire Ja porta dei consigh d
amministrufone Otretutto,
dice ancora Bolatf), alla Volvo
come alla Chrysler. alla Nis-
an (sia pure in forma molto
diversa) come alla Volkswa-
gen, la paneclpazio:: slnc:a-
CIpio.
l;mo%ﬁ%oddbnzm

U deve crescere la sya in-
uenznulle scelte dell‘lmpre

Lattenzlnm quands, sl spb-.
sta sull’ mccnem imprendito-
e menn li sono

X di cambio e
d‘lnleruse pill 1a flessibilita ¢
] muabnlni della fol

per. »II sistema

rrodumvo 1i controllo qel Lo
an diventa strumentd per-acs

crescere la compeﬂtlvm l.n

cofTenza pid

a trad pmduttoﬂ europel ]

ed extraeuropel agisce da ac-

celmtomnon npm lavia

‘praticabille (e

sard sempre meno} non

possibile Ia svalutulone com-

ntlva vista |'appartenenza al

l'unk:nvln r ammontizzare ii
nschio (o mmlmlzurlo) 2 d
| portafoglio delle
mlvnl nasce le im)
conglomerafe)” e rendere
sempre phl llcsslbile Ul mppor-

séo nm dewao I Flat ha
chiesto 1onl - Straordi-

nane, mobilita, ntmi di lavoro
intensificati scambiandol
il rientro dex cassintegrati Ora
lamemdimmbiope nne-

uota
5:3“ mm “1 \anmm- l‘m-

sl vedrd, senza
\éiencon p@:ﬂl fituro Si rispon-

one salanale le-
mnma dalle brillant sper:

volta, La Fiaf
coinpetitii non siano

cosi sicuri nel tempo Col-
ona annate d'oro, ma alcu-

ne cambiali giungonio a sca-
denn la ren ndl
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te, nsulu—ogil sconfitto?
Cambiare € difficile suppone una
capacita di aulocnuca e una fatica di
ogica e psicologica cul
i piu SOno Riut(osto allergicl. Ecco
cl\e. un mondo 1n rapida
ne 1n cui quas tuttd

cambm‘ Il nostro cattolico medio si
nfugia nella fede dove, a suo awiso,
non cambia nulla ¢ nulia deve. cam-
biare, e pretende dalla Chiesa un'im-
mobliigi rasdicurante che lo conforta,
lo vij e a degh mevmbil‘
urti della stona | noslro cattolico me-
dio, ignorantissimo sw temi della fe-
de, non & m grado di cogliere l'erro-
neitd di una impostazione del genere;
e qun sta un motivo di debolezza delle
tesi lefebvriane teologicamente

parola, umana &ompona. per cui li
stess discors: ds Cristo (anche al dild
dei problem: esegeuci) debbono:fare
1 coniti con quesia ineludibile stoncita
che & tuttvia id-s6le modo per farsi a
no1 cofiprensinli Mal lefe i
mo non glungq a lanto ¢ non

0 assurgere a dignitd eretica-
Ie. vista h Sua totale sprovvedutezza,
Per questo abbiamo parlato di «senti-
re- pit che di pensare teologlcamen-

A livelld di base possiamo incontra:
re deifedel che rimplangono la htur-
gia latina non solo senza sapere 1l Iati-
no ma senza neanche sapere chie 1l
latino & gia una traduzione (e
addinttura una traduzione di una tra-
duzionie) dei test originah greci o
ebraici o aramaici (1a Jingua pariata da
Gesd) A livello di vertice lndubbia~
m;snlel 012 tm\;i;;ln:”d\ Tronte a un'ela-

razl ma sempre poco
altenta alln fondamentale gntegona
storica e fortemente inclme aun certo

rer 7 V'estero)
tendera a spanre o glap-
TANNO NOD POCO
anche la prevalente quota del
mercato italiano dominata
dalla Fiat, 1l gruppo di Agnelli
& molto meno internazionaliz-
zato di alcuni suo forti con
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$Smo che po-
cosul serio1 condizlonamentl cultura-
h e gh aspett umam della chiesa Que-
sta maggiore consapevolezza teologi-
ca sposta il problemia dalla pura ema-
tvit (che pure gioca anche in questo
setlore) al g lema del magistero
che e un problema insieme teologico,
pastorale e disciplinare in cui & in gio-
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», Ma In cut si
si aggrovighano consideraziom di or-
todossia e di potere

1 trachzionali: s:] (usiamo, per un mn-
mento, questo termine approssimatg
ma pt‘:r sempre gnp' ?vg)) nfiutane,
una evoluzione de! magistero che tal-
volta comporta dei veri cambtamenty,
rerché temono una perdita di credibi-
ith e quindi;dn pgugm e di potere )
dell’ aut:)ri?i el S htt inesel p'mw

e di ques eggiament

,ml?:,"m ne! confronto trga8 i due doci dq %‘
menti prodotti daila commissione dif

zione, It documento che, pur rac

ghendo la minoran: %

prevalSe nqlln u:élh del gp} non

sciva ad entrare profon

merito al pmblema specifico e |a sua
omentazione

gh‘n erala
ulm del tera: non era bile
che il mag er: 8l contraddicesse E
sembra eviderite che la scelta fatta da™

Paolo VI, nell’encichca Humanae Vlm’lﬂ

tae, dspondesse alla stessa logica, =

e motivazioni fortemente aus
:’orltati\‘ce del lefebvtianesimo b

i vertice spiegano amx
che la scolslttg di B:te
iegano |'ambi; ulés
dell‘au pomllicato he
seguita ad appeliarsi al Concilio pur:
conducendo una politica «i réstauran
zlone preconciliare Umyolta, lnmﬂ.m
che I'nuloritl

delia Chi

5a, exsa va comunque lesa
%ime lentnndo d) sminuirne g |
o et S e

=~ seguite ¢o
m dauna cgmmﬁucnm tinch
Ia sua contestazione restava nell’ap=V
bilo dell’ uniﬂ della. comunicne col+
Papa e della d plna ~ viene pol-‘%
come un lpo armhl eslu-

neo e perleo
conm-xlonemm Nimi cmlc

' tutte sprovved: i 'atortd.-E la
dall’mattlnglbilluu'f di Dro e dzlll‘::g‘n‘ mchow un fatto dd‘t‘g'anm (nnn:ﬂs
seguente storictd della rlvelmone forse acisma puro che non sia anche’
[uﬁ:mente gnndizlonata dal tem tente emuﬁu&sopnmuo un fabss
cewiltd dell'vomo, i prob ml to dmxims di dirittoicanonico,
lﬁculmrizéolne delh ledlseln dlve'rs g- Il'awtorivi ¢, dtehdibl?‘pg
, del che queste e y
aEmErtte fEn el
€Nt lenaere in se DA
+ Y¥0) hanno.sempre fatto allnve'I’l:usnelb ca mukisre Gna m&wa‘@
tA:sembrano essere del tutto, ! l;ll%' »tengd itimo. il a&“’anv-‘hb
oy AR b 3]

-t pplolndendo Ianaiersl pb - - por ookl dhe e e
fehbe vedere un'limposta~ con un# ceria simphtia dallaunctlL]
zione tanf plldﬂmmﬁn.m uﬁghmﬁr %M sul qul

Ly & te asroﬁcﬁ vn'errqta &} ma o AppPEnd ase vard; 4
ﬂia un non prendere $ul-séric cr‘nﬂnl dell'\sbbedienza dovuta, esked!
=1l fattoche il Verbo:eterno - diventano contes
(unlcai eparola di Diowin senso'siretto  dh sinistra e pemb V'alitorit Je €st)
ST S LR Sttt et
a a, utte le - 0 '
muium & 1 condizionament ’PE ale %nn ania f Eg - qam

sostenere le s\le lesi conservatfic) et
febyre omentazioni inntva-)
trici (e steqse e avev comtgmutd*
durante ¥ dibattito tom.? m) )
landos: alla liberta e al prev: de!liw
coscienza di fronte all'lm
dell’ aulonul edellalegge. e
IEslogichs oid avansate - & el
vanza 3
:Il'lautorl'm‘edel c(:nmi:lillo. dealp
e stero, con un aj
Fobbedionsa diia ot S g %im
ni che‘era cento dl tipo cémerv tore:
In‘i % uesto pmdossa'le*incroc‘oselos-
sparite le, dldascalie chg davuga

aciascuno )
satebbero tescain | pg%}
atlnbuehho aiaelebvre ie aTle i3]
rerto ealc vdn»’?

ngide del cardl
nale aperto (&ll appel alla hibena dl
cpscnqnn tradizionalista
esto € pure il motvo élll b
comr dizione entro la quale si muo-
ve questo coritestatore dell autonnl
¢he s1 trova a rompere 'obbedienza, ¢
anche ia mepo evidente ma al! rettan‘
toreale contraddizione del verti
mano che, in nome dell'autoritd,
prende posizione contro T.:eslo Stre-
nuo difensore della discipl
stante egli, a conh fatt, con: %uci uﬁd
politica abbastanza consona alia poli: b
tica romana,

studio sul;problema della comm:cesﬁ‘l
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