
ECONOMIA E LAVORO' 

Come spariranno i debiti? 
Va avanti il «piano Cuccia» 
con la nascita di Enimont 
La Borsa però è frastornata 

Poco chiara l'operazione Meta 
Azionisti male informati 
Perché la società non vale di più 
dopo la vendita della Standa? 

Miracoli e misteri Montedison 
La riorganizzazione del gruppo Ferruzzi-Montedi-
spn sia facendo perdere il sonno agli uomini della 
Consob. Sono mesi ormai che non passa giorno 
senza che l'organismo di controllo della Borsa si 
debba occupare dell'affare, E senza che il pubbli
co venga informato di una qualche significativa 
•variante». L'ultima l'altra sera, con I annuncio 
dell'azzeramento del debiti della Montedison. 

m MILANO Miracoli di una 
w n d'estate Dopo mesi di di
battiti sul soffocante peso dei 
debili della Montedison, arri
va al giornali una stringala car
tellacela dell'ufficio stampa di 
Foro Bonaparte che Informa 
Che con la fusione Meta Fer
mai, la costituzione dell'Eni-
moni, la vendita della Standa 
•sì verificherà una totale elimi
nazione dell'indebitamento fi
nanziario- della Montedison 

Il colpaccio è dunque riu
scito, come d'incanto I debiti 
sono sparili e la Montedison si 
(rovi più lorle di prima Eppu
re la Bona non ha esultato, 

DAMO VENEQONI 
ieri mattina, I nsparmlaton 
non si sono precipitati agli ac
quisii, Anzi, la quotazione del 
titolo, in piazza degli Affari, è 
rimasta sostanzialmente fer
ma Insomma, che cosa sta 
succedendo? 

Una ricostruzione degli av
venimenti, purtroppo non è 
agevole DI certo c'è che il 
piano messo a punto da Enri
co Cuccia va avanti, e che sta 
per armare ad alcune tappe 
cruciali Tra una settimana il 
titolo Iniziativa Meta sarà can
cellato dal listino della Borsa, 
per effetto della fusione con la 
Ferruzzi Finanziaria approvata 

dalle rispettive assemblee nel 
maggio scorso Agli azionisti 
della Meta verri ollerto uno 
scambio 15 azioni Ferrimi 
Finanziarla ogni 4 Meta Dopo 
di che, ai pnml di settembre, 
le azioni della Ferruzzi Finan
ziarla saranno quotate in Bor
sa 

La Montedison, grande 
azionista della Meta si troverà 
in portafoglio un pacco enor
me (pari al 32,87% del capita
le) di azioni della Ferruzzi, e 
cioè dei propri azionisti. Si 
creerà cosi un intreccio «ince
stuoso», vietato dalla legge ita
liana La Montedison dovrà 
quindi obbligalonamente ven
dere la propna quota, che sa
rà offerta in opzione agli azio
nisti della stessa Montedison 
I quali saranno cosi chiamati a 
mettere mano al portafoglio 
per ricomprarsi ciò che ora 
hanno già, e cioè la partecipa
zione agli affari della Meta 

Per realizzare questo pas
saggio la società avrà però 18 
mesi di tempo a disposizione, 
e potrà quindi decidere con 
calma, sulla base della sua 

esclusiva convenienza Cosi 
che non solo gli azionisti sa
ranno chiamati a pagare, ma 
anche alle condizioni peggio
ri 

Risultato nelle casse della 
Montedison entreranno un 
sacco di soldi (quanti?) e i de
biti saranno annullali Inutile 
chiedere chiarimenti in Foro 
Bonaparte Sulla base di quali 
conti fanno la previsione di un 
azzeramento dei debiti? Mi
stero 

Forse Raul Cardini pensa 
che la gente debba comunque 
fidarsi di lui Ma allora dovreb
be spiegare pnma qualche 
passaggio che in tutto questo 
ribaltone è rimasto in ombra 

Per fare un esempio già un 
anno fa - il 26 luglio '87, per 
I esattezza - fu annunciato uf
ficialmente, nel corso di una 
assemblea della Agncola Fi
nanziaria (che per l'occasione 
cambiò denominazione con 
I aggiunta del nome Ferruzzi), 
un programma di riorganizza
zione del gruppo che avrebbe 
avuto proprio nella Agricola il 

suo fulcro In questa società, 
fu annunciato, i Ferruzzi por
teranno I gioielli del loro Im
pero che ancora lanno capo 
alla finanziaria di famiglia 
Una dichiarazione che neppu 
re sei mesi dopo fu smentita 
clamorosamente dal plano 
Cuccia Quei •gioielli», che al
lora furono promessi agli azio 
msti della Agricola, ora sono 
fatti sbarluccicare davanti agli 
occhi degli azionisti della Me
la 

Un altro esempio? Nessu 
no, a distanza di 9 mesi, ha 
ancora offerto una ragione 
plausibile dell'allontanamen
to di Mario Schimberni dalla 
presidenza della Montedison 
I comunicati ufficiali si sono 
sempre profusi in mille ceri 
momosi complimenti per la 
sua lungimirante gestione, sta 
di fatto che è stato messo alla 
porta E ai centomila azionisti 
Montedison nessuno ha anco
ra spiegalo il perché Come 
nessuno ha spiegato, del re
sto, le ragioni delle dimissonl 
dell'amministratore delegato 

Lino Cardarelli della settima
na scorsa, che hanno costret
to alla seconda modifica nella 
composizione del consiglio di 
amministrazione della Monte
dison in meno di un anno, 
particolare che certo non gio
va ali immagine di stabilità e 
solidità del suo gruppo din-
gente 

Tant'è 11 piano Cuccia prò 
cede 11 ministro del Tesoro ha 
autorizzato la fusione e il tn 
bunale di Ravenna ha fatto al
trettanto Infine due illustri pe
riti milanesi, i professori Slefa 
no Podestà e Mana Martelltm, 
sono nusciti persino a dimo
strare che, sebbene la Meta 
abbia realizzato vendendo la 
Standa a Berlusconi una cifra 
quasi doppia nspetto al valore 
della penzia originale stilata in 
vista detta fusione con la Fer 
ruzzi Finanziaria questo dato 
è ininfluente al fini della valu
tazione della stessa Meta, e 
quindi il rapporto di concam
bio fissato allora non va cam
biato E fra tutti i miracoli di 
questo agosto, questo è forse 
il più strabiliante 

Sergio Cragnotti 

Al vertice di Foro Bonaparte 
pochi fidatissimi di Cardini' 
ma una «squadra» non c'è ancora 

UirresistMe 
ascesa 
di Cragnotti 

BH MILANO Al momento della scalata alla 
Montedison Raul Gardini contava su un nstret-
to manipolo di fedelissimi, molti dei quali era
no entrati nel gruppo Ferruzzi quando ancora 
era attivo il vecchio Serafino Gente abituata a 
lavorare insieme in una unica sede a Ravenna 
con gli uffici a tiro di voce Da poco a fianco di 
Gardini era attivato quel Mano Gabbnelli, già 
responsabile finanziano dell Eni, allontanato 
dal gruppo petrolifero per il famoso «venerdì 
nero» del dollaro 

Espnmendo a npetizione «piena fiducia nel 
management» di Foro Bonaparte, e m primis 
nel presidente Mano Schlmberni, Gardim per 
un pò ha tranquillizzato tutti sulla sua capacità 
di guidare un gruppo che andava accrescendo 
le proprie dimensioni a ntmi mozzafiato 

Ma già 1 atto stesso di entrare nella Montedi
son gli causò la prima defezione Gabbnelli 
non era d accordo (e soprattutto non era d'ac
cordo di essere scavalcato in una decisione di 
simile rilievo finanziano per il gruppo) e si di 
mise 

Restava pero intatta la squadra Montedison 
sia pure in posizione un pò sospetta Schim 
bemi rimase al suo posto per un anno, ma non 
fu mai cooptato nel gruppo dlngente del grup
po Fermzzi Poi le cose sono andate come si 
sa Schimberni ha tirato la corda del debito e ci 
ha rimesso il posto a dicembre Dopo di lui se 
ne sono andati il responsabile delle relazioni 
esteme Carlo Bruno (sostituito dal quasi co
gnato di Gardim Carlo Sama) e ora anche l'ex 

amministratore delegato Lino Cardarelli (sosti
tuito dal fido Sergio Cragnotti) oltre a dirìgenti 
di minor livello come Mauro Maun, responsa
bile finanziario 

La medesima squadra che da Ravenna gui
dava il commercio cerealicolo della Ferruzzi 
ha assunto su di sé l'eccezionale onere di con
durre un gruppo che nel frattempo è cresciuto 
a dismisura lo slesso Cardini ha assunto la 
presidenza della Montedison, della Fondiaria 
oltre a ricoprire innumerevoli altri incarichi; 
Renato Picco dall Eridanla è andato in quasi 
tutte le società agro-alimentari, ma soprattutto 
è Sergio Cragnotti I uomo che sopporta il paio 
maggiore dell espansione vicepresidente del
la Montedison con la responsabilità delle fun
zioni finanza, amministrazione e controllo; 
amministratore delegato designato della Eni
mont, vicepresidente della Agricola Finanzla-
na e della Ferruzzi Limited, trova il tempo di 
presiedere 4 società agricole in Brasile e di 
partecipare a diversi consigli di amministrazio
ne in Europa e Sudamerica, Ira I quali quello 
della Beghin Say 

E Cragnotti il vero braccio destro di Cardini 
e lui che ha negozialo I acquisto di Italia Oggi 
e la vendita della Standa, ed è ancora lui che 
sta conducendo il gruppo all'affare Enimont. 
Le sue doti di negoziatore e di organizzatore 
sono indubbie, ma a Milano sono in molli a 
pensare che l'iperattivismo di pochi uomini 
scelti non può alla lunga sostituire l'efficienza 
di una squadra compatta E Gardinl la squadri 
non ce lìia ancora 

• O M A DI MILANO 
m MILANO Le turbolenze in atto sul 
mercati valutari hanno portato in Borsa 
un invito alla cautela, ma senza provoca
re I riflessi negativi registrati nelle ore 
precedenti * Tokio e a New York La se
duta si è chiusa con la flessione dello 
0,2?*, che costituisce il sesto calo con
secutivo Sedata almeno In parte la spinta 
delle rislstemazioni in vista delle scaden

ze tecniche, gli scambi sono apparsi ridi
mensionati rispetto al 109,7 miliardi di 
controvalore registrato martedì In que
sto contesto I titoli guida hanno registra
to quasi impercettibili limature le Monte 
dlson hanno ceduto lo 0,1, peggiorando 
però nel dopollstlno Analogo andamen
to hanno registrato le Fiat e le Generali, 
mentre un ribasso più significativo (meno 

l,145()sìèavuto per le Mediobanca Una 
battuta d'arresto ha registrato anche il 
prezzo delle Iniziativa Meta che dopo 
I impennata di prezzi e di scambi di mar
tedì ha chiuso la giornata con una flessio
ne a| listino dello 0,18 Poco attive ban
che e fondi e anche dall'estero, dopo la 
decisione della Fed, hanno rallentato i 
loro acquisti 
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CUCIRINI 
ELKH.ONA 
FISAC 
FISAC R NC 
LINIFICIO 
UNIR R NC 
ROTONOI 
MARZOTTO 
MARZOTTO R NÒ 
MÀRZÓTTO R 
OLCESE 
SIM 
STEFANEL 
ZUCCHI 

10 700 
4 560 
6 490 
1 770 
3 0 0 0 
3 560 
3 402 
1 631 
1 379 

22 990 
5 400 
3 9 0 0 
6 335 
2 697 
S 3 4 6 
6 199 
4 600 

1 5 2 
2 47 

- 0 64 
- 0 23 

0 0 0 

0 0 0 
2 78 

- Ì 2 3 
- 1 15 
- 1 71 

0 19 
0 0 0 

- 0 09 
- 0 . 1 
- 0 98 
- 0 58 
- 0 11 

DIVERSE 
DE FERRARI 

OE FERRARI R NC 
CIGAHOTÉLS 

CI6A R1 NC 

JOLLY HOTEL 
JOLLY HOTEL A 
PACCHETTI 

5 660 
1 900 

1416 

- 0 16 
0 53 

- 0 56 
-=0"4-3 

603 0-ffO 

CONVERTIBILI OBBLIGAZIONI TITOU DI STATO FONDI D'INVESTIMENTO 

«aeriN ilcVestt 92 io 9250 
BENETTON S6/W - — 
BINO OC MED 84 CV 14% ^ O ? 13Ì0O 

llsoo 118 SO BINO DE MEO 90 CV 12* ' 
BUITONI 61/86 CV 13» ' — — 
CANTbNÌCOT93CV7ft 60 80 90"9Ó 
ccy — 
CENTROBBINDA 91 10* 107 00 10690 
CIH BB/92CV 10* 102 90 102 90 

EFIBB5IPITW.IA-CV 
tr-*-»6r>M.TCV7» 
tr-»VMit»ÉscvioB» 
EFIB SAIPEM CV 10 S% 
EFlS »ÌNÌCCMl7ir" 

94T6 9T20 

-rarw 

EBIDAHIAUCVIOH» 
EUBOM06H.86CV10» 

98 90 98 4S 
«0 20 BTiO 

GEMINA 89/»0CV»% 

GEROLIMICHS1CV13% 
aUHoiNi t icvTrS»-

~ioT>s ioi.10 

tmtéliiniSfi-' 
IMI e * l i / i l IN0~ 

106 4Ì 10Ì40 
8 i l 0 64 to 

Ttolo 

MEOIO FIDIS QPT 13% 

AZ AUT P S 63 90 IND 

AZ AUT F S 83 SO 2' IND 

AZ AUT PS 84 92 IND 

AZ AUT FS 65 92 IND 

AZ AUT F S SS 96 2- IND 

AZ AUT FS 85 00 3'IND 

IMI 82 92 2R2 16% 

IMI 82 92 3R2 15% 

CREDIOP D30 D35 5% 

CREDHDP AUTO 75 8% 

ENEL 82 69 

ENEL 83 90 V 

ENEL 83 90 2> 

ENEL 84 92 

ENEL 64 92 2* 

ENEL 84 92 3> 

ENEL 66 95 1* 

ENEL 86-01 IND 

IRI SIDER82B9IND 

IRI STET 10% EX 

Ieri 

104 20 

104 16 

102 95 

104 50 

103 70 

102 70 

102 70 

183 30 

19100 

88 10 

78 60 

102 45 

105 80 

103 20 

106 IO 

108 10 

107 60 

103 10 

103 10 

10176 

97 06 

Prec 

104 20 

104 10 

103 00 

104 40 

103 70 

102 70 

102 70 

183 00 

191 00 

88 10 

7B80 

102 46 

105 75 

103 35 

106 25 

106 00 

107 60 

103 16 

103 15 

101 70 

97 10 

IMI UHICEM 64 14» 
iMgMiTAir»nr>Tr* 
W-AMiTWwim— 
mmt<Hunemr ii-isoMAi7wrrfa 

iiito>iAv<èa->Ìr-

- f i r n 
117 60 llTSQ 
106 OS 
84 00 84 05 

l - l l /H H i 

«i.stm»/9icvrer 
172.00 

Wl 5TCTW14/11WB 
WSffTWMTtTW 

W 9 0 " 
H,0»' 

»l-8TTiTWW/«rW~ 
«tutu wn/ioTJir-
ITAIOAS 68/86 CV 14» 

MAGHtiAmigrnf" 

HIHO I t i SO 
146 60 14TTO 

7» !» 78.36 
m i o I40t» 
JOl'.SO 30165 

66 90 87 aO 
107 71 10» W 

DOLLARO USA 
MARCO TEDESCO 
FRANCO FRANCESE 
FIORINO OLANDESE 
FRANCÒ BELGA 

STERLINA INGLESE 
STERLINA IRLANDESE 

CORONA DANESE 
DRACMA GRECA 
ECU 
DOLLARO CANADESE 
YEN GIAPPONESE 
FRANCO SVIZZERO 
SCELLINO AUSTRIACO 
COTONA NORVEGESE 
CORONA SVEDESE 
MARCO FINLANDESE 
ESCUDO PORTOGHESE 
PESETA SPAGNOLA 
DOLLARO AUSTRAL 

lari 
1418 7 
738 49 
218 695 
654 325 

35,279 
2394 1 
1987 85 

193 64 
9 232 

1541 625 
1161 275 

10 633 
8B4 

1Ó6 105 
203 656 

2.6 766 
313 746 

9 125 
11 283 

1131 975 

Prw 
1399 625 
^37 84 
218 785 
653 74 

1 36 246 
2385 925 
1987 5 

193 44 
9 22 

1639 925 

1155 75 
10 467 

882 91 
104 939 
203 56 

Ì\5 75 
313 02 

9 116 
11268 

11194 

CCT ìBNySrcviwD-

10 524' lOTSS 
1Q076 iQTrry 

)2" CCT 118193 OVINO 

cci imua3 8.su " * ' C1IM 1 U M A 

~24 Sa» 2« 747 
19 059 18 6M 

_ J » M | _ " l 7 f H 

EUBaANOMMEìnr 
16404 HTT Ì 

16 110 » TI5 
16143 it~ng 
16 671 tilCT 11266. t r w t 
14 869 1T1CT 

MÌBBT 
HtoioniaUTVvTir 
wtno»5#if7jmr 

1383» » m 
18 M I " 18 M t 

MEOIOB-SIftOICV 6» 
IH 00 
10Ò06 iòi"55 

EDlO8s»H0lcvMt 

71,80 W W 

i m 

MEDIOe VETtl tV 1 fc*i 
MtiLa»i»7/irriv-7Tr-
MQWTtOSgLMMtTAIOK 

100 66 lOfOO 
67.M 17 60 

gas ttiuemc-
MTTIMW83;8» 

OPERE N6A 67/93 CV 6 
W5IGÌN0 81/81 W H » 
MMJfflNAW/aaCV»» 

83 10 63 1 
7130 77 50 
77 30 77~Ì0 

~3CT80 35900 

Denaro 
ORO FINO 1PER OR) 
ARGENTO (PER KG) 
STERLINA V C 
STERLINA N C (A 73) 

STERLINA N C (P 73) 
KRUGERRANO 
60 PESOS MESSICANI 
20 DOLLARI ORO 
MARENGO SVIZZERO 

MARENGO ITALIANO 
MARENGO BELGA 
MARENGO FRANCESE 

19 40O 
307 700 
139000 

141000 
139 000 
600 000 
720 000 
6 1 0 0 0 0 
114 000 
110 000 

110 000 
110 000 

14007 13 m 
1* 677 tre: 

86.70 

Sfc58 
• ITALIA SliAMO -

fOUOOttUTTOT 
16021 16 Oiy 

uro 
CAMTAlFlT 

-Ì4O03 14 0 » 
10 86» 10 ttf 

CO»0NAftWieA~ 
13686 t i S W 
1Q78B itHB? 

T,É -88» ssTJifflx: 
a 964 a s e i 
9 974 ti 8T7 

96:45 o r a 

CCTCT90BAU.5% 
rXTTJESpWTjSS" 
CCT-I5E90US1.12,S» 

PTACAMTAt." 

" O " WNBIMI3 

io 16» t r m s 
~TOTi88 ili 346 

CCTGE91 INO 
N680CAWTAL-

"9185—inw 
~TtT388 tll 318 

8 780 9 > « 

pmeui si/si ev ia» 
PIBEUI 88 CV 9 7S» 
aiNASCtNTtBBCVBB» 
8AfFA»7/87cV15» 
SÌLM 68/93 c v n r ~ — 

- joToo 10690 
68 30 9B 80 

CUTHE92INQ— 
CCTtSHailB- jjisa -a ;a roNDaAMr.aicA-

0,ZO o ib M N M M M filli 
CCTGE96CV1BB~ 

81108 « 67/83 CV 7» 
SMI MET 9S CV IO 26» 
SNIA1W 65/83 CV IO* 
5ASI6 66/89 CVI8» 

~W88 8700 
63 50 80 75 

MERCATO RISTRETTO 

sa wr- li/ai CV9K 
g5TAT66/83CV71t 

87 10 -
67 20 67TP 

TWTCOVICI1 69 CV 14»~ 
11200 H3TJ0 

3UCCHI86/83 CV9» 

TERZO MERCATO 
(PREZZI INFORMATIVI» 

6AVARIA 

BCAL0M8DDCC 

C R PI^A 

ELECTROLUX 

5 GESM 5 PROSPERO 

1 «30/1 650 

bSUOO/ — 

22 800/ — 

_/_ 49 000' 

SD 5 0 0 / -

1 ZOO/— 

Titolo 
AVIATUR 
BCA SUBALP 
BCA AGR MAN 
BRIANTEA 
CRED AGR BRESCIANO 
P SIRACUSA 
BANCA FRIULI 
B LEGNANO 
GALLARATESE 

P BERGAMO 
P COMM IND 
P CREMA 
P BRESCIA 
B POP EMI 
P INTRA 
P LECCO 
P LODI 
P LUINO VARESE 
P MILANO 
P NOVARA 
P CREMONA 
VALTELLIN 

PROV NAPOLI 
È O G N A N C O 

lYAL INCSNb 
BìEFFE 
BPL 
FRETTE 
6PLP 

CREDITO BERGAMASCO 
ChEDlTWEST 
FINANCE 

QuotKions 
2 400 
4 360 

93 450 
12 150 
3 236 
7 251 

17 300 
3 610 

16S00 

16 450 
13 550 
25 900 

6 650 
81 600 

B 700 
11 750 
13 400 
7 730 
9 760 

16 990 
6 800 

13 950 
5 350 

531 
6 910 
ì òàtì 

160 100 
4 520 
3 160 
6 190 
2 490 

26 600 
6 0 t 0 

23 430 
10 550 

1 B70 

CCI IÌN93 INO" 

86 00 OTjB 

fONpa eoM towsno~ 
SAIVATJANAIB 

CCT GN95INTT-

vtNTuiieTiMt -
MOMOfONOOr-

=3» 
CCT GN96 INO Sfr/S - » g INVE5TWE 6 

11053 11026 
10 308 10.3T7 

CCT INAMr«»9 13.8» INTEflMOBILIAftE 
-T0T144 10 331 

10497 \t~WS 
10157 10,138 
10148 lOTlT 

nnsri 

I 18 l'Unità 

Giovedì 
11 agosto 1988 
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