
ECONOMIA E LAVORO 

Giovanni Canoni 

Scuola 
Scioperi 
idi Snals 
eCobas? 
\m ROMA I Cobas della 
tettola e lo Sinala minacciano 
un caldo Inizio d'anno scola-
«Ileo parchi gli aumenti prò-
meni tardano II ministro alla 
Pùbblica Istruzione Galloni ri 
batte scaricando II tutto sulla 
Corte dei conti .11 contratto 
della scuola - ha detto Ieri al 
temine del Consiglio dei mi 
nittri - è ora al vaglia della 
Corte del conti e quindi, se I 
ioidi non sono ancora stati di 
«tribuni, I sindacati si rivolga
no là e non «I governo. Osilo 
ni ha ripetuto che il contralto 
a «tato trainiamo alla corte II 
? di Agosto, Quanto al ritardo 
con cui II contratto è stato 
presentato al Consiglio del 
ministri (il 5 agosto) Galloni 
alterni* che la colpa è della 
Cali. >C'è soliamo da dire -

Ì
irosegue - che abbiamo volu-
o attendere le riflessioni e la 
Irma della Cgil> 

Per settembre I Cobaa della 
scuola (ala dura) riprenderan
no la loro attività e, nel corso 
di un'assemblea nazionale 
che dovrebbe svolgersi nei 
primi giorni del mese, decide
ranno se continuare la mobili-
tallone e sceglieranno le for
me di lotta I Cobaa hanno ri
badita la loro posizione sul 
contratto «Quello siglalo due 
mesi la e uno dei contratti 
peggiori propinati alla catego
ria -dicono - quanto poi sia 
stato spregiudicato il mercan
teggiamento tra parte gover
nativa, sindacati confederali, 
Sn*|s e Gilda lo dimostrano le 
u lime dlchic-azloni di Gallo
ni» 

Mais che annuncia l'Inizio di 
una «dura strategia di lottai in 
coincidenza con l'apertura 
dell'anno scolastico se il con
trailo di lavoro siglato II 9 giù 
8no scorso non sarà applicato 
i tempi rapidi «Nelle «tribù 

'•Ioni del mese di ottobre - al
larma Gallona, segretario del
lo Snals - gli operatori scola
stici dovranno trovare ala le 
sómme relative al fondo di in 
centlvazlqne sia gli emolu 
menti della prima (ranche del 
recente accordo» 

Idee nuove 
per il lavoro / 3 
Aumenta la popolazione 
anziana anche in Italia: 
perché non pensare 
a impieghi produttivi? 

Dagli Stati Uniti 
esperimenti di attività 
«flessibili» e iniziative 
per la riqualificazione 

Un posto anche per la «terza età» 
Anche per l'Italia il problema del «che lare» dei 
lavoratori anziani non è prematuro. Ma il trend 
demografico, l'allungamento della vita media già 
negli usa hanno evidenziato il bisogno di pensare 
ad un lavoro più flessibile, «ridisegnato» a misura 
dell'anziano; part lime, flexi urne, |ob sharing (la
voro svolto in coppia). Ne parla una recente ricer
ca dei Cedom della Lombardia 

MARIA ALICE PRESTI 

• I ROMA Oggi in Italia è 
drammaticamente sotto i ri
flettori la questione della di
soccupazione giovanile Ma il 
trend demografico, caratteriz
zato dall'eliungamento della 
vite media e dal! invecchia
mento della popolazione, ri
guarda anche II nostro futuro 
Trionferà un mercato del lavo
ro stmtturato In modo tale da 
estromettete .per forza, l'an
ziano perche considerato 
•perdente», meno grintoso? 0 
non sari passibile, In une logi
ca di maggiora flessibilità del 
tempo di lavoro nell'arco del
la giornata lavorativa (pari li
me, lavoro geminato), trova
re risposte altrettanto flessibili 
anche rispetto alle scelte Indi
viduali rompendo la tradizio
nale scansione della vita che 
ci v«!de prima apprendere,poi 
lavorare e poi riposare? 

Dell interessante argomen
to partendo dalle esperienze 
degli Usa, si è occupato II pro
fessor Andrea Ichino, ricerca
tore presso il Massachusetts 
Instltute ol Technology nel
l'ambito della ricerca «Nuovi 
strumenti di intervento nel 
mercato del lavoro», pubbli

cata da Franco Angeli, curata 
dal Cedom (Centro di docu
mentazione sugli strumenti di 
gestione del mercato del lavo
ro dell Ires Lombardia) 

Negli Usa c e una diffusa 
sensibilità nei confronti delle 
conseguenze occupazionali 
dell attuale trend demografi
co Il nono rapporto annuale 
1985 della National Commls-
slon for Einployment Pollcy (il 
massimo organismo consulti
vo federale sui problemi del 
l'occupazione) e, ad esemplo, 
interamente dedicato alla si
tuazione del lavoratori anzia
ni E la riflessione su questi te
mi - spiega Andrea (chino -
porta a sottolineare la neces
sita di mettere In crisi la rigida 
tripartizione della vita umana 
nelle tre fasi dell apprendi
mento nella gioventù, della vi
ta lavorativa attiva negli anni 
centrali e del riposo con usci-
ta dalla forza lavoro nella vec
chiaia 

«Tuttavia - osserva Ichino -
raflermazione secondo cui 
sarebbe necessaria una mag
giore flessibilità sembra con
trastare in modo stridente con 
1 evoluzione della partecipa

zione della manodopera an
ziana al lavoro nelle principali 
società occidentali: negli Usa 
una delle tendenze più signifi
cative nella composizione 
della forza lavoro consiste 
nella caduta del tasso d'attivi-
lì del lavoristert Oltre i 48 an
ni Da un indice pari «d oltre II 
70% alla fine dei sècolo scor
so si è passati ad un lasso di 
circa il 20% alla fine degli anni 
70- Come dire che agli anzia
ni sta bene II riposò allo scoc
care del sessantaclnqueilmo 
anno d'età? «No - risponde II 
ricercatore - In realta II sem
plice tasso, di partecipazione 
non giustifica da solò questa 
conclusione' OH osservatori 
più attenti, Infatti, rilevano che 
in un mercato del lavoro strut
turato in modo tale da estro
mettere Il lavoratore anziano 
non ci si pud stupire «e il lavo
ratore risponde reprimendo le 
sue eventuali aspirazioni ad 
un prolungamento dell Attività 
lavorativa» Esiste, dunque, 
una potenziale offerta di lavo
ro degli «nzlztnl che non si 
esprime perche e «repressa», 

Ed ecco che Interventi so
no stati messi In campo negli 
Usa per modificare 1 immagl-, 
ne tradizionale dell'anziano 
•scoraggiato», per rilanciate 
invece quella di un uomo che 
è portatore di un patrimonio 
di esperienze, di conoscente 
da non perdere "Tre tono le 
principali linee d'azione - af
ferma Ichino -, quella degli in
terventi tesi a modificare in 
generale l'atteggiamento nei 
conlrontl del problema, quel

la del programmi pubblici a 
livello Statate ber la formazio
ne e l'occupazione degli An
ziani, quella di analoghi pro
grammi a livellò di comunità 
locali Si punta In sostanza ad 
Uh ralloriamento dell» posi
zione aggi debole dell'anzia
no sul mercato del lavoro. 
L'attuale minore competitività 
dell'anziano deriva dalla con
vinzione secondo cui gli han-
dlcap.legatl all'età lo rendano 
meno'produttivo, l'Impressio
ne e l i ala •segnato, dalla 
esperienze di lavóro fatte e 
non adattabile al nuovo. 

•Queste convinzioni - pre
cisa ichino - sonò diffuse an
che traili stessi lavoratori In 
età pensionabile, non solo tra 
gli Imprenditori. Ma è possibi
le ridisegnare un posto di la-
voro per gli anziani., E vedia
mo come Seda un letti e vero 
che con l'avanzare degli anni 
si verifica una perdita di pron
tezza di riflessi e di rapidità di 
movimento è anche vero «he 
l'anziano di solilo sostituisce 
alla perdile di queste qualità 
una maggiore coscleruioslt» 
ed attenzione nello «volgere 
le mansioni a luì affidate. E 
•ridLseghare» nlavwo* misu
ra di anziano Significa anche 
Introdurre maggiore flessibili-
l i nel tempo di lavorò: è l'an
ziano ad essere più Interessa
to al part Urne e ad up lavoro 
•autogovernato» net tempi co
me II (flexi lime); e appunto 
negli Usa si vanno diffonden
do programmi che offrono al
l'anziano l'opzione di un ritiro 
graduale dall'azienda 

E diagli Usa 
arriva 
il «nonno-sitter» 
•a l ROMA Ecco alcuni de
gli interventi spenmenlati 
negli Usa. I maggiori indici 
di successo per ricollocare 
gli anziani sui mercato sono 
stati ottenuti da iniziative si
mili ai |ob club, ai gruppi in 
cui, sotto I* guida di un 
coordinatore, il lavoratore 
disoccupalo prende consa
pevolezza delle sue poten
zialità e rimuove eventuali 
ostacoli psicologici Ad 
esempio l'operazione 

•Able», avviata a Chicago 
con fondi privarli, ha questi 
caratteri e si presenta anche 
come una vera e propria 
agenzia di collocamento 
degli anziani 

Molto il fa da parte del
l'Intervento pubblico nel
l'ambito della riqualllicazio-
ne professionale dell'anzia
no il Job Training Partner
ship Act prevede uno stan
ziamento specifico di «orn
ine a questo scopo In parti
colare Il 3% delle somme 
destinate ad ogni Stato per 
il training dei lavoraion 
«vantaggiati economica
mente deve essere speso 
per persone in età superiore 
ai 55 anni 

Nel ventaglio delle novità 
del lavoro degli anziani una 
letta consistente è costituita 
dalle iniziative nel campo 
del volontariato I «nonni af
fidatari» (questo il nome di 
uno dei programi più riusci
ti) si occupano di bambini 
bisognosi o handicappali I 
volontari del «Senior Com-
panion Program» offrono 
invece il loro aiuto a domi
cilio ad altri anziani. prepa
rando loro I pasti o anche 
solo facendo loro compa
gnia. l e due iniziative sono 
retribuite con cifre modeste 
e sono aperte ad anziani 
con più di 60 anni con un 
basso livello di reddito, che 
lavorano 4 ore al giorno per 
5 giorni alla settimana 

Ti terzo programma «Reti-
red Seniore Volunteers Pro
gram» sempiei mirato all'as
sistenza agli anziani, è diret
to a tutti i pensionati indi
pendentemente dal loro li
vello di reddito ed in questo 
caso I volontari non ncevo-
no retribuzione la parteci
pazione a questo program
ma è più alta, probabilmen
te perché la disponibilità al 
volontariato è legata anche 
al livello di educazione 

De nel pallone 
sul decreto 
per i Mondiali 
ti «Popolo» difende a spada tratta il decreto sui 
mondiali, quello che stanzia qualcosa come 6 500 
miliardi, praticamente senza controlli sulla loro uti
lizzazione. L'organo de attacca il senatore comuni
sta Libertini. Ma ieri è arrivata una nota cntica sul 
decreto, firmata dal de Giuseppe Botta presidente 
della commissione Ambiente della Camera II mi
nistro Ferri, comunque, dice « ..garantisco io..». 

STEFANO BOCCONCTTI ' 
assi ROMA La cronaca della 
partila, poi gli «spogliatoi» con 
I commenti dei protagonisti in 
campo E, inline, le «pagelle» 
sui singoli calciatori Le pagi
ne sportive hanno tutte, più o 
meno, questo «canovaccio», 
ormai da decenni Ma l'ultimo 
•pezzo», il giudizio sui singoli 
espresso con voti da zero a 
dieci sembra ormai aver fatto 
il suo tempo Un po' tutti gli 
addetti ai lavon considerano 
inutili le «pagelle» l'esami
nando, Il calciatore cioè,non 
ne tiene conto, il critico sa 
che, soprattutto In epoca di 
•calcio totale», non esistono 
parametri certi di giudizio 
Una lunga premessa, questa, 
per dire che il •Popolo», il 
quotidiano de arriva tardi an 
che in questa occasione e so 
lo ora scopre le «pagelle», 
quando lutti vorrebbero ab
bandonarle L'organo della 
Democrazia Cristiana deci 
de.invece, di assegnare i voti 
Sempre al protagonisti di una 
vicenda -calcistica., anche se 
non si tratta di una partita II 
giudizio è rilento ai protagoni
sti del dibattito scatenato at
torno al «decreto-Mondiale», 
quelle misure decise dal go
verno per permettere lo svol
gimento dei campionati mon
diali di calcio, nel nostro pae
se, tra due anni 11 «Popolo», in 
un corsivo, traccia una linea 
di divisione nella tra sufficien
ti e Insufficienti (meglio «tra 
gente sena e gente non seria». 
per usale le esatte parole del 
quotidiano de) Nella prima 
categoria - quella degli insuf
ficienti e «non seri» - la De 
Inserisce, neanche a dirlo, il 
senatore comunista Lucio Li
bertini (che I altro giorno ave
va denunciato le manovre 
«pocp pulite» che si stanno 

Breperendo, ali ombra del 
lundial) Ma il Libertini «boc 

ciato» è quello dell altro ieri, 
quello della dichiarazione rila
sciata alle agenzie di stampa 
II Libertini che ien ha firmato 
un articolo per il nostro gior
nale è, invece, solo rimanda 
to Leditoriale del «Popolo» 
senve, infatti cosi'. Ialtro 
giorno, il senatore Libertini è 
stato colto in grossolano fallo 
di disinformazione E il sotto 

segretario alla presidenza del 
consiglio ha avuto facile gioco 
nel ricordargli i termini del 
provvedimento pubblicato 
sulla "Gazzetta Ufficiale". Li
bertini ha finalmente letto il 
decreto ed oggi (ovviamente 
ieri per chi legge.ndr) "rifor
mula" la sua opposizione con 
savio spirito costruttivo» C'è 
da aggiungere che solo il noti
sta democristiano si è accorto 
dì una modifica del pensiero 
di Libertini, che Invece I altro 
ieri nella dichiarazione e ieri 
nell articolo per l'Unità, ripe
te esattamente le stesse bose 
e soprattutto ripete che «il de 
creto concentra nelle mani 
del presidente del Consiglio 
poteri inusitati tali da cancel
lare Il ruolo stesso del Comu
ni, delle Province e delle Re
gioni» 

Ma la pagella de non è solo 
per I comunisti Un voto e un 
giudizio, anche questo negati
vo, se lo meritano anche! re
pubblicani Anche loro un po' 
scettici per la fretta che II go
verno ha mostrato nel varare 
questo decreto (gli uomini di 
La Malfa hanno parlato sulla 
•Voce» di un governo che tro
va soldi facilmente per I Mon 
diali e che, invece, «balbetta» 
quando deve affrontare i pro
blemi dell'Adriatico) Il «Po-
Slo» Il liquida cosi « a parte II 

to che solo in un 'Hulsa-
popplng' politico I due temi 
potrebbero essere paragonati, 
i ministri repubblicani sanno 
che ' I soldi non sono stati tro
vati", per la semplice ragione 
che già c'erano» Erano .In
somma, già stati messi in bi
lancio 

L'articolo del «Popolo», 
promossi e bocciati a parte, 
non risponde però al proble
ma più grosso ci sono poche 
garanzie, pochi controlli su 
un'ingente mole di. miliardi, 
che saranno spesi nel Breffei 
mo giro di due anni Un Pro
blema che cerio non risolve il 
ministro Ferri Uscendo da Pa
lazzo Chigi ha detto che «le 
procedure previste dal decre
to snelliscono i tempi È poi 
sarò io il pnmo a garantire che 
le procedure siano più chia
re» Troppo poco Ma non ca
diamo nella tentazione di 
mettergli un voto 
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I PRESENTA 

anteprima festa 
TEATRO ROMANO FIESOLE 

BALLETTÒ del BOL'SHOJ 
18-19 agosto ore 21 

PERCORSO DONNE 
DONNE SOTTO LE STELLE DEL JAZZ 

a cura di L Qaleazzi e T Simona 

9-14 settembre 

LA LUCE IN OMBRA ARTE 8> ELETTRONICA 
rassegna di videoart o cura di S Fedeli & C Fonzi 

26-29 agosto / 1-3 settembre 
RASSEGNA DI PERFORMANCES TEATRALI 

a cura del laboratorio del 9 

15-18 settembre 
STRAZIAMI MA DI RISO SAZIAMI 

comico al femminile 

TEATRO 2-8 settembre 

ROCK MADE in ITALY 

Firenze W 25 agosto» 

Florence 

Anfiteatro 
CCCP FEDELI ALLA LINEA 
THE GANG 
DIAFRAMMA 
DENNIS AND THE JETS 
LITFIBA 

26 agosto 
27 agosto 
27 agosto 

11 settembre 
15 settembre 

IMMAGIN' ARIA FLORENCE 
Multivision di Hans W Muller 

LA MONTAGNONA gioca con l'aria 
TUTTI I GIORNI a cura di CHILLE de la BALANZA I 

GLI SPETTACOLI 
25 agosto Arena I NOMADI (ingr grat ) 
26 agosto Arena JAMÈS BROWN 
27 agosto Arena MATIA BAZAfì tmgr grat ) 
29 agosto Aréna SERGIO CAPUTO (mgr grat ) 
30 agosto Arena FIORELLA MANNOIA 
31 agosto Arena TERESA DE SIO (mgr grat ) 

1 settembre Arena EROS AAMAZZQTTI 
2 settembre Arena POUTI5TROJKÀ (mgr grat ) 
4 settembre Arena NUOVO CANZONIERE ITALIANO (mgr grat ) 
5 settembre Anfiteatro ORNETTE CQLEMAN 
5 settembre Arena MIMMO LOCASCIULLI (mgr grati 
6 settembre Arena EDOARDO BENNATO 
7 settembre Arena TULLIO DE PtSCOPO & BILLY COBHAM 
8 settembre Arena BEPPE GRILLO 
9 settembre Arena DEEP PURPLE 

10 settembre Arena RON 
11 settembre Arena FRANCESCO GUCCINI 
12 settembre Anfiteatro MAURIZIO CpSTANZO SHOW (mgr grat) 
13 settembre Arena PINO DANIELE e LITTLE STEVEN 
14 settembre Arena FRANCESCp DE GREGORI 
17 settembre Arena LUCIO DALLA Si GIANNI MORANDI 

I LUOGHI dello SPETTACOLO 
LA BALERA, LA DISCOTÈCA, IL CINEMA 

TRE ARENE: per AVVENIMENTI SPORTIVI, \o SPAZIO SPETTACOLO BAMBINI 
e ancora: 

IL CAFFÉ1 DEL UBERO PENSIERO (F.G.C.I.i, LA «TENDA PERCORSO DONNA» 
IL TEATRO, L'ARENA, L'ANFITEATRO 

! 

TEATRO ROMANO FIESOLE 

STELLE dell'OPERA di PARIGI 
con Rudolf NUREYEV 
18 settembre ore 21 

S.O.S. RAZZISMO 
IL RUMORE DELL'ALTRO 

Claire Fargier Lagrange Mushti Maye Salvador Garcia 
Youval Micenmacher Sylvain Kassag 
DIRIGE L AUTORE Claude Barthelemy 

ANFITEATRO 3 settembre 

COMICO 
5 SERATE CON TANGO 

presentate da Paolo Hendel & Davide Riondmo 

ANFITEATRO dal 6 al 10 settembre 

OFF. OFF CAMPI 
15 SERATE Di TRAVOLGENTE VARIETÀ 

a cura di Cristina Ghelh 

TEATRO 25 /8 - 8 /92 

D'ANGELO - TRETTRE - VASTANO 
ANFITEATRO 16 settembre 

NOSTRA PATRIA È 
IL MONDO INTERO 

La canzone sociale e di protesta 
a venti anni dal 68 

IL NUOVO CANZONIERE ITALIANO 
ANFITEATRO 4 settembre 

TUTTE LE SERE ALLA TENDA UNITA 

PREVENDITE BIGLIETTI a cura di 
ARCI NOVA FIRENZE 
& ARCI FERRARA 

FIRENZE ARCI CEITUR BOX OFFICE 
TST VIAGGI MUSIC CENTER (ScandiccO 
AREZZO ARCI NOVA CORI MUSIC 
EMPOLI DISCO FOLUA 

LUCCA DISCO MANIA 
LIVORNO ARCI NOVA ATLANTIC STARS 
PISA. ARCI NOVA GALLERIA DISCO 
SIENA ARCI NOVA 

PONTEDERA ARCI NOVA 
PRATO LIBRERIA LA LUNA 
PISTOIA DISCHI TRONCl 
PIOMBINO CENTRO 02 

CARRARA ARCI NOVA 
GROSSETO- ARCI NOVA 
PERUGIA MUSICA MUSICA 
FERRARA ARCI PROVINCIALE 

BOLOGNA ARCI PR0V LE VALMUSIC 
FONTE 0ELLOR0 AB TABACCHERIA 
MODENA ARCI PROVINCIALE 
RAVENNA TATUM DISCHI 

REGGIO EMILIA ARCI PROVINCIALE 
FORLÌ TATUM DISCHI 
ROVIGO RAD» BLU 
PARMA ARCI PROVINCIALE 

l'Unità 

Sabato 
27 agosto 1988 15 


