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La strada delle «grandi opere» impone nuove
strategie alle Coop di produzione e lavoro

Da meni esecutori

al mu

ti-business

e C't del nuovo nell'ana,
(Lo si respira a Reggio e din-
tomi). Le cooperative di pro-
duzione lavoro sono pronte
per la grande sfida: (a conqui-
sta di nuovi mercati nazionali
€ intemnazionali. Le imprese si
concentrano; la fusione & un
passaggio necessario al salto
qualhativo. L'offera si diver-
sifica e le cooperative di pro-
duzione lavoro, che fino a po-
co tempo fa erano impegnate
aAl'80 per cento nell'edilizia
clvile, stanno intraprendendo
|a strada delle «grandi operes:
ferrovie, infastrutture, grosse
reti stradali, metropolitane,
implantistica ambientale. In-
terventi non solo a maggiore
contenuto tecnologico, ma
anche di servizio, come solu-
zioni tunzionali rispetto ali'ot-
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Un tecnico della Coopsette studia te volumetrie di un edificio
civile. L'alta qualificazione & un obiettivo comune a tutte le Cepl.

Con i servizi di gas, acqua, teleriscaldamento e lotta agli inquinant;i

Anche I'Agac fa la sua parte: = .
depura e l'industria risparmia

Spesso le aziende pubbliche oltre a fornire quanto
di loro competenza, sono un supporto indispensa-
bile alla crescita del mondo produttivo. E il caso
dell'Agac (Azienda gas acqua consortile) di Reg-
gio Emilia. Nata nel 1974 come emanazione de}
Consorzio intercomunale per la fornitura di gas
metano e acqua potabile, ha via via assunto nuovi
compiti; la depurazione, la produzione di energia.

. UAgac  un'azienda
bbast ot

sortile del reticolo fognario e
iants 1 d .

a LA
infatti non gestisce solo la
fornitura di gas e acqua,
ma fa molto di pid...
Si, & vero. Il pii giovane cam-
po dintervento € costituto
dalle reti cittadine di teleri-
scaldamento il cui ultimo atto,
ancora in fase di completa-
mento, & rappresentato dalla
ione di una le di

degh imp

mamente restrittivi rispetto a
quanto prevede )'apposita ta-
bella della legge Merli, per i
biod: dabili si & ri

i
1
¢
i
P

ne, | reflui suinicoli sono speéy-

so ricchi di zinco e rame, (e-
talh i} cw accumulo nei ﬂ#:l
di d

pu razionale concedere lmuti
) 7’ e

ione rende inop-
portunc e dannoso l'utilizzo

tali da consentire lo sversa-
mento in fogna di iquami pra-
ticamente allo stato grezzo.
Questo, per evitare il prolife-
rare di una miriade di impianti
d pretrattamento aziendali la
cui efficacia & spesso dubbiae
he avrebb

sia il raggiungi degli
standard di qualita degli scari-
chi terminali delle pubbliche
fognature (cosi come previsto
dalle leggi regionali 7/83,
9/83 e successive), il servizio
di allontanamento e depura-
zi0ne dei liquami viene effet-
tuato per tutti gli utenti civili

per vendersi megho. Ora inve-
ce abbiamo bisogno di nuove

(Ccpl) oltre alle
di produzione lavoro della cit-
ta e della provincia, i Emilia
ha associati anche a Parma e
Piacenza. E inoltre: in Liguria,
Piemonte, Basilicata e Lom-
bardia. In totale le cooperati-
ve associale assommano a
119 di cui 22 a Reggio € pro-
vincia; le pit forti, le pil consi-
stenti, coprono '80 per cento
del volume d'affari che il bi-
lancio preventivo dell'88 sti-
ma intomo ai 700 miliardi. Se
tutto andra per il verso giusto,
entro fine anno dovrebbe rea-
lizzarsi il progetto di centraliz-
zazione dei tre maggiori Ccpl:
quelio di Reggio, Bologna, Ra-
venna e Forli,

Da meri esecutori a impre-

nuovi p g or-
ganizzativi e c'é gia chi si chie-
de come sard la cooperazione
del tuturo.

«Questo passo - puntualiz-
za Aldo Piccinini, presidente
det Ccpl di Reggio - non &
certo determinato da manie di
grandezza, ma dettato dalla
necessita di tenere il mercato.
Un mercato che avanza n-
chieste sempre pii comples-
se, impianti sempre pit sofisti-
clalti e che_ quindi richiede de-

i

comp di allargare le
nostre conoscenze. Abbiamo
bisogno non tanto di muratori

i rischio vi sia, ma guesto
non riguarda solo la coopera-
zione, E connesso all'evolu-
zione, alla complessita del si-
stema sociale pili in generale.
1l punio semmai & un altro, e

Certo, questo per noi rappre-
senta una novitd culturale di
notevole portata. Le coopera-
tive di produzione lavoro, co-
me & noto, sono nate dai cot-
timisti, dai subappaltatori:
braccia che si organizzavano

(COOPERAZIONE
EMEGLIO

Gli Yogurt Giglio sono “pura natura”: yogurt,
frutta, € nell’altro, senza coloranti né conser-
vanti artificiali. L
Cosi, semplicemente, nasce la qualita Giglio.

GIGLIO

a letto fluido
ahkmentata a carbone. Data,
invece, dal 1980 i) servizio de-
purazione, concretato con la
costruzione e la gestione di 45
impianti di depurazione delle
acque reflue e di 140 chilome-
tri di collettori fognari interco-

iati e per tutie quelle at-
tmatd produttive il cui scarico
risulti compatibile con il cor-
retto funzionamento dell'im-
pianto di depurazione termi-
nale. Tramite la disciplina de-
gh scanchi, sono state definite
tre classi di utenza civile e al-
trettante di utenza produttiva:

< P a
produzione diffusa di fanghi
di supero poi difficili da smal-
tire senza un’appropriata or-
ganizzazione di sostegno, L'a-
dozione di questa linea ha
consentito la fornitura del ser-
vizio per l'equivalente degli
scarichi civili di 226.600 abi-
tanti, pari al 54% della popola-
zione provinciale; nonché a
86.000 abitanti equivalenti di
origine produttiva, pari a circa
il 12% del carico produttiva
totale stimato in ambito pro-
vinciale.

ricolo dei fanghi stessi.

Per quanto vi com
quindl, In che modo rite-
oete di avere contridbalte
allo sviluppo del mondo
produttivo regglano?
In sintesi, mentre riteniamo di
avere risolto, anche se non
completamente, il problema
della depurazione def reflui
del comparto agro-industriale
tipico della provincia reggiana
(latterie, cantine, macelli,
ecc.), abbiamo potuto incide-
re molto poco sul comparto
2ootecnico, sia per la sua pre-
senza sbnorme sul Rostro ter-
ritorio, sia per le obiettive dif-
ficoltd di carattere tecnico a
depurare detti scarichi in im-
planti nati unicamente per
trattare i liquami civill. Cid no-
nostante, riteniamo che una
politica siffatta abbia solievato
il mondo produttivo interessa-
to dalle complesse problema-

quanto di esperti: di finanza, i & ur munali, ad ognuna di esse corrispon-  strettamente legata alld  yicho Jopat
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alle scelte; il vero problema ¢  I'Mpresa fine a se stessa, Vo- reflul depurati dal'Agac, Cio  corso  di approvazione - -

che l'arco delle persone in

glio dire che, potenzialmente,
i irare ad avere un

g{udo di interloquire davvero

ruolo sul

proprio per quella mancanza
di conoscenza degli argomen-
ti specifici. Si pud parlare di
una delega del potere sulla fi-
ducia.

Sl paria anche di un allar-
gamento della base coope-
rativa, cosa significa esat-
tamente?
Significa che la cooperazione,
oggi piii che mai, tende ad es-
sere un fatto signihcativo non

non ¢ velleitd, perché il mer-
cato non ¢ un concetto astrat-
to: gli indirizzi, le regole le fa
concretamente l'industria, la
finanza. £ chi ha detto che i
bisogni devano essere soddi-
sfatti solo nel modo in cui si
sta lacendo? Ecco, poter de-
terminare indirizzi pia giusti in
questo senso significherebbe
avere un ruolo da protagoni-
sta.

Sard questo il futuro delia

solo per le Yocall,
ma pil generale e quindi con-
volgera tutte le altre forze so-

Difficile dirsi. ma una cosa é
certa: oggi non € piu i tempo

L'Universita si potenzia
Biotecnologie avanzate

programma

di ricerca

«a tutto campo»

. L'stituto di scienza delle
produzioni animali fa parte
istituzionalmente della Facol-
ta di agraria di Bologna ed & in
altivitd a Reggio Emilia da
vent'anni. Esempio di decen-
tramento riuscito ~ & pill facile

di ia in una zo-

ciali. E proprio in funzione di  per una cooperazione che na- i C \
quesia crescita, dell'esigenza  sca in modo spontaneo e che | naricca QI allevamenti - I'lsti-

i p li spe-  sp cresca sufla | tuto oggi & al centro di un'in-
cifiche, di questa nuova quah-  base di propne, ca-

ta che le cooperative intendo-
no assumere, Sara necessano
poter colloquiare con tutti,
non solo con i partners tradi-
2zionali dei due partiti della si-
nustra. Anche questo, sul pia-
no culturale, rappresenta una
grossa novita da mettere in
conto nei prossimi anni.
Ma cld non pud essere let-
to come una sorta dl impo-
verimenta del presuppostl
della cooperazione?

£ indubbio che un contenuto

pacitd. E necessano ndivi-
duare una nuova specificita
cooperativa, dei valori ner
quali possono nconoscersi
tuttl, anche chi non ne capi-
sce nulla di marketing o di bi-
lancio.

Noi immagimamo di vivere
la cooperazione per altri 100
anni, ma & chiaro che dovra
essere diversa da ien, da oggi.
Pensare al futuro in termini di
sisterma, con le implicazioni

di poten-
ziamento  dell'Universita. «fl
Cospure (consiglio per lo svi-

. di cogliere uno stimolo diffu-

o verso la ricerca biotecnolo-
gica, individuando l'ambito

& Indicativo delle difficolta
che oggi si pongono allo
smajtimento gei reflul zootec-

N.d.R), dovremo necessarfa-
mente adeguare gli implanti
esistenti allo scopo di affinare

lterd 14 qualita dei re-

nici, in lare di quelli
suinicoli, Gli impianti consor-

!)u_l‘ trattati, con particolare n-

tili sono in grado
di trattare solo una quota esi-
gua di provenienza zootecni-
ca; di questi la maggior parte
raggiunge il grande depurato-
re consortile della Val d'Enza.
In questo impianto, grazie alla
recente costruzione.di-una li-
nea di nitrificazione-denitrifi-

ione ed alla ione di

pti specifico nostro. E

ad azoto e losiqro.
in particolare, vale la peny di
ricordare i'intervento (pro;
sto al finanziamento Flo/g;);
concemerite la realizzagione
di centri di pretrattamento,per
reflui suinicoli e laro successi-
;/o collei;amemo presso gl
mpianti di depur; ne
yh

sortili esistenti che/
PP

himica-biologi

diverse nuove iniziative in ita-
lia e not intendiamo diventare
un punto di ri scgen;

un imp i
co per I'abbattimento de) fo-
:llom. si prevede 1a possibilit

po,

te p iati e adeguati, Tale

progetto, realizzato dall'Am.
ISCTO, inciale di

.

tifico per il setiore p

carico
a completamento

animali. Il prog p

successivamente, la creazio-

ne di un vero e proprio parco

scientifico delle biotecnolo-

glex. Il progetto sl fonda su un
i di tre mikardi

dei lavori, £ poi da sottolinea-

Reggio Emilia, in collabora-
zione con il Centro ricerche

teche la di re-
flui di origine civile e liquami

ici pone dei li
problemi nella g degli

luppo del polo di
Reggio Emilia) @ frutto della
collaborazione tra I'Universita
di Bologna e Comune, Provin-
ciae Camera di C io di

e
mezzo0, e il programma preve-
de studi e ricerche sulla gene-
tica animale, le bi deri-

impianti. In primo luogo, il tra-
dizionale impianto biologico

vate glagli allevamenti zootec-

Reggio - spiega i prol. Giulio
Zucchi, direttore dell'lstituto
~. Abbiamo pronto un pro-
gramma di ncerca sulle bio-
tecnologie avanzate relative
alle p animali e al-

appena delte, pud essere una
strada.

{''impiantistica  biotecnologi~
ca. L'intenzione & stata quella

LA CITIA
CAMMINA

La citta realizza lo spazio della comunicazione e dell‘ncontro tra gl uomini,
Un tempo era la piazza il centro, l'unico centro attorno al quale si disponeva

ISTITUTO FORMAZIONE
OPERATORI AZIENDALI

Azienda Speciale della CCIAA di REGGIO EMILIA

Centro di for

delle C

e di C

cio deli’Emilia Romagna

nici, gl
¢ trasformazione dei prodotti.

non abbattiment si-

gnificativi  dei  nutrienti:

20/3;)?6 per V'azoto, LO/?O%
;i

a sping
sul progetto di ricerca sono je
grosse aziende dell’agroali-
mentare reggiano, in specie
quelle cooperative, mentre i
privati stanno, come si suol di-
re, «aila finestras.

per n uo-
go, gli impianti di piccola e
media taglia non sono spesso
in grado di reagire positiva-
mente alte forti oscillazioni di
carico inquinante dovute al-
lingresso di tali liquami. Infi-

[ animale e I'Agac,
prevede di realizzare |a depu-
razione dei reflui di ali
100.000 suini. Collateralmen-
te & stato nchiesto il hinanzia-
mento per la realizzazione di
una piattaforma integrata per
il trattamento dei fanghi biolo-
gici di risulta dagli vmpianti ge-
stiti dall’'Agac. Accanto ai tra-
dizionali sistemi di

to quali essiccamento termico
e inertizzazione, si vuole av-
viare un processo di valerizza-
zione agronomica tramite
compostaggio.

R R T T

A.C.M.

Azienda Cooperativa Macellazione

Un’azienda facile da conoscere

o spao e IFOA Formazione nei settori e facile da riconoscere
Oggt la citta & cambiata. Nuowi centri della vita sociale ed economica, altre 'NF%RMA“C“; TE::N'ﬁ:AA D/CAM .
plazze tra di loro collegate: spazi per il lavoro e f tempo hibero, per abitare e T s o1 O
per studhare, per incontrarsi e _dwemrsv. Consapevole del suo presente, la cita MARKETING E COMMERCIO INTERNAZIONALE
la gg;z?’“?"l"ﬁ:agt'grg:)%‘g;? gc::ngasz'g‘r(s)o'elah:u:anmuz[\]/gaftg;ma — S:g‘gmgzgg:rmm merendional ie vt "‘;‘:""“7 a passare da m consumatore,
A ! ’ ) CENTRO PERFEZIONAMENTO DISTRIBUZIONE €ggio tmiha venite a co Dal 1960 1l marchio ASSO
Solidita ed efficienza, molta passato e molta futuro: nelle costruziant e ~ Responsabile quists {Buyer) noscere I'A.C M. permetie di riconoscere i pro-
nell'imptantistica Sirio sa integrare mestien e sapen, nisorse e tecnologre. — Responsabile della g o org C’e piu di una persona dots A C.M. e ne garantisce
Per questo Siro sa di poter offrire soluziont globali a chi investe nelle GEssTlONE 'NFO:MAT:gaA:;‘/ f(;g‘""“fs“ ,c::l;'n‘;"‘;'e‘i:’.gzel;fj?"”"e Lan dq‘:f“"f‘ f"bg.‘“l’m sempre
' H — Sistemista software . < Otto ie fast di lavorazione
modeme infrastrutture per it commercio, | |ndU§ tna, | servizi, o 'umon;o el — Esperto di contabititd industnale e controllo gestione Sono oltre quarant’anm di dei salums con obiettivo
tempo libero, a cht nlende uthzzare 1 sistemi piu avanzati per produrre, INGEGNERIA CIVILE TERRITORIO E AMBIENTE progressi. Dal 1946 ad oggy conservare le caratterstiche del
distribuire e nisparmiare energia, a chi opera con sensibilita ed ntelligenza per — Applicaziont nformatiche per 1l termtonio @ I'ambiente 'A C.M ha incrementato prodotto tipico reggiano. 1 nostri
1l npristino de! patrimonto architettonico delle nostre cita — Tecnologe informative sull'ambiente, beni culturali e archeologia I'attivita produttiva. Si & dota- salumi, seppure prodott con le pia
Dove fa citta cammina, Sino & at lavoro SCUOLA AGRO-ZOOTECNICA ta con sollecitudine delle pu moderne tecnologie, mantengono 1t
— Tecnico organizzazione e gestione reparto agro-amentare moderne  tecnologie Ha program- sapote di un tempo, L'A.C.M. ha punta.
— Marksting prodotti agro-alimentan mato adeguati investimenti destinat) a to, punta e puntera sulla genuinita ed &
IFOA Progetti com unitari Consolldarc" la‘gesn%osg sﬁ;l;lon: a:x‘e proprio dalla genuinita delle carm bovine
otgupa nei seltore gni Wi -~

& A.C.M. che nasce INTEGRA, la pne
ma linea di carns bovine naturah in ltaha,
Carm supeniont, che provengeno da be-
stiame la cur alimentazione e allevamento
SONO seguIn 1 prima persona da A C.M.
Questo perche per ACM g qualita de}
prodotio viene prima d tuttg.

Eurosportelio {Business Cooperation Network}
Programma COMETT (scambio giovam nei Paesi CEE)
Programma Eurotecnet

Forl trar (corsi n collab
con Istituts di altn Paes) CEE)

turato di olire 200 mthardi. 190.000 ca-
pt macellatr, Oltre 700 dipendenti e
collaboratori Questi dati rappresentano
1a dimensione della nosira azienda. Quie-
ste dimensiom rappresentanc per noi una
precisa responsabilita nel confronu det
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