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La squadra campione d'Italia parte superfavorita: 
una società organizzata come multinazionale da spettacolo 
e progetti galattici che sfruttano televisione e pubblicità 
Ma la «dittatura» rossonera farà saltare questo calcio? 

ESft, 

Effetto Milan 
B Una cosa e certa quello che 
parie oggi e un campionato nel se 
gno del Milan Lo scudetto sulla 
maglia e il ruolo di favorito e stato 
ribadito gara dopo gara da agosto 
fino alla stranpante vittoria nel pri 
mo turno di coppa Ma e è qualche 
cosa di più II Milan lancia una sfida 
più ambiziosa perché la squadra 

rossonera e lo strumento di un prò 
getto ben più grande legato ali in 
vestimento calcio fatto dalla Pinin 
vesl di Berlusconi Ecco che quello 
del Milan si propone come il feno 
meno che può o ambisce cambia 
re le regole che finora hanno costi 
tuito i cardini del sistema calcio 

C entra certamente come Berlusco 
ni ha organizzato il Milan spa ma 
conta di più il fatto che il club e 
parte di una holding finanziaria che 
e entrata nel mondo del pallone 
non solo per vincere degli scudetti 
Il calcio per Berlusconi non e un 
lussuoso giocattolo come per 

Una macchina da gol, anzi da soldi 
DARIO CECCARELLI 

M MILANO È una sensazio 
ne strisciante ma apertamen 
te non Io ha ancora detto nes 
suno I tifosi non lo dicono 
per scaramanzia gli avversari 
per evitare d ingigantire un 
pericolo già fin troppo reale 
La sensazione insomma 

Agnelli ma e parte di un disegno 
che coinvolge strategie televisive 
spettacolo pubblicità politica dei 
m assiri e dia e che mira a cambiare 
molto anche il mondo del pallone 

Per questo siamo andati a vedere 
che cosa e e dietro alla facciata e 
per capire cosa sia questo * effetto 
Milan» 

questa che mai come que 
st anno il campionato sia già 
deciso ai blocchi di partenza 
cne il megaMtlan di Silvio Ber 
lusconi sia troppo supenore 
alla concorrenza per trovare 
degli ostacoli in questa nuova 
corsa allo scudetto che va per 
cominciare Obiezione e un 
giochino vecchio e frusto 
quello di assegnare scudetti a 
tavolino e patenti di superiori 
la Un giochino tra I altro 
molto rischioso perche si 
prendono delle colossali can 
tonate Ricordate I anno scor 
so cosa si diceva del Napoli? 
Imbattibile collaudato deci 
samente più forte Poi è finita 
come sappiamo con buona 
pace di tutti gli improvvisati 
Nostradamus 

Pero quest anno a proposi 
to del Milan ci sono delle no 
vita talmente evidenti che non 
notarle sarebbe una forzatura 
rovesciata Non parliamo solo 
della solidità tecnico tattica 
della squadra di Sacchi del 
pressing del tre olandesi del 
lo spregiudicato offensivismo 
di una sontuosa rosa di titola 
ri nserve che non ha confronti 
con le altre squadre del cam 
pionato No quello che colpi 
sce maggiormente del Milan 
targato Berlusconi è la stra 
potente macchina organizza 
tiva della società Rispetto agli 
altri club dal punto di vista 
della struttura societaria il Mi 
lan sembra viaggiare con la 
velocita della luce Esagera 
ztoni? Facciamo un confronto 
tra Inter e Milan da una parte 
quella nerazzurra e è un uo
mo soloCTrapattonO che deve 
pensare a tutto Mercato pre 
parazione rapporti con i gio 
caton Dalla parte del Milan 
invece e è uno staff impres 
sionante quel famoso «grup 
pò» che anche se si presta 
alle (rome, per quel W9 preji 

dersi troppo sul seno tutto fa 
e tutto predispone Atletica 
vivaio organizzazione medi 
Cina supporto psicologico in 
ogni settore e e un competen 
te che sì muove secondo i 
propri cnten Ovviamente del 
suo lavoro deve poi risponde 
re pero questo sistema di de 
centramento permette di evi 
tare inutili ingolfamenti 

Facciamo un altro esempio 
la preparazione atletica del 
Milan L anno scorso veden 
do 1 incessante aggressività 
della squadra molti commen 
taton le diedero pochi mesi di 
vita corrono troppo dissero 
a primavera saranno cotti 
Cotti e frullali invece finirono 
gli altri Che cosa è successo? 
Una cosa molto semplice ma 
che per il nostro calcio impi 
gnto da anni di schematismi 
tattici è evidentemente rivo-
luzionana 1 giocatori(del Mi 
lan) sono stati allenati non so
lo come dei calciaton ma an 
che (e soprattutto) come de 
gli atleti Sacchi voleva dei 
giocatori che fossero in grado 
di correre per trenta partite 

sempre allo stesso ntmo Be 
ne si è cercato un preparato 
re atletico che fosse in sinto 
nia con lui e gli ha affidato la 
squadra Vincenzo Pincohm 
ex quattrocentista ed ex alle 
natore d atletica gli ha nsolto 
tutti i problemi Tanto bene 
che quest estate sono stati 
gli stessi giocatori a chiedergli 
consigli per come mantenersi 
in forma durante le vacanze 

Ma quello di Pincolini è so 
lo un esempio IPincolini nel 
Milan sono infatti tanti Nel 
settore medico e è Rudy Tava 
na anche lui proveniente dal 
I atletica anche lui in perfetta 
sintonìa con Sacchi In quello 
organizzativo c e Paolo Ta 
veggìa in quello manageriale 
Silvano Ramaccioni Insom 
ma ognuno fa il suo mestiere 
evitando di disperdere in altri 
nvoli energie e tempo prezio 
si Lidea di fondo quella for 
tissimamente propugnata da 
Berlusconi è che con 1 orga 
nizzazione si può fare tutto 
Magari è maniacale magari è 
indisponente magari è una 
idea piena di presunzione co 

munque sia finora ha funzio 
nato diventando una sorta di 
esperienza pilota in un mon 
do quello del calcio incro 
stato di pregiudizi e vecchie 
idee 

«La palla è rotonda» com 
mentano con un sogghigno 
tutti coloro che attendono il 
Milan e Berlusconi sulla riva 
del fiume Sarà anche-rotonda 
pero ultimamente è quasi 
sempre rotolati nplla porta 
degli avversari E prima che 
rotoli sta comunque cosa in 
credibile per una squadra ita 
liana quasi sempre nella metà 
campo avversaria Perfino al 
testerò perfino nel mitico 
campo del Real Madrid È so 
lo un caso? Un felice momen 
to? L impressione invece* è 
un altra che il Milan nel cai 
ciò italiano ed europeo stia 
aprendo una strada nuova 
Una strada che legandosi ad 
una esasperata spettacolariz 
zazione del calcio potrebbe 
portare a degli approdi (Jel 
tutto inediti Naturalmenje 
sotto l occhio vigilcCe M^po 
inquietante) delle (qlec^rnjfe 

Sotto le maglie 
Fininvest 
Qual e il segreto che sta alle radici del 
rilancio e dell'irresistibile ascesa del 
Milan in campionato e sul palcosceni
co europeo? Un azzeccato cocktail di 
campioni, cioè una formula antica 
quanto il calcio ma effimera o un or
ganizzazione imprenditoriale che si 
muove con tempestività e disinvoltura 

tra le quinte dell universo dello spetta 
colo? Con 1 avvento di Silvio Berlu 
sconi, dire Milan e dire Fininvest (fi 
nanziana del magnate lombardo) e 
pressoché la s'essa cosa E in omag 
gio al mito tecnocratico gli addetti ai 
lavon usano un neologismo molto in 
voga per definire questo connubio 

Immagini di uno scudetto 
Sono quelle del primo maggio 
scorso quando il Milan 
concluse la sua rimonta sul 
Napoli andando a vincere 
trionfalmente sul campo di 
Maradona e compagni Nelle 
altre foto della pagina, 
l'allenatore Sacchi, primo 
artefice dello scudetto, e 
Rijkaard, il nuovo «gioiello» 
olandese 

H i MILANO Avete presente 
quella strana parola molto di 
moda ma incomprensibile 
che corrisponde al termine 
«sinergia»? Bene gratta gratta 
vuol dire tiriamoci su le mani 
che e lavoriamo tutti secondo 
le proprie possibilità e compe 
lenze per un obiettivo comu 
ne Ecco per capire cosa sta 
succedendo di nuovo nel Mi 
lan nspetto alle altre società 
di calcio bisogna purtroppo 
partire da questo ornbile neo 
loglsmo Basta girare qualche 
minuto per i lucidissimi corri 
dot della sede di via Turati per 
sentirselo npeiere (e venfi 
care che non è solo uno slo 
gan) ali infinito un vero mar 
tellamento come la base ritmi 
ca di una canzone da discote 
ca Non ci credete' Allora se 
guiteci La domanda che, ab 
Siamo posto ai collaboratori 
di Berlusconi e la seguente 
scudetto e campioni a parte il 
Milan che cosa ha in più n 
spetto agli altri club italiani? 
Paolo Taveggia giovane re 
sponsabile organizzativo della 
società rossonera nsponde 
senza perniici due volte «Un 
grande vantaggio quello cio^ 
di avete alle spalle un gruppo 

potente come la Fininvest 11 
vantaggio però non e solo in 
termini economici e finanzia 
ri che naturalmente hanno la 
loro importanza La nostra 
forza d urto proviene invece 
dati abitudine che ha una or 
ganizzazione come la Finm 
vest a trattare con ti pubblico 
Lavorando soprattutto nel set 
tore dello spettacolo il nostro 
gruppo si è smaliziato nel ca 
pire le esigenze della gente e 
quindi anche dei tifosi Poi e e 
un altro particolare tra Milan 
e Fininvest non ci sono stec 
cati Quasi tutti gli attuali din 
genti rossonen provengono 
da li e quindi la collaborazio 
ne è al massimo livello Sacchi 
ha bisogno di registrare una 
partita7 Bene gli diamo subito 
un registratore Questa è una 
sciocchezza però anche per 
le cose più importanti sfrutna 
mo tutte le sinergie immagina 
bili Gli abbonamenti per 
esempio II Milan è stata la pri 
ma società che ha fatto una 
campagna in tv sugli abbona 
menti allo stadio A pensarci 
adesso sembra una banalità 
però prima non lo aveva fatto 
nessuno» D accordo il grup 
pò d accordo le sinergie Pe 

rò il calcio e un mondo molto 
particolare «Questo e vero 
e difatti abbiamo fatto soprai 
tutto il primo anno molti erro 
ri Pero la nostra precedente 
espenenza ci ha aiutato mol 
tissimo Siamo stati ad esem 
pio la prima società a districi 
re i biglietti tramite la Canplo 
e le nvendite ad essa collega 
ti Ora i biglietti si possono 
trovare dovunque La nostra 
idea guida e che la gente vuo 
le sempre e comunque spet 
tacolo E lo vuole vedere con 
tutte le comodila possibili 
Per questo abbiamo subito 
pensato a uno stadio comodo 
e finalmente ali altezza delle 
esigenze della gente 11 mon 
do sta cambiando al sabato e 
domenica la gente va in mon 
tagna ai laghi Di stadi sco 
modi e pencolosi non ne vuo 
le più sapere Ecco quindi 
I obbligo di offnre nuovi con 
fon In questo caso ci e stata 
assai utile la nostra espenenza 
nell edilizia II progetto del 
nuovo anello dello stadio d 
San Siro è stato oflerto e rega 
lato dai nostn tecnici al Co 
mune secondo questa logica 
Un altra società avrebbe avu 
to delle difficoltà enormi» Il 

mondo del calcio comunque 
vi ha guardato con molta diffi 
denza Perche? «Perche sco 
pnre che si e restati indietro 
non piace a nessuno Questi 
due anni ci hanno fatto capire 
una cosa che il mondo del 
calcio e le leggi che lo regola 
no è vecchio e può essere 
modificato Non e vero che 
tutto e già stato inventato Ci 
sono enormi spazi che si stan 
no aprendo e possono essere 
sfruttati La gente vuole spet 
tacolo le squadre miglion 
Perche allora non offrirgli un 
campionato europeo con la 
partecipazione delle forma 
zioni più prestigiose7 La stessa 
cosa nel canpionato italiano 
Che senso la vedere quelle 
mediocn partite dove la pie 
cola squadro che rischia la re 
trocessione si chiude in dieci 
davanti alla propna area per 
difendere lo zero a zero7 La 
gente si stanca e non va p u 
allo stadio Molto più appetì 
toso sarebbe un campionato 
nstretto alle squadre più com 
petitive Ma non per snobbare 
gli altn II vero motivo e che ci 
guadagnerebbe lo spettaco 
lo» Spettacolo organizzalo 
ne competenze In queste tre 

parole scremate dalla esage 
rata enfasi con cui le nvesto 
no molti dingenti rossonen 
e e II progetto portante del 
nuovo corso milanista Ma è 
un progetto «ivoluzionano» 
qualcosa di veramente medito 
ed applicabile in altre società 
oppure sotto questa cascata 
di parole e e solo il ciclo favo 
revole di una squadra imbotti 
ta di campioni7 

Silvano Ramaccioni attuai 
mente general manager ma 
già al Milan dai tempi (serri 
brano remotissimi) di Fanna 
ntiene che I espenenza della 
società rossonera possa es 
ssere d esempio per molte al 
tre squadre Dice «Ciò che ha 
fatto il Milan e assai importar) 
te per il calcio italiano Ha di 
mostrato e che una squadra 
non può più essere guidata 
con cnten pnmitivi Una so 
cieta di calcio invece va gè 
stita con metodi imprendilo 
nali Perche il Milan funziona7 

Perche oltre ai grandi mezzi 
di cui dispone la Fininvest si e 
dato una struttura estrema 
mente organizzata ma anche 
assai decentrata II Milan è 
una società di servizi dove a 
ciascuno è affidato un settore 

di competenza Tavana si oc 
cupa di quello medico Capei 
lo di quello*giovanile Pinco!) 
ni dell atletica e cosi via In 
nessuna altra sociceta italiana 
le cose funzionano cosi nep 
pure alla Juventus o al Napoli 
Al Napoli ad esempio fa tutto 
Moggi Secondo me e sbaglia 
to perche alla fine con I ac 
centramento si complica tut 
to Al Milan e ero pnma di 
Berlusconi e ho visto bene co 
me sono cambiate le cose 
Certo il Milan ha la Fininvest 
alle spalle però la sua espe 
nenza e facilmente esportabi 
le L organizzazione u decen 
tramento vanno bene anche 
per una società di provincia 
Poi magan al posto di Gutht e 
Van Basten prenderà degli 
stramen più adeguati alle sue 
possibilità Bisogna avere co 
scienza dei propri limiti n 
strutturandos i di conseguen 
za I) calcio italiano vive di 
vecchi luoghi comuni Molti 
dingenti e allenalon infatti 
sono cresciuti e hanno otte 
n ito dei nsultati in anni diver 
<•. da questi Cosi adesso fan 
no fatica a cambiare ad ade 
guarsi» Menagement rapidi 
tà efficienza In questo strano 

laboratorio post industriale 
che e la Fininvest e di conse 
guenza il Milan e e anche un 
concetto antico quello della 
«grande famiglia» del Gruppo 
inossidabile che lotta per la 
stesso scopo E Berlusconi il 
Dottore ne e l inesaur bile 
animatore e il padre padrone 
«Berlusconi racconta Taveg 
già e uno che non si ferma 
mai pero sa motivare come 
nessuno i suoi collaboratori 
Quando diciamo che tra di 
noi oltre ai normali rapporti 
di lavoro e e amicizia nessu 
no ci crede Eppure e cosi al 
tnmenti non si spiegherebbe 
ro certi nostri risultati Qui fan 
no tutti gli straordinari ma 
nessuno e obbligato» Unafre 
netica isola felice oppure una 
stordita catena di replicanti 
impazienti di lavorare freneti 
camente per gli obiettivi indi 
cati dal loro Re7 Probabilmen 
te entrambe le ipotesi sono 
una forzatura L unica cosa 
certa finora e che il Milan 
funziona e sia tentando di mo 
d licare nel bene e nel male i 
vecchi equilibn del calcio ita 
liano Ci riuscirà7 Questa sta 
gione sarà un ottimo banco di 
prova • Da Ce 

22 
l'Unità 

Domenica 
9 ottobre 1988 

Wfl 


