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Se s1 prende quel complesso giocattolo
che si chiama calcio e lo si scompone
nella sua sequenza temporale si trove-
ranno attimi di intensa vicenda agon
stica e lunghe ed improduttive pause
ad un conto sommano, su 90 minutt
canonict, t primi copriranno poco piu di
cinquanta minutt Questo significa che,

Nella stanza dei bottoni del gruppo di Berlusconi
si guarda da tempo con bramosia a questo sport
per inserirlo nelle proprie strategie di mercato

Ma prima c’e da battere il «grande nemico», la Rai

Un calcio
a misura di spot

per oltre mezz ora il gioco e fermo Su
questt interstizt su queste spesso larghe
magle, fa affidamento la strategia della
Fininvest per creare uno spettacolo che
sia omogeneo alle esigenze televisive,
che possa diventare cloe veicolo di
messagg! pubblicitan secondo ur mo-
dello importato dagh Usa

MR MILANO Se il Milan ha
fame di wittone |intero
gruppo Fininvest ha lame di
calcio Berlusconi ed i suoi
collaboratori quando pensa
no al pallone non sognano
magari ad occhi aperti solo
serie infinite dv scudetti da
appiccicare alle magle ros
sonere  Nell universo del
calcio nazionale ed europeo
la galassia che gira attorno
al signore di Arcore vuole
passarvi lasciando un segno
prafondo, piu profopdo di
quello che Sacchi ed i suoi
campioni vorrebbero inci
dere nella storia del campio
nato ¢ in quella dei grandi
torneil  internazionali Al
mondo del calcio é da tem
pa che nelle sale dei bottoni
della Fininvest si guarda con
bramosia  Ora il primo
oblettivo & quello di portare
a termine la campagna sul
Ironte televisivo, punta di
diamante delle strategie del
gruppo, la porta che apre la
strada per la conquista di
nuovi mercati pubblicitari

)i primo approccio avwen-
ne quando il Milan era una
realtd molto lontana da Ber
lusconi, nel  novembre
dell 80 e il marchio di Cana
le 5 andd a sovrapporsi a
quello del Mundaalito

«Da allora ne abbjamo fat
ta molta di strada - alferma
Bruno Bogarelli direttore
della societa del gm%po che
produce programmi di infor
mazione - ma ora si stanno
creando nuove e piu interes
santi occasionis

La lenta ma continua mar-

GIANNI PIVA

bizioso ed ha gia oggi ohiet
tivi che avranno per il mon
do del calcio | efletto del ci
clone Gilbert nel Golfo del
Messico

Fermo restando che il pri
mo obiettivo e sempre quel
lo di arnvare ad avere la pos
sibihta di trasmettere in di
retta | progetti sono gia piu
che abbozzali «La possibili
té di trasmetiere in leggera
dilfenita & gia una novita 1im
ronante - ammette Bogarel-
i - e non a caso 51 & riaperto
uno spazio per il calcio su
Canale 5epoisultalial Cé
una nuova attenzione, le
programmazioni stanno fa-
cendo 1 conti con questa
nuova possibiitas

La prima mossa & questo
contratto con la federazione
olandese con la conseguen-
te trasmissione delle gare
della sua nazionale con una
diffenta che non pesa Una
strategia che punta a trova
nuovi spazi ed occasioni?
in realta solo | inizio

Lasfida & alla Rai con ! of
ferta al sistema calcio di una
realta dt mercato dentro la
quale st muovono due clien
ti due concorrenti cento
possibilita per il calcio di
vendere Il suo prodotto «Ma
non & semplicemente un'a
sta quella che nol vogliamo
accendere & una dimensio
ne nuova con la possibilita
di avere qualita nuove e pid
ampie In regime di concor-
renza miglorerebbe il servi-
210 al pubblico, aumentando
le possibihita per le societa
calcistiches Solo la nicerca
di spazi per vendere notizie
e servizi? No, Bogarelh non
gue nascondere quella che

una strategia piu comples-
siva E dietro ad ogni proget-
to compare la pubbliciid
Entrare ne) calcio a pieno ti-
tolo vuol dire soprattutio
trovare la strada per un nuo-
vo spazio dove acquisire
clienti finora sluggiti? «Non
ci sono valutazioni automati
che, comunque ruscire ad
avere un calcio ad alto livel-
lo Ia pensare anche ci siano

Una sfida su
piu tavoh

«Con questa nuova condi
2ione nusciremo ad entrare
nelle maglie di una struttura
che & ovviamente ngida co-
me quella del monopolio
pubblico, ma la nostra stra-
tegla - afferma Bruno Boga
reili - non & quella di vincere
b do una montagna di

cla pe al

con il «grande nemicor la
Rai, anche sul terreno della
comunicazione in diretta ha
in questi anni ndotto le d
stanze che separavano_al
| awio la televisione di Ber
lusconi da quella di Stato
Ora negli ufici della «Video
news» non esitano ad affer
mare di essere pronti alla
grande sfida e una def terre
ni di confronto guarda ca-
s0, & proprio quelio del cal
cio Ma non si pensi ad una
semplice competizione sul
fronte delle immagine o del
1a acquisizione dei diritti te
levisivi per le manitestazioni
plu importanti il progetio
calcio per il sistema televisi
vo della Fininvest ¢ piu am

dollari it nostro obiettivo &
quello di arnivare ad una ve
ra competizione con la Raie
come redazione sportiva
come strutture tecniche sia
mo convint di essere pronti
Questt anni senza diretta ¢
hanno imposto un rodaggio
difficile, siamo convinti di
arnvare armu parl nov e la
Rai all incontro con il mon
do del caicio e che questo
sia un fatto positivo innanzi
tutto per quella realtas

Ecco che quella che ¢ una
mira del settore televisivo si
trova subito alleata con altre
energie del Frugz o Berlu
sconi & quindi gla in grado di
lavorare per un unico obiet
tivo su piu tavoll

Le strategie di «sua emittenza»

Pluralismo del pallone
'monopolio delle antenne

Quanto pesa il Milan nei prani di Berluscom? Mol-
to La vsupersquadra» serve a consolidare il mito
dell imprenditore bravo e spregudicato per que-
sto baciato dalla fortuna e percio invincibile, in
qualsiasi campo st buth E s punta sull «effetto
Milan» anche nella speranza che non si awverta
sino n fondo 1l pencolo sostanziale costitnto del-
I'oligopolio televisivo di «sua emittenzas

ANTONIO ZOLLO
o8 ROMA Nella galassia A no infatti due ordini di oblet

wsua emittenzas - di quante
societd & fatto ormal 1l suo 1Im
+pero 150 2007 - il Milan Foo
*thall Club rappresenta una
quota modesta del fatturato
«complessivo _ma uno snodo

twvi [l pnmo otdine nguarda i
profitti economici dirett: e in
dotti che una razienda di cal
cio» pud procurare Di qui la
tendenza a trasformare il M
lan da tradizionale «teams cal
cisico impegnato negh ap

buone possibilit per inter-
venti di Publitaha Non
possiamo fingere di nascon-
derci questo per una televi-
sione commerciale & un pas-
saggio indispensabiles

assaggio che condiziona
e spinge a cambare fino a
che punto le regole del gio-
co? Diventera inevitabile un
carico sempre crescente di
ore di calcio trasmesso in te-
levisione, cosa che gid fa na-
scere delle preoccupazioni
dentro al palazzo del pallo-
ne, perlomeno in chi non ve-
de solo la possibilitd di gua
dagnare tanto e subito senza
preoccuparst ad esempio
del rapporto con il pubbl
co?

«Not diciamo che non &
cost Real Madnd Milan &
stata trasmessa dalla telen
stone spagnola ma al Berna
beu c'erano novantamila
persone La televisione & un
contnibuto cui lo sport ed
anche il calcio non possono
ninunciare {1 problema del
pubblico & legato - e qui le
parole di Bogarelli possono
suonare come una minaccia
per tanti nostn Fresndenu -
alla capacita delle societa di
offnre un prodotto sempre

dispettacolanta con una pan
china lunga e forte n grado
di esibirst pressocche senza
soluzione di continuita nell ar
co dell anno ¢ a tutte le latitu
dint
Mentre e sottoposta a que
sta sorta di mutazione la
squadra prescelta per incarna
re | 1dea che egh ha del calcio
serve a Berlusconi come pun
ta d diamante per la sua poli
tica della «forzature» Innanzi
tutto nel campo dell organiz
zazione calaistica anche se in
3uesto setlore - per una sorta
i legge del contrappasso ~
egh trova una situazione del
tutto diversa da quella che ca
rattenzza || mercato televisi
vo regole e norme nigide
vecchie pressocche im
meabih alle modificaziont E

mighore n sintonia anche

«Oggt I} calcio non e sport
A

con le esigenze

Cosi siamo arnvah al noc-
ciolo pesante del sgrande
progettos calcio Al «Video
newss come certamente
nella sala de: bottont della
Fiminvest 1l punto di nfen
mento e tutio smade in Usa»
ed i paragoni s fanno con
quella logica di trasmissione
televisiva e con uno sport
che del calcio & parente in
realta lontano

11 calcio
dei progetti

La premessa & wi calcio
deve avere dei progettn, in
realta c1 sono gia delle pro
poste precotte, «ll lootball
amencano ha gid spenmen-
tato 1l confronto con ret: te-
levisive concorrenti la Nbe
trasmette la partita che vwie
ne ﬂlocala il luneds sera in

uello che & gid diventato il
¢ mond& night football”,
Nba e Cbs nprendono e tra-

tono in diretta d |

P 0
gioco non copre |l tempo
reale dei 90 minut che sono
solo un tempo ipotetico In
realta ogm partita dura 60
anzi 50 minuti di gloco vero
Ora il calcio deve fare 1 conti
con quella mezz ora di gio
co fermo e misurarsi con
e esigenze di programma
zione televisives Mezz ora
da appaltare alle esigenze
televisive quelle pause fisio
logiche del gioco del pallo

) # FE ]
Silvio Berlusconi, presidente e primo tifoso del rossonen

s 2d

IL GRUPPO

70 MILIARDI!

L Azienda Trasport) Consorziah di Bologna in data 27
settembre 1988 ha indetto una selezione pubblica per
la copertura di eventuall post vacant) per le mansion

CONDUCENTE DI LINEA

da assumere con contratto di favoro a tempo parziate
{part tme) per | area integrata oppure cOn contratto a
tempo pieno {full time) per 1 servizi urbam extraurbam
speciall e di noleggio
Termine di scadenza per 1a presentazione delle doman-
de ore 12 00 deii’11 novembre 1988.
Principali requisiti
aver comp uto Il 21° anno di eta e non aver superato Il
30° anno essere in possesso della hicenza di Scuota
Med a Inferiore patente di guida di cat. D o DE ¢
relativo € AP KD 1 candidati che alla data delt 11
novembre 1988 non siano ancora in possesso della
nchiesta patente di guida O o DE e del retetvo CA P
DK potranno presentare fotocopie debitamente auten-
ticate d talt documenti anche In tempo suctessivo o
entro # 30 dicembre 1988 0 1h ogm casd entro € non
oltre le ore 12 del 31 maggio 1989 pena | esclusione
dalla selezione
Per ogni ufterore ptu esatta e completa notizia s rnvia
all avviso.
RICHIESTA DELL'AVVISO DI SELEZIONE
E DEL MODULO DI DOMANDA

Copia dell avwiso di selezione contenente informazion
complete circa requisiti @ modalita di partecipazione
nonché del madulo di domanda potranng essete ritira-
te a Bologna presso le Portinerie dell iImpianto «Zuccay
{via Saliceto n 3/a) e der Depositi «Battindarnos {via
Battindarnon 121} e «Due Madonnes {via Due Madon-
ne n 10) oppure presso Il posto Informazioni dell A-
zienda (piazza Re Enzo n 1/1) a imola e & Porretta
Terme presso 1 locah Uffici dell Atc Potranno pure
essere rchuesta (anche teleforucamentel all Ate - Ser-
vizio Personale - via di Saliceto n 3/a - 40128 Bologna
{telefono 509 188 - 509 189)

LA DIREZIONE

ne e delle gare a pal
televisivi  Insomma dare il
tempo per infilare pubbhcita

Cosa e la Fimnvest ss)a" Que
sta la radiografia del gruppo
f fornita dalt"ufficio

anche nel minuti
come avviene per i ilm? Bo
garelh non puo negare che
certamente entrerebbe mol
ta pubblicita in queste pause
non pi affidate al caso
«Non serve a nulla fare co
me la Ral che ha trasmesso

«Informazioni» del gruppo

prnima precisazione & che la
societa e posseduta al 100%
dalla famiglia Berluscom con
un capitale di 200 mihiard: dv

Berlusconi entro nel Milan nel
ennaio dell 86 nlevandolo
a Farina fuggio all estero
Questa e la terza stagione
del club rossonero da quando

COMUNE DI VITTORIA

PROVINCIA DI RAGUSA

fa parte del grupl:-o F
In quesh anni |l glruppo ha
speso per glocatori Y0 miliard:
e 200 milioni di hire cosi sud-

\re versato
1l giro d affan p peril

durante i diah 45 spot
pnma di una partita in que-
gh spazi - controllati ~ si
possono offrnire pid serviz
giomalistici filmab, un lavo
ro di supporto tutto da co
struires St tratta di una vera

one un vento che

caesabato Sono le gare pid
attese e gli stadi sono sem-
P Questo & quello che Be
o & quelio che Ber-
luscomi chiederd al calcio
nostrano forse cominciando
da quel tavolo della Lega
dove siede {'amministratore
delegato del Milan Galliani
Sard solo limzio 1l sogno
(solo un sogno?? a «Video-
news» & mettere le mani nel-
le partite e fare alcuni conti
con i miticy novanta minuti

butterebbe all ana quell or
dine costituito a cu | presi
denti di societa stanno ag

da Per

sempre? Non cé dubbio
che Berluscom per centrare
il suo tto debba agwre
su pi front Quello televisi

vo, la diretta € o cenfronto-
lotta con la Rai e quello den-
tro le istituzioni calcistiche

Ma in questo caso non basta
nemmeno un Milan che vin

ca tutto

Un'immagine dell'86 che fece discutere la spettacolare presentazione della squadra milanese

suo progetto di un campiona
to europeo che nunisca la cre
ma de| cakio continentale
non v rinuncera nonostante
] ennesimo «no» ficevuto ap
pena qualche giorno fa in se
de Uela perche ) idea & stret
lamgmle connessadalle strate

ta significa entrare nel merca
to del grande sport spettaco
lare (calcio Formulauno ba
sket la grande atletica 1 gran
di appuntament! internaziona
) per polere incrementare 1l
fatturato pubblicitanio ha bi
sogno del volano delio sport

]

adesso che 1l fattu

[0 h esp
ne continentale nel settore te
levisivo

del

ralo pubbiicitano puo essere
ultenormente incrementato

Nel settore
resto Berluscom usa il calcio
allo stesso modo Non a caso
egh ha scelto | amichevole yn

ma do sulle tanfle (an
cora troppo basse) essendo
pressocche impossibile dilata
re gh spaz1 piu i quanto non

tan Inter del 2
SCOrSO per esagglares la posst
bilita di reahzzare la diretta di
fatto precostituendo ancora
una volta e situaziont sulle
quali modellare | eventuale
legge di regolamentazione E

sla gia av o E qu sta
un altra delle buone ragiom
che hanno spinto Berluscont a
prendere 1} Milan

L altro ordine di obiettivi n
guarda gli effett indoth di piu
a lungo termine che «l opera

buisce grandemente ad ac
creditare s mito del successo
e della invincibilita di «sua
emittenzas con Berlusconi st
va sul sicuro se 1 voglono mn
veshire | propn nsparmi se ct
s1 deve assicurare se st vuole
comprare una casa In mulli
proprieta in Sardegna se si
vogliono fare vacanze e viaggi
n ogni parte del mondo
quando si va a [are la spesa al
supermercalto e via compran
do e spendendo In secondo
luogo che cosa c e di meglha
diuna squadra di calcio delle
sue vittorie delle passioni che
essa scatena delle attenziont
morbose che pud suscitare
per creare quelli che gl esper
11 1n sociologia detla comum
cazione chiamano «climi di

1988'¢ di 10mila mitiarch a cut
vanno aggiunt 13 400 mhardh 1988/ 87 mibards
do conto della Standa Bonelt 2
ultima stella di questo firma | SON€! dl
menlo finanziano Dipenden | Donadoni 7
u al 31 dicembre 87 sono | Galdernsi 45
7433 acw sisonooraaggiun | Massaro 67
t i 24300 della Standa 1l | G Galh 5
smvpg [ TOTALE 252
in sel dwvision 19877 88
SUIhE II]3 7
an Basten
Dipend Borgonovo 7
Televisione 1003 | Muss: 22
C -spettacolo 1023 | Bianch 21
Pubblicita 520 | Colombo 2
Ediora 2 R, 3
curaziont
Ediliza 291 | TOTALE 38
Altre attvita 164 1988/ 89
ilan 112 1 Riykaard 43
Teatro Manzoni 14 | Pinato 17
Fininvest spa Antonioh t
e subholding 786 |TOTALE 7

Superlega

Ma 'Uefa
dice «no»

a Berlusconi

- ZURIGO E stato seppells
to sotto una vatanga di no it

Bando di gara - Licitazione privata

$8i rende noto che questa Amministrazione dave procada.
re alla reahizzazione dv Nuovl Edifict Giudiziarl da co-
struire nell’area dell'ex Scuola Elementare 8, Glusep-
pe, mediante licitazione privata da esperirsi secondo il
sistema di cui all art 1 lett A, integrata detla Legge 2
febbraio 1973 n 14 1n ottemperanza alle direttive di cui
alla cwcolare del ministero LL PP n 1270 del 30 luglio
1985 Si fa presente che il valore da aggiungere aila
media delle offerte utih & valutato nella misura del 5%
(art 24 leqge 5B4/77 art 4 Cucolare rhinistero LL PP
1270/1985)

Le ditte interessate sono apr ar di
nvito entro 21 giorn dalla data di pubblicazione de) pre-
sente avviso sulla GURS n 41 dell) ottobre 1988
Limporto der lavon a base dasts ammonts @
L 2210995 745
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Bando di gara - Licitazione privats

Si rende noto che questa Amministraziona deve proce-
dere alla realizzazione det lavor: di Costruziona della
Scuola Elementare a 15 aule - IV Circolo Didattico
- prossimitd Tangenziate Sud - Vis Roma, mediants
heitazione privata da esperirsi secondo il sistema di cut
allart 1 lett A) integrata della Legge 2 tebbraio
1973 n 14 in ottemperanza alle direttive di cui alla
Cireolare del ministero LLPP n 1270 det 30 luglio
1985 Si fa presente che 1l valore da aggiungere alla
meda delle offerte uth & valutato nella misura de! 5%
{art 24 legge 584/77 art 4 Circolare mirustero LL PP
1270/1985) Le ditte interessate sono nvitate a pre-
sema.re fichiesta di invito entro 21 giormi dalla data

sogno di una lega euro
pea carezzato da Sivio Berlu
scom e dal presidente del
Real Madnd Ramon Mendo
za L Uefaha reso noto il pare
re contrano delle 34 federa
zion: affiliate e della Commis
sione europea dej calcio pro
fessiomstico  presieduta da
Antonio Matarrese Non solo
ma la Commissione oltre a
bocciare 1l progetto ha cen
surato Berlusconi e Mendoza
per il metodo seguito nel lan
ciare fa proposta non diretta
mente all Uefa ma con circo
lar inviate al club nteressat
Berlusconi e Mendoza aveva
no concepito | idea di suddiva
dere le 32 partecipanti alla
Coppa det Campiomt in 8
gruppi di quattro squadre 1n
questa prima fase 1l torneo si
potrebbe svolgere con le mo
dalita del campionato Suc
cessivamente con ia promo
zione ai quarl delle otto pn
me classificate si tornerebbe
al meccanismo delf elimina

zione diretta

Milan del tno olandese e d
Pietro Paolo Virdis Berlusco
m puo sperare di riuscire mn
qualche misura arendere me
no percepibtle Il pericolo che
egh oggl rappresenta per 1l
pluralismo deli informazione
In conclusione 1l problema
vero non e costituito dal Milan
in se e dal suo risucchiamento
nella galassia Berlusconi Be
ne o male la squadra di Sac
chi deve vedersela con altre
17 squadre e superarle tutte
per vincere lo scudetto [l
punto sta nel latto che nel set
tare tv ! campionato € stato
abolito e n campo & nmasto
soltanto Berlusconl e che t
pluralismo delle 1dee e meno
tutelato del pluralismo calci
sico Lasciamo dunque a
«sua emittenza» il Milan (e

pubb e del presene avwiso suila GURS n 41
dell 1 ottobre 1988 Limporto des lavon a base d asta
ammonta a L 1920 000 000
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Bando di gara - Appalito-concorso
Si rende noto che questa Amministrazione deve prov
vedere all appalio-concorso da espents) secondo Il si-
stema di cu allart 24 lett b) della legge 8 agosto
1977 n 58 cosl come modificato dali art 2 co 2°dalla
legge 687/1984 per la realizzazione e la gestione dal
Vimpi did i del C di Vittori
L'importo dei lavori da appaltare ammonta a
L. 3,826 800 000.
Le ditte interessate sono invitate a presentare nichig
sta di invito entro 12 gtorm dalla data di pubblicazione
det presente avviso sulla GURS n 41 dell 1 ottobre
1988
Vittorta 28 settembre 1988

IL SINDACO dott Salvatore Garofalo

PROVINCIA DI MILANO

—pe

Nomine e desig i di rappr
delia Provincia in Enti ed Istituzioni
S rende nota che dat 10 ottqbre 1388 date d convatazone della
sess one ord nar a del Cons glo  verrd afl sso sll Albo Pretoria dela
Provinc 8d Mlano per 15 g orn consecut v | etence deile nom ne &
des gnaziont da elfettuarsi da parte dell Amm n straz one prav noi
le a1 sens dell art 3 del sRegalamento per le nom ne e des gnationi
di rappresentant della Provnca n Ent ed Istituz onie
IL SEGRETARIO GENERALE Dasiderio De Petria
It PRESIDENTE Goffredo Andreint

Libri di Base |

Collana diretta da Tullio De Mauro

erlamente strategico | mu
ﬁnrdi profusi da “Berlusconi
per rilevare la squadra, npia
¢hamne | debitie rilanclarla han

otto sezioni
per ogni campo di interesse

stato g1 detto milte volte ma
vale la peno di npeterlo nes
i Berl ta diret

zione Mdan» sparge su tutto
| impero berluscomano  In
pnmo luoge i Mian contn

opinione favorevaln? Legan
do 1l propno nome e la pro
pria immagine alle gesta del

magan anche il Monza) Ma

puntamentl canonict (cam
riapnamo i campionato della
[

pionato coppe) in complesso
prolessionistico ad alto tasso

tuttavia se ne pud star certi
Berluscom non 4 al

PIVY
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9 ottobre 1988
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