LETTERE E OPINIONI

Quell’automobile
«fatta a mano»
interessa la sinistra

OSCAR MARCHISIO *

ome sempre \f settore dell’auto indica alcune ten-
denze di fondo e nvela le contraddizions fra do-
minio e «modo di produziones

lr: questa fase )l mercato sta imponendo alcuni

i per la cultura managena-
fe domunante
Abbiamo infatti process di accresciuta vanabilita e
d1 forte personalizzazione che impongono sempre di
piu due dinamiche organizzative destabilizzanti e cioe
integrazione onzzontale e flessibilita
A tal line, ad esempio, la Fiat a Cassino sta cercan-
do di introdurre un sistema di assemblaggio flessibile
che nsponda a tale rich p b
In questo contesto la Fiat spinge per un processo di
«modemizzaziones, pensando d annullare 1 lavoraton
come soggetlo capace di autonomia O megho pen-
sando i un modello d aco
mando
1t risultato & che a Cassino vi sono critici problem:
organizzativi, come sono all'lveco dove si pensa di
ter organizzare tutto il processo con approccio di
ogistica onzzontale che si scontra con la modalita di
controlio sociale verticale e funzionale
La Fiat progetta una soluzione impossibile, infatty
vorrebbe oltenere, per gestire la tecnologia flessibile,
p g autonomi,  creativi,
orientat alla flessibilta e nelio stesso tempo impone
un'organi d , parcell e subal-
terna
Tah contraddizioni tendono ad acuirs: se aumenta
1a conoscenza nel settore auto e quindi sempre di piu
saranno fattori di successo la qualita, la personalizza
zione la tempestivita nella consegna
D1 fronte a tale dinamica vi sono quindi due percor
si modemizzazione senza identita 0 mantenimento
dell'identita come t

@ Caro direttore, 1l 7 e | 8 novem-
bre s1 e svolto a Venezia, organizzato
dalla Federazione govaile comuni
sta itahana dall Isbituto Gramsci Ve-
neto e dall Associazione «Jonas Ve
neto» un convegno che sotto il titolo
«Percorst di Nuove Liberta» ha rac
colto 1 seguenti quattro temi «La sce-
na del mondo bisogn e sfide dell e-
ra dell interdipendenzan, «Democra-
213, uguaghanza differenzav, «l! tem-
po liberatow, «Non-violenza e conflit-
to»
lo per un glomo e mezzo sono
stata parte del «popolinos che, spes-
s0 indifeso davant a tanta cultura, ha
seguito la ndda di relazions, interven-
ti e discussiont Non avendo ancora
digento quanto & stato trattato nella
sua complessitd, c1 tengo pero a fare
alcune consideraziom Prendetela
come la teshmomanza di quanto e
nmasto ad una ragazza, alla sua pn-
]

spencolata di temu di nlevanza uni-
versale alle citaziom inserite a grap-
polt negh intervent e ntangibul per
troppa gente Gente soprattutto ra-
gazal che si e fatta questa maratona
culturale non per obbhgo, ma per
una Intellettuahstica curiosta che
(almeno nel mio caso) ha anche n-
schiato alcune volte di diventare pas-
sione Ma ha solo nschiato, perché la
marea di difficolta le ha prontamente
tarpato le ali E questa non & certo

Penso che questo convegno abbia
sviluppato la mia crniicitd ¢ la mia
poliicita (se por non sono 1a stessa
cosa) Ho scoperto quanto la pohti-
ca, anche solo a livello dialogico,
possa essere costruttiva

Ho scoperto che e saggia la cntict
1a del dubbio, puttosto che la pervi-
cace sicurezza delle varie «verita uni-
versali»

Ho scoperto che troppa gente non
$1 rende conto che, oltre ad insegna-

una respc degh -

n
Comunque ho trovato molto inte~
ressanie e potenziaimente produttt-
vo, l accostamento tra le forze pohti-
che giovanih e la cultura E ntengo
che sarebbe opportuno che occasio-
i come questa si potessero trovare
piuspesso Dovremo pure abituarci a
quegh intellettuah che si piccana di
essere filosoll e che, dall'alto dei loro
lit, lanciano sull'uditono de-

ma esp politico- \
tale portata

Per me questo e stato it convegno
dej grand) temy, ma anche delle gran-
di difhicoita non tuth s1amo avvezzi
a1 roboanti parelont, al concetli con
torti e gonfiah, alla concentrazione

gl sprovvedut: comuni mortal, le lo-
ro «verita universatiw! E dovremo an-
che dare loro | opportunita di abi-
tuarsi ad «abbassarsi» al nostro, al
mio, livello per ora, poven, fanno
tanta fatica'

re, ogi di noi ha qualcosa da im-
parare da ciascuno degli altn
Ho scoperto che 1a verve magnilo-

Tesﬁmonianza di quanto & rimasto
a una ragazza da una prima esperienza
politico-culturale: grandi temi ma anche grandi
difficolta che rischiano di tarpare le ali

Dopo un convegno un po’ difficile

seguwire la sua relazione con una cer-
ta inspiegata ma epidermica diffiden-
2a, & anche vero che pw1'ho ascolta-
to, pwi mi sono esciolta» In una spe-
cie di nlassamento solidale Confes-
so con Folena mi sento le spalle co-

rie

Ho scoperto infine che, oltre alle
proteste, vanno fath anche alcum nn-
graziament In particolare

ringrazio Biagio De Giovanni che,
pil di altn, m ha dato spunt cntici

Ringrazio Adnana Cavarero che
oltre alle citaziom mi ha dato anche i
nfenmenti per capirle.

R Plippo Gentilom che my

quente, ncca di pornpa, , ci-
tazioni, di Vendola & 1l blocco di par-

hamndicato vahdi percorsi da seguire,
senza né sb TN UNA Sua ricet-

tenza di un'ideot

umana e umamzzata, che spazia at-
traverso 1| campi vast e dificih delle
tematiche umversali Ho sentito 1

ta del «dover esseres né farmi pesare
alcuna supenonta

Ringrazio Umberto Cun che mi ha
una cultura non troppo er-

mier p piu profonds ntima-
mente legat: alle tesi da lu il

metica
R

(spero che Nichi non me ne vogha) e
questo mi ha dato una grande canca
di fiducia

Ho scoperto che, 1 ormar adulta
politica giovanile di Folena mi e piu
congeniale di quanto mi saret mai
aspettata Se & vero che ho iniziato a

g Fi > Petrelli che
con i suo tenero nervosismo prnma
della sua ntroduzione al tema «Non-
violenza e conflittos, mi ha lasciato
un ncordo piu umano di questo con-
vegno spesso 1percoito

Paola Borghesani,
Moghano Veneto (Treviso)

cgbult per una cosa tanto lon-
tana, che la gente preferireb-
be dimenticares

Non era certo di questa opi-
none 11 compianto scultore
Augusto Murer, partgiano ed
il stre citadino di Falcade,
testimone di parte cvile nei
processi di Bologna e ch Vero-
na [°, quando donava a Cavio-
la quello struggente bronzo,
frutto della sua grande arte e
dell alta sensibilitd morale e
democratica, rappresentante
1a figura tormentata del parti-
gano fucilato, perche non s
dimenticasse ma.

Ezlo Antoniond. Bologna

«Ho verificato
dopo qualche
minuto

e la differenza...»

I Caro direttore, 1l caso Tg2
& ormai diventato una questio-
ne cosi grave che non pud pid
essere circoscritta nei corsivi
di giornale o 1n qualche pub-
blica deplorazione
11 Tg2 e, 1n realtd, una testa-
ta privata pagata cot soidi de-
gl utent con lo scopo chiaro
e ostinatamente perseguito di
essere 1l portavoce del Psi e
del suo segretano generale
Nell'edizone delle ore
19 45 del 26/10, 1l solito Ono-
fno Pirrotta in diretta dalla se-
de del Pci, ha descnitto 1l do-
cumento d discussione con-
I da Oc-

Propno nel caso dell'auto abb un pio che
viene di nuovo dalla Svezia Uddavalla

in questo paesino dell'Ovest della Svezia montano
le 740, lo status symbol degh ex yuppie nostrani, ma

hi sanno che per raggiungere tal hvelli di qualita
Foc blaggio e ] f dal
«work feame operaio

Il casa Volva quindi si & scelta un percotso opposto
alla Fial, si & negoziato con il sindacato non la distnbu
zione di impossibil profitts, ma la modalna di produ-
zione come el 0 per b

Nell'espenienza di Uddevalia si e messo al centro il
«Brain» degli xoperal del montaggio» per cui oggi cia-
scun gruppo di 8 operai monta tutla I'auto, reahizzando
nelia micro-officina una capacita di fiessibihita impos-
sibile per la Fiat.

Inoltre s1 & scello di aumentare lentamente 'auto
mazione, nducendo cosi il costo degli invesiment ed
aumentando la competenza del team di montaggio

L'identita dei | come
capace di guidare la trasformazione & stata 1l veicolo
per la conlinua negoziazione della lase progetiuale ed
oggi nella fase di messa a punto deli’esperienza

&vero una radicate smodernizzazione» con quella

Considerazioni

sul referendum
per la base Usa
a La Maddalena

= Cari compagni vorre! fare
alcune considerazion relative
alla questione del referendum
sardo sulla base militare d La
Maddalena  consideraziom
che | articolo dv Pier Sandro
Scano, segretano regionale
del P sardo, suli’Unita di
mercoledt 2 novembre, ha
quasi sollecitato
Innanzitutto 1 governo, sul
dum e sy futta la que-

attuata alla Voivo per nspondere alla flessibilita e qua-
lita e vincere cosi sul mercato non si realizza senza o
contro la capacita di «self-management» de lavorato-
n

er la sinistra app sw modelh cultural del
controllo gerarchico-funzionale e sulla negozia-
zione distnibutiva (quando c ¢) vuol dire perdere
un el I gico, cloé | identi-

ta come «necessita per la produzione flessibiles
Vi @ al contrano nella cultura aziendale ed tn
vane espressioni di quella sindacale e della simistra 1t
] b al

P | pr o di
dispositivi di comando funzionah

Lidentitd come capacita i esp e neg

goles entro cui d € la coscienza
di se, & sempre di piu f vero software per | process: di
cambiamento

Ci troviamo vicimt ad un vecchio adagio che rectta-
va sviluppo delle forze produttive, frenate dal vincolo
del modo di produzione

In questa fase paradossalmente é strategico tnvest
re sul «lavoto» come lattore dh successo per | organiz
zazione € verso i mercato o almeno cosi pensa la
Volvo

E not comurust

Si apre una fase strategica dove nipensare il ruolo
del Javoro nel sistemy complessi e le sue capacita di
gestire le pend fran SIano essy
wcad-camn, o contrallo humerico pttosto che sistemi
a rete o staziom ferroviane

Riprogettare le regole per I'identita vuol dire supera
re la logica distributiva del profitto (per altro di poche
briciole) ed affrontare invece la progettazione nego
z1ata delle «regoles entro le qual awiene la produzio-
ne

Paradossalmente 1l mercato e nostro alleato piu st
chiede vanabiliti e personalizzazione, pili si inceppa
«la gerarchia» ed emerge 1l lavoro

1l filo rosso non si & spezezato, ma attraversa a volte
zone carsiche

* Consulente aziendale esperto
delle nuove tecnologie produttive

stione, non ha capito nulla (o
forse, avendo capito anche
troppo, finge) Nessunovuole
prendere decisioms che spet-
tano al governo (e, meglo, al
Parlamento) attraverso istituty
di democrazia diretta, si tratta
di un referendum consultivo
non abrogativo [l che vuol di-
e che s tratta di sollecitare
una opinione pubblica di cu
governo e Parlamento do
vrebbero tener conto

Restando sul piano gundi-
covstituzionale, ¢ e da mette-
re In evidenza che la base m
litare non e una base Nato
(ci0& nentrante negh accordi
nternazionall e il cu atto di
costituzione e quindi necessa
namente ratificato dat Parla
mento in base all'articolo 80
della Costituzione), ma una
base statunitense, fuon da
ogni possibilita di controllo e
d ratifica parlamentare Allo-
ra, la base non e illegale e an-
ticostituzionale mentre i refe-
rendum lo &?

Dalle consideraziom gurn
diche a quelle poliiche 1l re
ferendum vuole far esprimere
1opinione pubbhica Quell o-
pinione pubblica che 1 nostn
governantt nazionalh non
ascoltano alla quale regalano
le caramelle per le campagne
elettorah, verso la quale
«Creancs Immagini e notizie
false per nascondere 1 ven
progetti antipopolan

Certo, la pohtica estera e

militare della Repubblica non
puo essere decisa \n ambiti re-
gronall o con strumenti di de-
mocrazia ditetta Ma le grandi
mantiestaziont e le lotte dei
moviment pacifisti delle for-
ze dit simstra (In senso lato,
compres: | cattohicl progressi
st) e di semphci cittadini In
tutto !l mondo, pur se non so
no state la causa pnma delle
grandi sceite sull eliminazio-
ne del missili nuclean, vi han-
no pero contnibuito fortemen-
te
I che vuol dire che anche i}
popolo sardo ha i dintto di
espnimere le proprie opinioni,
che niguardano il proprio de-
stino e la propna salute e quel-
la del loro ambiente
E poi & vero che l'art 1 del-
la Costituzione afferma che 1f
popolo esercita la sovramtd,
che gh appartiene, nelle for-
me e nei imiti dalla Costitu-
zione previsti, ma questo non
autorizza a pensare che la
gente non debba espnmere la
propria opinione
Glampaolo Atzorl.
Iglesias (Cagliar)

Un’espressione
infelice,

un battaglione,
un sindaco
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ma avevano attaccato {'ospe
dale militare di S Martino di
Castrozza» Noto pii avant
che il b { B

== Caro  detiore, leggo
sull Unité di lunedi 14 novem-
bre la cornispondenza da Ve-
rona sul processo ai due mag-
gion responsabih della strage
nazista di Caviola, nel Bellu-
nese, dove 1l 20 agosto 1944
soldati del battaghone Bo
zen» rasero al suolo inter: pae
ste massacrarono 38 persone,
di cui solo 8 erano partigiani
T confesso che ho provato
sorpresa musta a disappunto
per talune affermaziom conte-
nute ael servizio

Vedo, infath, che nel reso-
conto | orrendo episodio e at-
tnbuito ad una rappresagha
per unazione di partigiant

e
descritto come «vitima del-
I'agguato» in via Rasella a Ro-
ma ad opera dei gappistt delia
capitale

Come non essere stuptti?
Per il nspetto dovuto alla ven
ta storica e per non favonre
ulteriormente le I

gata Feitre appartenente alla
divisione  Ganbaldr-Belluno,
nonche di testmone di parte
cwile nes precedenti processi
per l'eccidio ch Caviola i pni
mo celebrato presso la Corte
d'assise & Bologna del lugho
1978 (ergastolo per due attua
It imputati), 1l secondo non
celebrato per vizio procedura-
le

zaziom e le speculaziom antt
partigiane mas morte, gustfi
cative delle rappresaglie, del-
le stragi compiute dagh occu-
pantt nazisti (avvenne anche
per gl ecaidi dh Marzabotto)
mi sembra necessario chianre
al letton come sono andate
reaimente le cose a Caviola
Offro 1l mio contnbuto 1n qua-
lita di ex parugtano delle for
maziom garibaldine operanty
n quel ternitorio e pill precisa

« che qualche pri

mente c« 10 della bn

E fond: le sapere che
non ¢ e mar stato alcun attac-
co partigiano all ospedale m
litare di 5 Martino di Castroz
za Truppe a pine tedesche fu-
T0NO Invece, prese a fucilate
al nfugio Rosetta - duemila
metn d alterza, sotto le Pale
di § Martino -~ dove giornal-
mente facevano esercitaziont

Circa 1 azione dei gappisti
romani non ritengo possa es-
sere accettato che il «Bozens,
autore della strage nel paes-

no veneto, venga definto «vit-
tma di un agguatow, linguag-
glo col quale appunto, si ten
deva a delegitimare la guerra
di Liberazione S trattava d
reparti di un esercito invasore
e occupante il temntono nazio-
nale, contro 1l quale 1l nostro
popolo ~ la vera vittma - ven-
ne chiamato ad insorgere
Leggo noltre che Il sindaco
demacnstiano di Falcade, Gi-
rolamo Seratini, a proposito
del processo considera trop-
po alte per I Comune le spese
per sostenere la difesa di par-
te civile, e cio puo essere con
divisibile, a parte il fatto che il
codice militare non ammette
rebbe parti v Credo pero
che i sindaco abbia aggunto
una frase a dir poco nfelice
quando definisce (leggo sem-
pre sulla comnspondenza del
14/11) wtal spese ingusth

g p
chetto al Comitato centrale,

somma (a natura morirebbe,

Nulla si dice del rilasci di
cinghiali a scopo venatorlo,
der npopolamenti operati a
base di quet gallinacci che so-
no ormai 1 fagiani, e che attira-
noinevitabitmente i predatard,
s1ano essi voip: o gatti e cani
inselvatichit, oppure ratti,

Ci piacerebbe dawero se
1'Unita apnsse un dibattito se«
ne sw problemi faunistici e
vanaton per un po' di infor
mazione naturabstica verso §
letton

Antonio Fervarl. Per l'vificio
stampa della Lega italiana
protezione uccelli. Parma

«Quattro domande
a proposito
dell’lrlanda

del Nord»

W Signor direttore, da ven.
t'anm I'lrlanda del Nord & oc.
cupata muhtarmente dalle
truppe inglesi, lo stato di guer-
ra & molto violento e si mani-
festa soprattutto nelle cittd
Quella popolazione irlandese
che non riconosce il govemno
di Londra & discnminata, pri-
va in grande maggioranza di
lavoro e completamente
esclusa da qualsiasi possibilitd
dicamera Quasi tremila sono
le persone rimaste uccise dat
1968

Tuttr + partivy dell'Eire, an.
che quell conservaton, han-
no come obiettivo statutario

fi del Paese

con una serie di
stravolgimenti e sbelteggia-
menti che sone la pii palmare
demgrazione di ogm canone
euco dellinformazione

Quaiche minuto dopo ho
voluto venficare rome 1l Tgl e
Telemontecarlo hanno dvul
gato la notizza sul Comitato
centrale del Par la differenza
era semplicemente abissale

A questo punto non basta
piu parlare di informazione di
regime 1l servizio pubblico in
quanto tale noh puo essere
privatizzato da un partito col
sold: degh utents

Diego Siragusa, Biella (Vc)

«Quei cinghiali

¢ quei fagiani
rilasciati a scopo
venatorio...»

a

Il deputato Bobby Sands
nel 1981 fu lasciato morire di
fame nel carcere di Long
Kesh, al termine i una prote-
sta volta ad ottenere lo «sta-
tus» dt prigioniere politico La
Thatcher tenne duro e lui mo-
r a soh ventisette anni Molti
altn pngonien hanno seguito
0 suo esempio morendo al
culmine di scioperi dell'igiene
e della fame

Le strade dh Belfast tutt'oggy
nmandano alle immagim che
televisione e glornali ci tra-
smeltono da Beint

Le nostre domande sono
queste

1) Perché la stampa demo-
cratica ignora completamente
{se non per nportare una volta
tanto le notizie di mort) la
guerra dell'Ulster?

2) E forse kecito che I'In-
ghilterra conservi una colonia
a un prezzo di vite cosi alto?

3) E giusto definire stercori-
stan gente che combatte per ja

@ Signor direttore, mi nifen-
sco alla lettera apparsa
sull' Umia del 26/10 dal titola
«Allora tanto vale tenerst 1
cacciatorrs firmata dal sig
Luwig. Guicciardi ch Milano

Il Guicciardi, mentre condi-
vide una lettera precedente
inviata dal sig Di Maio di Ton-
no che confonde 1 ran com
impenali come corvidi i au-
mento, dice di nfarst ai suo
«studs sufl'ecologia ed etolo-
gia» e, da questo traendo
spunto, se lagprende con e
cornacchie definite «kitters du
altniuccelli, con 1 cinghiali che
sdivorano 1 piccol ammali e

propna lib naziona-
le?

4) £ ipotizzabile un piano di
pace che preveda un unico
governo per una sola Irlanda?

Paola Petrucel,

Renata Ingrso
e altre 102 firme Roma

Futuro medico
lettone

che ha studiato
tante lingue

caon la volpe moltipl oltre
Wl imite di guardia Le cornac-
chie, secondo ¥ Guicciard),
sarebbero protette dai prote-
Zionist

La propaganda antiscient-
fica da upico re che

8 Cara Unti&, sono uno stu-
dente del quinto anno ¢i Me-
dicina, ho 23 anni e vorrel

4

legge solo nviste venatone e
non nviste naturahstiche (ma
i sig Guicoardi dice ch non
essere cacclatore) € tesa a fa-
re ntenere che ta mancanza di
fauna sia da addebtarsi a cor-

[ con giovani ita-
liani Possiamo usare 1'wigle-
se, l'arabo, Il francese, lo spa-
gnolo e anche I'italiano, tutte
lingue che ho cercato di stu-
diare

nacchie e volpi Cloe bh

la natura matrigna e ostile a
distruggere se stessa! Senza
lintervento  dell'uvomo, 1n-

p /n Buaneti, Langsting,
Krievupes 13-3,
Riga Rajons, Lettonia (Urss)
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dalla fascra trrentca verso quella adriatica e ionica Amsterdam ":: . g ::":"’: 1 4 122':73‘0/%82950(? 5367(?(?' N"r-rnl ‘10: ggos mAn:m °lg? 'T‘ 08.
Atene ladn -1 [ .500; Pesar 3
Roma 94 900/97/108 550, \ X
Beriino -4 O Mosca -14 7 cn?.'?f 104 306. an?om 9605'88? Napoll 833 '3-'1‘:.'-::
Bruxelles -6 4 New York 715 103 5007102 850, Foggia 94 600 Lecce lBg 300, Bari 87 600,
— Ferrara 105 700, Latine, Frosinone 105550, Viter
Copenaghers 7__1 Paigi -1 6 96 800/97 050, Pavie, Placenzs, Cramona 90 950, Mistola
’ Gnovra 56 Stoccorma ST17=6 | 25 800/97 400, Trenta. Roverato 103755, lessandrie, Ast
Helsinki -~15 -9 Varsavia ~7 0
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