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ECONOMIA & LAVORO 
La comunicazioni di Agnelli Le molte rivalità interne 
Le accuse al super manager Dall'affare dell'Alfa Romeo 
di essere troppo legato al mancato accordo 
alla produzione automobilistica con il colosso americano Ford 
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Ecco P«identikit» 
del padre della «Tipo» 

• 1 MILANO Cinquantasette 
anni una laurea in ingegneria 
meccanica e una sfrenata pas 
sione per l auto la camera di 
Vittono Ghidella e in fondo 
tutta qui Figlio di un commer 
dante di oli minerali di Ver 
celli ha provato in gioventù a 
seguire la strada del padre, 
battendo la campagna con un 
vecchio furgone verde Ma 
poi la passione per ta mecca 
mca ha tornato ad avere il so 

Crawento Nel 55 si dice ab 
la dato in 8 mesi tutti gli esa 

mi di ingegneria a Tonno 
giungendo alla laurea a tempo 
di record 

Fu forse questo exploit a 
farlo notare alla Fiat dove in 
fatti fu prontamente assunto 
SÌ occupò di progettazione e 

di automazione industriale 
Poi dal 63 al 78 passo alla 
Riv seguendone la fusione 
con la Skf fino a diventare 
amministratore delegato della 
filiale italiana 

Alla fine del 78 il nentro 
alla Fiat Dopo una parentesi 
in America alla Fiat AIIis alla 
fondazione della Fiat Auto 
nel 79 Ghidella e nominato 
amministratore delegato In 
questa veste è lui a guidare -
con durezza in più dì una oc 
casione - la ristrutturazione 
del gruppo e il lancio dei mo 
del» di maggiore successo 
Presidente della Ferrari 
dati 84 e dell Alfa Lancia 
dati 87 era entrato due anni fa 
nell esecutivo della Fiat Spa 
con la promessa di Agnelli di 
diventarne nei prossimi anni 
amministratore delegato 

Ghidella lascia la Fiat 
Romiti ha vinto ancora 
E ufficiale Vittorio Ghidella lascia la Fiat La voce 
che circolava da tempo e stata confermata ieri da 
corso Marconi I primi a saperlo dalla bocca di 
Agnelli sono stati gli alti dirigenti aziendali «Ha 
vinto Romiti» hanno commentato molti Ma le ri
valità tra ì due personaggi e la versione dell Avvo
cato («Ghidella era troppo auto-centnco») non 
convincono e lasciano adito a preoccupanti dubbi 

DALLA NOSTRA REDAZIONE 

MICHELE COSTA 

• H TORINO Non e stato un 
fulmine a ciel sereno Anche 
se Gianni Agnelli come si 
conviene ad un monarca as 
soluto ha scelto la cornice 
più solenne per dare il grave 
annuncio il divorzio di Vitto 
no Ghidella dalla Fiat non ha 
sorpreso nessuno dei 150 alti 
dirigenti convocati ieri matti 
na nella stupenda villa sette 
centesca di Marentino sulle 
colline torinesi dove si adde 
strano i manager aziendali 

Il comunicalo ufficiale che 
poco dopo e stato diramato 
da corso Marconi non ha me 
ravigliato quasi nessuno nel 
mondo dell economia della 
finanza della politica e del 
sindacato Solo in Borsa il tito
lo Fiat ha subito una contenu 
ta flessione da 9890 a 9800 
lire più per le inquietudini sul 
le prospettive della casa tori 
nese che per lo sgomento 
provocato dalla notizia 

•Ha vinto Romiti» e stato 
1 immediato unanime com 
mento Che non corresse 
buon sangue tra I amministra 

tore delegato dell intera «noi 
ding» Fiat ed il suo omologo 
della Fiat Auto era infatti co 
sa risaputa molto tempo pri 
ma che giornali ed agenzie di 
stampa cominciassero a regi 
strare le voci ricorrenti su pro
babili dimissioni di Ghidella 

Da anni facevano il giro di 
tutta Tonno le battute astiose 
di Romiti su «quel meccanico 
che si intende solo di moton» 
Fiorivano aneddoti sugli epi 
sodi salienti dell annosa nvali 
ta come I affare Alfa Romeo 
Quando si seppe che la Fin 
meccanica intendeva cedere 
I Alfa pare che Ghidella aves 
se predisposto un progetto 
d acquisizione della casa mi 
lanese Ma il documento si 
dice dormi a lungo sulla scn 
vania di Romiti A provocare 
uno spiacevole nsvegho fu la 
notizia che la Finmeccanica 
trattava con la Ford Toccò a 
Ghidella preparare in pochi 
giorni un piano di politica in 
dustnale quello della società 
Fiat Lancia in grado di batte 
re gli americani E Ghidella 

con grande scorno di Romiti 
fu ncompensato con 1 ingres 
so nel consiglio d amministra 
zione e nel ristretto comitato 
esecutivo Fiat 

Tuttavia e era stato un lun 
go periodo durante il quale 
Romiti e Ghidella avevano fi 
lato d amore e d accordo As 
surti quasi contemporanea 
mente ai vertici della Fiat sul 
finire degli anni 70 affini per 
ideologie e convinzioni politi 
che (nettamente conservato 
ci manco a dirlo) concorda 
vano anche sulle «terapie 
d urto» cui andava sottoposta 
la Fiat per salvarla dal disastro 
verso cui sembrava avviata 

Assolutamente concordi fu 
rono nel 1980 nella scelta di 
espellere dalle fabbnche 
23mila lavoraton per ndurre i 
costi ed abbassare il punto di 
pareggio infischiandosene 
delle conseguenze sociali E 
fu proprio Ghidella qualche 
tempo dopo il pnmo a dire 
brutalmente che gli accordi 
con i sindacati non contavano 
un acca ed i cassintegrati do
vevano togliersi dalla testa la 
speranza di rientrare 

Quando e perche allora è 
nato un urto insanabile tra i 
due personaggi7 E quale è sta 
ta la ragione del contendere7 

Solo ambizioni e nvalita per 
sonali7 Certo it fatto che nello 
stesso pollaio si trovassero 
due galli cosi battaglieri ha 
contato Ma non spiega tutto 
Qualche giornale ha insinuato 
che Romiti accusasse Ghidel 
la di rapporti poco chian con i 
fornitori Ma se cosi fosse 

dovrebbero dimettersi centi 
naia di dingenti Fiat che no
toriamente hanno interessi in 
aziende dell indotto (quando 
non ne sono titolan) 

Una versione I ha data 
Agnelli «Mi sono trovato -
avrebbe detto ai dirigenti in 
quel di Marentino - di fronte 
ad un conflitto sull interpreta 
zione del ruolo della Fiat Auto 
ali interno del gruppo per 
Ghidella prevale una visione 
autocentnea per me la Fiat 

è una holding industnale più-
nsettonale impegnata in diffi 
cili sfide internazionali» 

Quest interpretazione co
me tutte quelle «ufficiali" con 
tiene una parte di venta ed 
una di comodo Contrapporre 
la diversificazione la «plun 
settonalita» alla centralità 
dell auto è pretestuoso in un 
grande gruppo che dalle auto
mobili ncava il 60% del suo 
fatturato ha nel settore il 47% 
dei suoi dipendenti e vi dedi 
ca il 56% degli investimenti 

Forse la venta si può ntro-
vare in una vecchia stona, le 
trattative che Fiat e Ford con 
dussero qualche anno fa per 
unificare le loro industne del 
I auto in Europa. Era Agnelli in 
persona a volere un accordo 
con gli amencani per due ra 
giont La pnma dichiarata 
esplicitamente si pensava che 
la Fiat Auto benché risanata, 
non fosse in grado di compe 
(ere a lungo con colossi come 
General Motors Ford Toyota, 
Nissan e convenisse quindi 
unirsi ad uno di loro La se

conda ragione inconfessta, 
ma non meno importante 
una fusione nell auto in Euro
pa avrebbe prodotto inevita 
bilmente nel volgere di qua! 
che anno altn accordi tra Fiat 
e Ford ed al termine di que
sto processo il patrimonio del 
la famiglia Agnelli sarebbe 
stato stabilmente investito nel 
colosso amencano 

Ma le trattative con la Ford 
fallirono e Ghidella diventò 
1 alfiere dell impennata d or 
goglio che pervase 1 azienda, 
con la parola d ordine «Pos
siamo farcela da soli* Il pnmo 
a non esserne convinto però è 
propno Gianni Agnelli Mal 
grado i bilanci strepitosi e gli 
utili record accumulati in que
sti anni ha continuato a npe 
tere che il futuro della Fiat è 
tutt altro che roseo 

II fatto è che la Fìat pur pri 
meggiando in Europa è nma 
sta confinata sul mercato con
tinentale mentre i colossi 
dell auto amencani e giappo
nesi spadroneggiano in tutto il 
mondo E fare il salto per di
ventare competiton globali ri
chiederebbe risorse e investi
menti che forse non sono 
neppure alla portata di corso 
Marconi Incalzano scelte de 
cisive E se I abbandono di 
Ghidella e il contemporaneo 
affidamento a Romiti anche 
della Fiat Auto significassero 
che una scelta è già stata fatta, 
nella direzione che si voleva 
imboccare qualche anno fa 
con la Ford ci sarebbe di che 
preoccuparsi non solo per la 
Fiat ma per tutto il paese 

Giuliano Amato 
s'interroga 
sulle strategie 
di Agnelli 

Dietro I uscita di Ghidella potrebbe esserci la decisione 
della Fiat di privilegiare le attività extra automobilistiche E 
•I interrogativo» che si pone il ministro del Tesoro Giuliano 
Amato (nella loto) di fronte alla crisi al vertice del gruppo 
torinese 11 suo collega alle Finanze Emilio Colombo prete 
nsce non esprimersi (.È un latto interno alla Fiat») men
tre il titolare della Funzione pubblica Cirino Pomicino è 
convinto che in questa occasione Agnelli conferma la tra 
dizione di «privilegiare le prospettive di sviluppo» 

Dai partiti 
plauso a Ghidella 
C'è chi lo vuole 
al posto di Prodi 

Quasi tutti stupiti e preoc 
cupall i politici per il dlvor 
zio tra Fiat e Ghidella la cui 
«eccezionale professionali 
tà» vorrebbero utilizzata 
nelle partecipazioni statali 
o in un ente pubblico Piuo 

•"••••••••^•^••^•^•^•^•^ meno in questo senso si so
no pronunciati molti rappresentanti della maggioranza (il 
de Cnstofon i pn Castagnetti e Gunnella il psdì Romita) 
L idea delle Ppss è venuta al de Michele Viscardi Ghidella 
ali In7 Per Viscardi purtroppo I ingegnere difficilmente 
aspetterebbe per un anno 1 uscita di Prodi 

Visco (Sin. ind.): 
«Il futuro 
della Hat 
non è Romiti)» 

L indipendente di sinistra 
Vincesco Visco si sorpren 
de che Agnelli abbia fatto 
«una scelta rischiosissima» 
in quanto «il futuro della 
Fiat non è Romiti era Ghi 
della luorno del nsana 

————m^^^^^^ mento» mentre Romiti è 
«un grande bastone un uomo di finanza» Nel Pei Casta 
gnola vedrebbe bene 1 ex manager Fiat nelle Ppss di cui 
siano fissate le scelte strategiche mentre Bellocchio si 
preoccupa del potere assunto da Romiti e della sua strale 
già di espansione nel mondo bancario Di segno opposto 
il commento del plt Facchetti certo che la Fiat «rimane in 
buone mani* 

I sindacati 
non nascondono 
la loro 
preoccupazione 

I sindacati temono un indu
rimento nelle relazioni In* 
dustnali alla Fiat 11 leader 
delia Fiom Cgil Angelo Ai 
roldi siggensce l ipotesi 
che il cambio al vertice Fiat 
dipenda dal «problema del 

• " • • ' • " • • • • M ^^™"""" B " le alleanze internazionali» 
(concorrenza giapponese), denuncia la concentrazione 
del potere nelle mani di Romiti contro «una nuova conce
zione anche dei rapporti col sindacato» rappresentata da 
Ghidella. «Non vorremmo che il ntorno di Romiti» (è an 
che I auspicio di Benvenuto) «corrisponda a un già visto 
nelle relazioni sindacali Fiat» Dello stesso tono il com
mento della Cgil regionale del Piemonte A corso d Italia 
Ottaviano Del Turco prefensce il pnncipio «della non inter 
ferenza* che vorrebbe osservato anche sui problemi inter 
ni della Cgil II leader della Firn Cisl Morese teme la nnun* 
eia Fiat ali espansione nel mercato europeo e chiede co
me tutti a Romiti quali saranno le sue scelte strategiche 
Nessuna preoccupazione invece da parte della Uitm «Ghi
della era più falco di Romiti» ha detto il segretario nazio
nale Angeletti, e il suo collega della Uilm regionale pie 
montese Giorgio Rossetto, si è spinto più avanti «La gè 
stione di Romiti è da apprezzare si è trovato di fronte a 
uno stato di necessità, su di lui non posso che dare un 
giudizio positivo» 

RAUL WITTENBERQ 

Un terremoto 
anche ai vertici 
della Ferrari? 
Altro che problemi di rapporti con John Barnard' 
Altro che questioni di telai e di motori aspirati che 
vanno o non vanno' L'inattesa uscita di scena del 
presidente Vittono Ghidella complica sul serio la 
vita della Ferrari, proietta ombre inquietanti sul 
prossimo campionato di FI Scomparso il patriar
ca che l'aveva resa grande, la casa di Maranello 
sembra ora tornata a una sorta di anno zero 

GIULIANO CAPECELATRO 

M ROMA II discorso della 
corona lo aveva tenuto a Le 
Castellet in Francia in una 
tornda giornata di luglio vigi 
ha di gran premio Quel gior 
no Vittorio Ghidella con una 
sfumatura di sicumera aveva 
insistito sulla necessita di pre 
parare la Ferran senza Ferrari 
Come dire non fatevi illusio 
ni I epoca dell artigianato gè 
male e tramontata oggi si par 
la il linguaggio della tecnocra 
zia E in quei giorni infatti la 
Fiat operava robuste trasfusio 
ne di management ai! interno 
dell azienda modenese Non 
aveva in gran conto Enzo Fer 
ran più di una volta ha npelu 
to «Lo avete soprawaluiato 

Da ieri si dovrà parlare di 
Ferrari senza Ghidella una vi 
cenda storica definita e carat 
tenzzata dal personaggio 11 
suo «regno» e durato un centi 
naio di giorni ali incirca 
quanto I avventura di Napo 
leone dopo la fuga dall Elba 
La Ferran si è trovata a vivere 
ed affrontare una fase di tra 
passo accelerata dalla morte 
del fondatore in agosto in 
una confusione generata dalle 
lotte di successione e da una 
cnsi tecnica che ancora non 
sembra scongiurata Le dimis 
sioni di Ghidella provocheran 
no con molta probabilità un 
terremoto ai vertici dell azien 
da e alla confusione si ag 
giungerà altra confusione Al 

la fuga dei «cervelli» iniziatasi 
verso giugno con 1 arrivo di 
Barnard in Italia farà seguito 
la diaspora dei manager al 
meno di quelli di fede ghidel 
liana 

Dalla Ferran è ovvio giun 
gono soltanto dichiarazioni 
anodine «Qui per noi non 
cambia nulla I programmi re 
stano quelli stabiliti dal 3 al 7 
dicembre saremo a Jerez per 
le prove Questa vicenda e av 
venuta troppo in alto perche 
ci riguardi» afferma I Uffic o 
stampa Ma al di fuori dei ca 
naìi ufficiali fioccano le indi 
scre2ioni che prendono di 
mira gli uomini più in vista 
Senza il capo carismatico che 
farà Pier Giorgio Cappelli 
1 aggrondato tecnocrate che 
ha preso il posto del fecondo 
Marco Piccinini come respon 
sabile della gestione sportiva? 
Che strada prenderà Giovam 
battista Razeili direttore gè 
nerale del cavallino rampan 
te? Resterà al suo posto su 
pervisore di un Barnard sem 
pre meno gradito alla Fiat 
Pier Guido Castelli9 

Le carte già mescolate ab 
bondantemente tra giugno ed 
agosto sono finite di nuovo 
sparpagliate sul tavolo Una 
prima indicazione si potrà 
avere quando il consiglio di 
amministrazione eleggerà il 
sostituto di Ghidella Ma per la 
Ferran che e già in ritardo la 
strada si presenta sempre più 
in salita 

MI MILANO Sono i giorni 
del divorzio Se e quanto e co 
stato alla Fiat si sapra soltanto 
fra parecchio tempo dati di 
mercato e bilanci alla mano 
Ma lo scossone e forte Fortis 
Simo Fino a qualche giorno fa 
gli uomini del presidente ne 
gavano perfino I evidenza e 
adesso sono tutu protesi a 
raccontare che il vizio del gè 
nio dell auto made in hat» 
era quello di pensare troppo 
agli affari delle Uno e delie Ti 
pò e non alle sorti della Fiat 
nel suo complesso In fondo 
un prouncnie Ottimo lecni 
co n ente da d re ma far navi 
gare la Fiat nel e acque agitate 
del mercato europeo neh ede 
doti che non sono soltanto 
quelle necessar e a far funzio 
nare gii impianti inventare 
vetture dell anno (o del Due 
mila) e venderle Eppure 
quando Vittorio Ghidella era 
stato promossa nel comitato 
esecutivo della holding che 
controlla la Fiat Aulo seden 
do vicino ai due Agnelli Ga 
betti il finanziere Monti 1 eco 
nomista e Romiti I onnipre 
senle tutti sorridevano soddi 
sfatti Di quest uomo che 
adesso Agnell liquida con pò 
che battute (lui e autocer tr «LO 
e invece eh sta con me deve 
orientarsi sull ntera bussola 
del «business ) il presidente 
aveva perfino previsto un 
grande futuro mentre il frate! 
lo Umberto prenderà in mano 

Agnelli liquida così il suo brillante manager 

«Troppo autocentrico 
per il grande business» 
Il giorno della crisi Romiti, il vincente, contro Ghi
della, il provinciale Lo stratega che pilota la Fiat 
contrattando con alta finanza e potere politico 
passando per banche e mass media contro I uomo 
dell auto, bravo con modelli e mercato ma non 
come manager di un'impresa globale E se tutto 
ciò dimostrasse la debolezza della Fiat più che la 
sua forza? Di certo per Agnelli e un bello smacco 

ANTONIO POLLIO SALIMBENI 

le redini di tutto 1 impero a 
Ghidella toccherà di succede 
re a Romiti nella guida opera 
tiva del gruppo L ossessione 
per il futuro del gruppo gli ha 
giocato un brutto scherzo fa 
cendogli seguire le orme del 
I apprendista stregone Vicino 
a lui si e subito scatenata la 
guerriglia Con Ghidella e Um 
berlo Agnelli che discutono 
su una moderna utilitaria e 
Romiti che si sente tagliato 
fuori 

Non si e trovato accordo 
sulle strategie spiegano a To 
nno Siccome la Fiat deve agi 
re sui 360 gradi del business 
modificando gli equilibri at 
tuali tra automobile - che rap 
presenta il 52 2% del ricavi e il 
48% dei dipendenti e altre 
attività del gruppo le singole 
scelte di investimento la defi 
nizione delle priorità e Io stes 
so indirizzo eli importanti set 
tori (la finanza come la com 
ponentistica) non vanno 
esclusivamente centrati sulle 
esigenze dell auto Abbastan 
za strano che ci si accorga 
adesso dei V121 d origine delle 
differenze tra «filosofie di gè 
stione A meno che non si ri 
conosca che I alto manage 
ment della Fiat s a una sempli 
ce sommatoria di specialisti 
che solo la forza del presiden 
te e la sagacia di Romiti ne 
scono a far uscire dalla prò 
pria ristretta dimensione An 

che questa un bel ridimensio
namento 

Si possono inseguire le no 
tizie delle rivalse (o le mezze 
notizie) delle indiscrezioni su 
un gruppo di manager ghidel 
liani che accusano il loro ca 
pò di aver commesso degli er 
ron sulla Uno dell inchiesta 
sui forniton Ma si possono 
anche inseguire scenan diver 
si II problema non può essere 
solo ridotto al contrasto tra 
«autocentnci» e policentrici» 
tra I uomo della produzione e 
I uomo della finanza 11 futuro 
della Fiat auto non e poi cosi 
roseo cone si presume molti 
dei fattori che ne hanno per 
messo I ascesa possono pre 
sto svanire Non reggerà a lun 
go il mercato nazionale relati 
vamente protetto La Fiat e 
tuttora poco internazionaliz 
zata Tutti i grandi costruttori 
hanno raschiato in fondo al 
barile saturati gli impianti 
completata 1 automatizzazio 
ne delle linee raggiunti livelli 
di produttività e di organizza 
zione giapponesi Per far fron 
te al mercato aperto del 92 
devono trovare altre strade 
Forse e possibile che in casa 
Fiat bollisse in pentola qua. 
che idea di rottura con la tra 
dizionale politica degli accor 
di Si parla da tempo di ineon 
tri con costruttori tedeschi 
(Bmw e Mercedes soprattut 
to dopo l ingresso della Deu 
tsche Bank nella Fiat) Qual 

che tempo fa Umberto Agnel 
li lasciandosi alle spalle i toni 
da crociata ha teso la mano al 
Giappone facendo quasi ven 
tilare la possibilità di intese 
Forse e erano dissensi anche 
su questo fronte strategico co
si fortemente intrecciato agli 
assetti di comando 

Ai pessimisti la Fiat nspon 
de cercando di limitare i dan 
ni ali immagine Dopo tanti 
sarcasmi sulla cnsi del sinda 
cato si dimostra cosi che an 
che la regina delle imprese ha 
i suoi guai Si può ribattere 
che un divorzio e e già stato e 
clamoroso dodici anni fa con 
De Benedetti Tempi ben peg 
gion Ora il gruppo va a gonfie 
vele utili a valanga liquidità 
da capogiro Ma Ta cnsi alla 
Fiat e scoppiata e in modo al 
trettanto clamoroso Senza 
l uomo che comunque la si 
ngin garantisce pur sempre 
oltre il 60* dell intero fattura 
to di gruppo non e la stessa 
cosa di prima Al posto di Ghi 
della va lo stesso Romiti For 
za o debolezza' Giusto gnda 
re allo scandalo per il troppo 
potere personale ma basta il 
Buon senso a capire che 
Agnelli sta nschiando crosso 
due volte Rompe con Ghidel 
la e non ha un uomo in grado 
di sostituirlo C e I onnipre 
sente Romiti ma a questo 
punto e I umana limitatezza 
delle risorse del singolo che 
gioca a sfavore Troppe can 
che m posti chiave dell impe 
ro di Agnelli nschiano di por 
(areali indigestione Con ogni 
probabilità T incanco a Romiti 
e solo temporaneo ma cosi 
non viene presentato E come 
la prenderanno i manager che 
hanno giocato la partita del 
1 auto con Ghidella7 Di lui del 
dimissionano si vocifera di 
un suo possibile ingaggio alla 
Ford Europa Ma ai vertici 
Ford e General Motors si arn 
va solo con passaporto amen 
cano Almeno finora 
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informazioni SIP agli utenti 

PAGAMENTO BOLLETTE 6° BIMESTRE 1988 

Si rammenta che da tempo è scaduto il termine per il 
pagamento della bolletta relativa al 6° bimestre 1988 

Preghiamo pertanto chi non abbia ancora provveduto 
al saldo di effettuarlo sollecitamente presso le nostre 
Sedi Sociali, al fine di evitare la sospensione del servi
zio 

IMPORTANTE 

La bolletta telefonica evidenzia, In apposito spazio, 
eventuali importi relativi a bimestri precedenti il cui 
pagamento non risulta ancora pervenuto 

Società ttalana per rEserazto 
<y? delle Telecamuaicaitom p.a ^ 
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