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Dalle formiche
australiane

nuovi
antiblotici
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Le temute e aggressive grosse formiche australiane dette
sbull ahtss (formiche-toro) il eul morsa & dolorosissimo €
pud anche uccid di ora unha preziosa risorsa
pet la medicina perché secemono antibiotici finora scono-
sciutl, Dopo cinque anni di ricerca, una equipe guidata dal
rrof. Andrew Beattie della facolta di scienze biologlche del-
'Universitd Macuarie di Sydney ha concluso che la sformi-
catoroe (e presumibilmente altre formiche pia piccole e
pid difficili da studiare) seceme da un paio di ghiandole
dietro il torace, finora poco studiate, antibiotici che la pro-
teggono dalle infezioni di batteri e miceti che proliferano
nei nidi umidi e llati. Gli scienziati hanno i bi

lizzato per ore | iferia di Sydney
ni doa gt al e indi-
viduando oltre 20 diverse Queste i
miceti & i batieri che attaccano i formicat, ma anche batteri
responsablli di malattie umane come gli stafilococehi aurei,
grave fonte di infezioni negli ospedali A stimolare ia ricer-
caerastatala p pazione per I' del
batteri nocivi che divengono resistenti agli antibiotici tradi-
zionali come la penicillina. In questi anni le industrie far-
maceutiche investono somme enormi nella ricerca di nuovi
farmaci per sup problema della e l'emer-
gere di nuove varietd di batteri,

Riuscito

i raccolti alla p
le ghiandole i

Il razzo europeo Ariane 2,
perando alcuni i

Gli uffici della scienza

@B Facciamo un passo in-
dietro, Come si sono organiz-
2ali gl scienziati per racco-
gliere e vincere le grandi disfi-
de scientifiche dei decenni
passati? Proviamo a girare ie
domande a Domenico De Ma-
si, ordinario di Sociologia del
lavoro presso |'Universitd di
Roma e duettore di 53, una
scuola di specializzazione
post-laurea in scienze orga-
nizzative. Professor De Masi, a
maggio, per | tipi della Later-
2a, sar3 in libreria sL'emozio-
ne e la regolas, il resoconto
:el xiuggio-inchiesla che lei
a

nient che

nel mondo della

- 1l lancio

di Ariane 2 le operazioni,  stato lancia-
to con successo dal poligo-
no dell'ente spaziale euro-
y peo nella Guyana francese
ed ha i in orbita in-
fomo alla Tema il satellite Intelsat V-F15 per comunicazioni,
I} distacéo def vettore dalla rampa di lancio @ awenuto
esatiamente alle 22,21 locali (2,2 ora italiana), dopo una
sospensione operativa di 53 minuti causdla da:una epata
;egn':luione di guasto alla vavola g‘el serbalol% di idroge-

no. Lindi !

a
I'lter operativo di lancio a 18 secondi dal
decollo. Le operazioni sono state riprese dopo che i tecnici
avevano riparato il guasto al sistema di segpalazione e do-
poche era stata verificata Vintegrita della valvola.

La struttura a «doppia elicas
del Dna, la molecola che
trasmette Vinformazione ge-
netica dégli organismi vi-
veny, & stata fotogratata per
la prima yolta in I

scientifica e artistica
deli'ultimo secolo. Ci pud an-
ticipare in quali porti & appro-
dato e che impressioni ne ha
ricavata? (nsomma-lo scien-
ziato, questo creativo, finora
come ha lavorato? La parola
passa a De Masi

Lei vuole eflettuare questo
tour in anteprima, Bene, allac-
ci pure le cinture di sicurezza.
Perd prima di partire cerchia-
mo di spiegare §{ motivi del
viaggio. Risalgono al latto che
il mio gruppo ha studiato a
lungo, quasi quindici anni,
l'organizzazione de|] lavoro
nelle industrie manulatturiere
italiane. La prima ricerca fu
nel periodo '69-'71, git anni
della conflittualith. La secon-
da nell'80-81, glll,oa.nnl della ri-

anche da ricercalori italiani,

in D col ricer-
catori del laboratorio ¢alifomniano di Livermore | cui risultati
sono stati diffusi nei giomi scors), Le immagini sono state
otfenute” alllstituto di‘struttura dells materis del Cansiglio
nazionale delle ficerche con sede-a Frascal), vicino Roma,
L'imponanza dell'osservazione, si atferma al Cnr; & nel fatto
che il campione di Dna non & sialo ratialo con tecniche
¢he peasono alterare |a struttura della molecola e dells for-
ma. Sui plano pratico «si prevedono notevali applicazioni
nel campao della biologia molecolare e delld patologia delle
malatile che dipendono-da una allerazione dello siesso
Dnar. Tt gruppo dei ricercatori che hanno otteriuto le imma-
ginl era diretto dal professor Gianiranco Chiarotti, presiden-
{e del Comitato per le scienze lisiche del Cnr, e costituito
dat ricercaton Sigfano Selci, Antonio Cricenti, AnnarCandi-
da| ia{acl.ﬁﬁn}lm;nlvzt Pé;{’f‘:;ﬁ:mm Generon ed Etore

26 -diDna o preparato dal.
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Usa; isolato La cautela & d'obbligo per
i |\'\|S non creare illusioni perico-
a lose) ma la notizia & di
della sclerosi quele importanti: alouni ri-
cercatori  americapi  hon

‘Illllltlpla? escludono di aver isofato #l

virus che causa la sclerosi

——— multipla, In un dettagliato
sevizia pubblicato dall'autorevole tivista Science, gli specia-
1isti del Wistar Istitute di Filadella adducono chiare prove a
conferma di un diretto coliegamento tra un virus molto raro
chismato sHTL-1» e lo sviluppo della sclevosi muitipfa. La
malaltia, che colpisce soprattutto giovani adulti, biocca vir
I la ia del lio e del midollo spinale di

o M“- i me " i, la r{)caei vish;:ldell‘lllndi-
ue. AnCora oggl non esiste una cura per questa malattia
che cresce, negli Stati Uniti, ad tna megfa di oftomila casi
all'anno.
ita medica Come si a a visitare un go-
v"lln l . rilla di, 180.chill di peso?
Con molta “circospezione,
goﬂlla splegano | veterinari deilo

zpo di Miami, reduci dal-
'annuale check-up di Jim-
mie, benfamino dei bambl-
nl che vengono in visita al
glardino zoologico. Quando ha visto una persona in cami-
cé bianco sulla porta della gabbia, Jimmie ha evidente-
mente capito che qualcosa pon andava, e ha comi a

gran divo

effeltuato un'indagine previ-
sionale: come sard il lavoro
negli anni Novanta? E con
questo ci pareva di aver co-
perto abbastanza le proble-
matiche del favoro nell'indu-
stia manufatturiera, 11 dato
pin interessante era ché l'in.
dustria si \erziarizzava, i collet-
ti bianchi aumentavano men-
tre i colletti blu diminuivano.
Di qui la curiositd per cid che
era ideativo, per cid che era
creativo, Negli ultimi ottanta
anni & stato studiato moltissi-
mo il lavoro esecutivo e po-
chissimo il lavoro ideativo. Cid .
era glustificato -ai’;templ di
Marx, quando in una azlenda
c'era un solo implegato per
ogni venticinque operal. Ma
nop pin oggi; alla lbm in lalia
su 13mila dipendenti, 3mila
svolgono.ll lavoro diretto, gl
alri 10mila si occupano di
pubb)icita', pianificazione,

Carlo Rubbia, neodirettore del Cem,
come un grande condottiero del Rina-
scimento. Alla testa di un manipolo di
uomini senza macchia e senza paura.
L'immagine, se volete 'intuizione, & di
Franco Pacini, fisico, direttore dell'Os-
servatorio astronomico di Arcetn. Effi-

del lavoro che si & imposta nel sistema
ricerca: quella della «big sciences. Me-
gaéquipe internazionali riunite sotto il
vessillo del progresso per raccogliere e
vincere le sfide tecno-scientifiche del
nostro tempo: dalla esplorazione dello
spazio alla fusione nucleare alla map-

cace per descrivere l'organizzazione patura del Dna.
PIETRO QRECO

Bk

pre
+| . dalley setledito
8y
“network di Guccia, Perd quan-

»

spema a Roma, quello di Wat-
son e Crick a Cambridge e in-
fine gl Eurpet fuort dali'Bu-
ropa: quelli del progetto Ma-
nhattan che nel deserto ame-
ncano di  Los  Alamos
costruirono la prima bomba
atomica.

Ma amiviamo alla fine del
viaggio. A delle conclusioni,
Noi pia che conclusioni le ab-
biamo chiamate ipotesi, vo-
lendo intendere che siamo
ancora in fase di studio. Sono
queste. 1! creativo, artista o
scienziato, lavora per gloco.
Ma anche per agonismo, per
competizione, Talvolta con
modalita iaco-d L

Lo studio del sociologo De Masi sull'organizzazione del lavoro scientifico
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Identikit .
in 8 punti

dei gruppi
creativi

o i Nleader, £ sem-
pre carismatico, spesso
drastico e perfino autork
tario. La Scuala di Fran-

coforte, Vistituto che ha
Is!udlato pid di ogni altro
2 d

tal'altra con grande equilibrio
e compostezza. Nei gruppi
creativi lei puo trovare Majora-
na, ma anche Enrico Fermi, i
tipo calmo e razionale che
non da mai in eccessi. Non &
vero che il genio & sempre
pazzo, Si pud essere.geni an-
che in modo regolato. | creati-
vi newotici creano meglio
quando sono guidati da lea-
der fomiti di intelligenza non
nevrotica. Majorana con Fer-
mi lavorava bene. Fermi diret
to da Majorana avrebbe lavo-
rato male. Il creativo, desidera
arricchire le cose di significati,
di capire cosa c'¢ dietro, |
gruppi creativi hanno il culto
della loro stessa memoria. |
loro membri si lotogratano
molto, scrivono memorie. La
creativitd dipende dal rappor
to microambiente-macroam-
biente,Perd non moltissimo:
perché non si irebt

ia, aveva

uno statuto interno cosl

autoritario, tipo tufto il

potere al direttore, che

neppute Hitler avrebbe
potuto immaginare.

2. L'Interclassismo,

gruppl creativi operano
in modo tendenziak
mente interclassista, 1 fi-
glio del pontinaig di Ane
ton Dohm a Napoli che
diventa uno del maggio-
A sclenziati della Stazio-
ne o i tpograli matema-
tici di Guccia non sono
una eccezlone,

' 3. L'antiburacratiitmo.
La burocrazia semplice:
mente non esiste. Anton
Dohm consegna fe chia
vi della Stazione ad ognt
collaboratore  appens
assunto. Ma l'autodisch
plina colnyqlsf turii

me nasce a Palermo il Circolo
matematico e a Napoli Ia Sta-
zione zoologica, Ne! gruppo i
conflitti sono ribaltati in stimo-

P rppo.
Amaidi ricorda che a vis
Panisperna, pur non esi-
sl:“ndu _akuna regola,

1i. 1 leader riesce a
i conflitti interni trasformando-
li in grande agonismo. Da
questa e da altre indicazioni
abbiamo estrapolato i caratte-
n del gruppo creativo (vedi
scheda a pante).

I numero ideale per forma-

un- gruppo:ceali? Si.va

=Ferini del
do H gruppo & molto grande
¢'8 la divisione In tanti softo-
gruppi. Perché il problema @
questo: la creativitd ha biso-
gno di intercambiabilitd di
mansioni e ndondanza di in-
[l jont. Il lavoro ivusi

pe

retchio dei problemi di un'of-
ficina, degli operal e dei lora
rapporti con i capi. Ma nulla
di come si organizza, come
nascono i conflitti, quali sono
i problemi di leadership in un
gruppo di pubblicitari o di
espeti di marketing o di
eapenti di software nell'impre-
sa, Se vogliamo organizzare, a
Brindisi 0 a Milano, un atelier
da stilista o un laboratorio di
ricerca oncologica, come
dobbiamo fare? Dove copiare?
Dov'# il manuale che ci aiuta?
Non esiste. Bisognava quindi
che quakcuno cominciasse ad
esplorare questo continente
sconosciuto, Cost slamo parti-
ti. Il problema era quale dire-
zlone prendere. Secondo noi
due gruppi in passadi to ha.nno

battersi il petto grugnendo con aria poco rassicurante: ci
sonia volute tre ore di smarcaturar da parte di olto inservien-
hie infezioni di ico, perché il goria soc-

\i & par i
combesse e sl addormentasse.

GABRIELLA MECUCCI

fatto esp
zione del lavoro ivo: gli

costruire fa cupola di San Pie-
tro. Insomma quella era «big
anp. Gli scienziati invece han-
no congquistato I'idea di lavoro
in équipe solo negli ultimi cin-
quanta anni, L'unica capitaliz-
2azione di nozioni & dunque
nella serie di gruppl storici
che hanno organizzato ante e
scienza? Bene, puntiamo deci-
si le vele verso di loro, A que-
sto punto il problema @& sco-
varli. Ci slamo messi a racco-

mano che perdeva la sua
componente esecutiva, dele-
gando il lavoro a computer e
robot, ed esaltava la sua com-
ponente ideativa, ha riscoper-
1o, magari senza saperlo, le
forme organizzitive . che si
erano dali i gruppi di Pasteur
o di Fermi: Vocaboli che cir-

soldi, a che ora anivavano la
mattina in ufficio e-a che ora

favoro creativo di massa. In
America come organizzare
i itori alla ca-

uscivano la sera, chi dirig
tutto questo, con quale stile,
quando c'era da dirimere una
controversia chi.la dirimelva,
con l'e-

tena di montaggio. In Europa

come organizzare cinque‘cen-

pud quindi fare in piccoli
gruppi, purché vi sia grande
diffusione di jnfornazione.
Ma si puo fare anche in grandi
gruppl, Al Cem scno ormai
mij li‘aia di scienziati, con un

to fisicl in un

e Ly
sterno, che compelitivita c'era
nll‘inmemo.l Insomma le cose

colano solo ora nelle aziend:
organizzazione per matrice e
per_progetto, network, orga-

che si nelle d
a proposito di impiegati, ma-
nager e operai. Infine le camt.

gliere i
<), per non andare troppo lon-
tano, per avets suggestionj
molto pid vicine, al periodo
1850-1950. Abblamo indivi-
duato oltre trecento gruppi, di

giA pratica attuazio-
ne a Napoli, a Palermo, a Pari-
gi, a Vienna addinttura prima
dellinizio di questo secolo.
Cos! per ogni tipo organizzati-
vo abbiamo prese un protot’

di ogni gruppo sono
state sintelizzate in una-qua-
rantina di pagine: abbiamo ot-
lenuto cos! questo testo intito-
latd «L'emozione e la regolas,
con sottotitolo «Storia ed orga.
nizzazione dei gruppi creativi

cui almeno ottanta imp
tissimi. Troppi, Meglio sempli-
ficare, trovare” delle tipologi

poeio

inE Perché solo in Eu-

a
fondo. Per ognuno c'2 stato
iche mio callab °

sciepziati e gli artisti. Con una
differenza, Gl artisti si sono
organizzati sempre per grup-
pi: pensi alla battega di Raf-
faello coi suoi d ad-

tredici tipi
organizzativi, Che meraviglia
scoprire  che  somigliano

straordinariamente  all'vttmo
gndo amercano in fatto gi

io stesso, che ha speso un

paio di anni della sua vita per

andare a verificare sul posto

come era organizzato; quanti

erano, qual efa la loro cultura
le, [a loro K i

detti, o a Michelangelo che di-
rige migliaia di p per

A Parigi «Securicom»

Gli esperti del computer
si riuniscono
contro virus e pirati

MR Caontra  pirat dell’infor-

diost hanno nfath messo a

matica, per tutelare | dati con-
tenuti negli elaboraton di tutto
il mondo, si svolgera a Parigy,
dal 28 lebbralo al 3 marzo,
«Securkom '8%, i} setimo
congresso mondiale per la

tezione e ta sicurezza delle
nformaziont, Dopo

matici sona diventatl di scot-
fante atiyalita. Le difese per
arginaré=ogni tipo di crimine
computerizzato verranno illu-
strate nel convegno di Pangi
dat massimi esperti del setto-
re. «Securicom '89» si apnrd
infatti con un seminario che
prevede 'intervento di tre au.
torita nel campo della sicurez-
2 eletuo‘r‘}ln : Adi Sléar;\(r dlel-
Uistituto Weizm i Israele,
Cant Meyer e ;.Tn& Mclaine
Pont della Imb. Questi tre stu-

punto i sistemi pid avanzati di
rroleznone dei dati, basati sul-
: crittogralia, clog su codici

Straordinaria, doppia genialita: 13 storie

B Tredici storie di ordinaria
genialitd? No, quelle che il
gruppo di sociologi diretti da
Domenx:o De Mas: ha raccol-
to andando a rovistare in un
passato nhon troppo lonlano
sono stone particolan Stone
di artisti e storie di scienzial,
certo. Ma tutti dotat di doppia
Perché, mentre af-

h alle infc

estremamente difficili da ri-

rodurre da parte dei pirati in-
ormatici, Nell'ambito del con-
gresso si parlerd anche delle

1

> la propria wis
creativas, si Sono trovati senza
volerlo, e probabilmente sen-
2a saperio, a nventare tecni-
che onginali i

emesse dagli elaboratori, che,
se non protetti in modo ade-
guato, possono essere captate
a distanza: dej metodi pid effi-
cac) per proteggere i sistemi
informatici dal _wiruse del
computer; dalla sicurezza del-
le reti di telecomunicazioni
per il trasferimento elettronico
de fondi. Una sessione del
«Securicom '89» sard dedicata
alla sicurezza informatica in
Cina, che, anche se non regi-
stia un gran numero di com-
puter installati, sta gia affron-
tando # problema dal punto
di vista legislativo.

ne del lavoro collettivo. Che
oggi fanno scuola.

Eccone alcune, in estratto
dal racconto di De Masi

Tra gl artist un gruppo per
tutti. Quello della casa Tho-
net, che da Vienna a partire
dal 1840, ha nnnovato il gusto
estetico del mondo. Genio
doppio quello del fondatore
della casa, Michael Thonet,
non solo perché inventd #
trattamento in serie del legno.
Non solo perché diede vita a
stiti e forme completamente
nuovi per quell'epoca post

t
siamo accorti'cioé che l'indu-
stna manifatturiera a mano

barocca. Tutto lo stile hiberty &
venuto fuori dalle forme
straordinariamente modermne,
semplici, agih di casa Thonet
La sedia, quella numero 11
che tutti abbiamo in casa,
creata nel 1848, dopo cin-
quant'anm, nel 1900 era ga
stata venduta in cinquanta m-
hont di copie. Ancora ogg ¢
forse I'oggetto pid venduto al
mondo, Ma genio anche per-
ché Thonet, alla testa di una
azienda con decine e decine
di creativi dipendents, ha 1dea-
to un tipo di marketng: la
vendita su catalogo. E ba in-
ventato il kit «Cento e pid an-
ni fa lei poteva tranquillamen-

d\ base, la loro p i di

p
ropa? Perché abblamo sco-
perto una cosa imponantissi-
ma: che mentre negli Stati
Uniti si stavano assicurando
\invenzione e il monopolio
delle scienze i del

o
q artisti in un ate-
tier,

p pia il nu-
mero, pid aumenta la buro-
cratizzazione, che uccide la

Questo i

ivitd, Lei mi chiede se og-
gi, con l'awento della «big
i c'? ancora ivil

tu ¥

alle 9 del mattino,

4. L'inter

smo. La compusizione
dei gruppl creativi & ten-
denzialmente  intema-
zionale. Comunque non
esiste akeuno spitito -na-

Zionalista.

ﬁl‘n”o. ﬁﬁna‘neﬁa op-’
posizione a farsi imbri-
gliare dal lacci Istituzio
nali, Guccia, docente al-
FUniversita di Palermo,
non frequentava mai §
consigli di facolta,

6, L'universall

idée sono accettate o re-
spinte solo sulla base
della loro qualita, a pre-
scindere da razza, colo-
re, partito e scuola di
pensiero di chi le propor

ne.

7. L'estetica. Tutti !
gruppi creativi hanno it
vezzo dell'estetica, Per
stimolare la creativitd it

per il lavoro creativo, che allo-
L Il

parve e
rio, in realtd anticipava i tem-
pi non li seguiva. E oggi pos-
siamo ricorrere a quegli esper-
ti. Quali sono i modelli, le tre-
dici tipologie? Sono distnbuiti
fra arte, uno per tutti la casa
‘Thonet di Vienna; epistemolo-
gla, il Circolo filosofico di
Vienna; arte e scienza, lstitu-
fo nazionale per il restauro
fondato in Jtalia in epoca fa-
scista da Brandi e Argan;
scienze sociali, la Scuola di
Francoforte di Adomo, E so-

lavora esecutivo di massa,

* nella vecchia Europa si stava-

classe, dove avevano trovato i

cambiato il destino di tanti
uominl. Ma anche perché @
stato il primo tra gli scienziati
a mtuire le potenzialia dei ta-
voro di gruppo La parola a
De Masi: «Pasteur capl subito
che non sarebbe mai nuscita
a produtre da solo. aveva bi-
sogno di un istituto E quindi
di cercare fond, di organizza-
re persone. Il nsultato & che
ancora oggi listituto Pasteur &
:;a i pid prestigioss del mon-
O,

Dopo che Darwin ha pub-
blicato «L'ongine della species
nel 1859, i biologi volevano
sapemne di pi. Tra questi An-
ton Dohm, tedesco di Stettino,

te dare a chiedere a Vien-

) di biol ma-

na una, cinque, dodici sedie e

le amvava a casa il kit: con |

mezzi da montare, le viti e le

istruzionl,  dettaghatissime.

Sostiene, con entusiasmo, De
1!

Tra | gruppi scientifici ana-
lizzat,, i primo in ordine di
tempo @ quello di Pasteur a
Parigl. Pasteur, un genio. Per-
ché, scoprendo | vaccini, ha

fina, £ poiché i Mediterraneo
ha una fauna e una flora ma-
rina del tutto particolare, it
giovane rampolio della fami-
glia che controlla la produzio-
ne dello zucchero i Germa-
nia, decide di effettuare i suoy
studi a Messina. Alloggia in
penslone e, si sa, non ¢'@ nul-
la che faccta incavolare di pia
un portiere d'albergo che pas-

no sp do le vie origi-
nali dell'organizzazione del

seggiare ogni giomo per la
hall con secchi pieni di pesce.
D1 quy, forse, dea: «Costruird
una specie di albergo perma-
nente dove gh scienziati pos-
sano trovare microscopi, at-
trezzature, amto. Insomma
tutto c1o di cut hanno bisogno
per condutre in pace le loro
ncerchex, it padre, che amava
le barbabietole ma non i pe-

P il gruppo di
Pasteur a Parigi, quello di An-
ton Dohrn a Napoli, il Circolo
di matematici di Guecia a Pa-
lermo, il Gruppo di via Pani-

si sono conosciuti nella Sta-
zione ] Pre i

nei gruppi scientifici. Vede,
noi pensiame che le differen-
ze ra un gruppo creativo di
oggl e uno di ierl siano poche.
Comunque molto meno mar-
cate che tra un gruppo esecu-
tivo di oggi e uno di jeri. Il la-
voro esecutivo dipende molto
dalle tecniologie e le tecnolo-
gie sono molto cambiate nel-
I'ultimo secolo. 1l lavoro crea-

deye essefe
bello. «Per questo io di-
co che nelle nostre alfol-
late, rumorose, brutte
universita non potra mai
essere fatto nulia di buo-
no» sostiene De Masi.
8. L'uso delle moder
ne tecnologle. I creativi
fanno largo uso dei pid
modemn! ritrovatl della
I Guccia per

tivo_ dip p al
cenvello e il cervello delle per-
sone & cambiato mo)* > meno.
Ma queste sono solo nosire
ipotesi. Per verificarle abbia-
mo intrapreso lo studio dei
gruppi creatvi contempora-

nel. Converra rip

gli scambi epistolar
amava awalerst dell'ulth.
mo ritrovato tecnalogi-
co: la macchina da sqri-
vere,

I'uno all'altro

Palermo @ gid meno Come? L'g pi0 duro
8 F sibiler. C De che incontra nella pratica un °
dal direttore Masi Cosa de? Succed ico & fars)
Monroy, Geniaitd scientifica che tale Giovambatusta Gue-  le sue formule serza emort,
questa di Anton Dohm. Ma cia, ventenne, studente di hsi-  Cos) Guecia decide di fondare

anche genialitd di mercato
vendere cultura per tinanziare
la ricerca. In una comice di
bellezza.

Per allestire I'acquano ¢ la
Stazione Dohm si awale det
pi affe i antisti europei di

sci, non volle f I''dea
di Anton. Che fare? Nuova
idea: «Creo un acquano n
una grande citta, Napol), e col
soldi des visitatori che porte-
ranno | bambini a vedere I'ac~
quario, > i fab

fine Ottocento: [l'architetio
Adolf von Hildebrand e il pit-
tore Hans von Marees, La pa-
rola di nuovo a De Masi
«Quelia di Anton Dohm & una
concezione modemissima dei

. Cost nasce a Napoli la Sta-
210ne zoologica, dove iniziano
i modemi studi di biologia e
d1 zoologia marina. «£ la Sta-
2:10ne zoologica che ha inven-
tato una parola tanto di moda
oggi. ecologias, ricorda De
Masi D'altra patte in questo
centro hanno studiato 18 pre-
mi Nobel. Watson e Cnck, che

beni li. lo mi chiedo
sempre cosa avrebbe saputo
fare coi capolavori dell'arte
italianas,

Subito dopo in ordine di
tempo, siamo sul finire del-
I'Ottocento, un altro esempio
di  straordinana  creativita.
«Che sboccia nej posti pid im.
pensati. Finch¢ ¢ Vienna, si
capisce, M’a che la modema

negli anni Cing) determi
neranno la struttura del Dna,

della scienza,
il network, possa nascere a

ca e di nobili natali, un giormo
3 un convegno ascolta Volter.
ra, Grande matematico, e ne
resta incantato. Lo segue a
Roma ¢ a ventidue anni s lau-

una tipografia specializzata.
Paga gl studi matematicl &
due giovani e poveri palermi-
tani e athida loro la tipografia,
che in breve diventa la pid im-

rea in Volterra
manda Guccla a Parigi ad illu.
strare la sua Tesi di laurea. In.
witato a casa di Poincar?, ap-
prende che ogni gioved! |
grandi matematici della capi-
tale per scambiarsi le idee si
nuniscono a cena. Di qui 1'i-
dea per la sua Palermo. La
matematica non richiede im-
piant, Bastano penna e cara,
Fonderd un «Circolo

p . perché la pld i
sa, del mondo. Publ Iicma
grande rivista, organizza

sligiosi convegni e soprattutta
fonda il Circolo matematico,
Da tutto il monda giungano a
Palermo manoscritt di mates
matica e di fisica (compres}
aleuni di Einstein) per essere
stampati. E, benche labbanas
mento alla rivista e [iscrizione
al Circolo c¢ una citra

ticos. Ed ecco accanto al ge-
nio sci >, i ge-

enorme, tutti i pid grandi ma-~

nio organizzativo, «Non posso
certo sperate di portare a Pa-
lermo { grandi matematich,
Posso perd riunitli n un net-
work. Per avere il network de-
va fare in mado che facciano
capo a me scientificamenter.

del mondo’ fanno a
gara per far parte del Circolo,
Quando Guccia rmucre, pel
1914, ghi iscriti erang 912, Un
network esteso  dull'Europa,
alle Americhe, al Glappone.
Esiste oggi qualcosa gt sgn\\e‘l
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