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ROMA, & ormst certo che
{,} 992 la llpe a circolazio:
ne’di mercl-d llavumoxl. di
servizi e di napllall nel paesi
della Coxmmm compoge]ra

éosa succedera alle piccole e medie imprese del
ostro Paese nel fantomatico 1993? Una doman-
a, come si direbbe, da un milardo di lire soprat-
tutto se, si osserva la polttica che si indirizza verso
Questa scadenza F, verso le imprese amigiane che
tarito hanno ‘dato 1n quest ahm per occupazione
¢ immagine nel mercat ester? Vediamo di sco-
prirlo in'questa nostra inchiesta in pib puntate

CARLO PUTIGNAND

tecnologie avanzate con n-
dotte dimensioni aziendali e
la maggiore flessibilitd dimo-
strata dalle piccole smprese
hanno reso pld economic

un
tra le |
guropee. ma Je piccole im-
EQ 5e € e imprese apigiane
pronte ad affrontare
qﬁﬁ&la scadeniza?
il com-
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i di frazionamento del
clclo produttivo

Se si esaminano i dati dei
censiment! industriali si pud
osservare che tra il 1971 e il
198] l'occupazione net com-
plesso delle imprese italiane
e cresciuta del 17.4% mentre
ione nelle sole im-

portante el sist indu
triale italiano e ha foroilo up
notevole confribite g soste
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i del progresso tecnologico
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5 T

pi.consiimatori, sono )

pee € dafle;banche; ?@

UR llo

Mmr tlwﬂ n\??aa%ﬂn
Illone e me@ di imprese
nE oranza nel
mal nl!u
truzioni:

10 setlore produttiva Qtio.
ila millardi 'export, I riscats
s el

%l;ll uft tm apnl 'w"ﬁ'@

"& elld sl lglane [ll:a-
perto  Allorno, up
[onn di inizintive
*ﬂ‘osnl nak?{& Daj Salone del
teenologle dell Ln'obmazuo
%p:r Vimp ; ) amalama,
eNEA
) bq; ';: Alga n
L] a
?we a\ﬂl‘qmgln‘!;?]%ﬁ Fﬁhﬂ%
ane
«m@nﬂo&gg&nmﬁm&ng a'ﬂ-“

éﬁﬁ‘%ﬁ‘u&@m&mﬂ%ﬁﬁ%
“\ﬂmm@ accl la do-
J delumpmn :\ sl na, he
. gge lonesgf %&gata fiel sus i

S'alioivana
| mgdyz nedl ma ]
rlcemah - ss:’;a‘ﬁ:.

uilaaew 2} lraﬂ ad sigens
oo +Sosle ehe afe.
Hissihikeh g

Pluntaﬁg

W ROMA 11 smade m Italy»
{ 'mostra la sua forza anche
B nei momenti di_solidarieta
8 internazionale E in questi

E termini che si puo leggere
| intérvento itahiano nercon-
fronti delle popotazioni ar-
mene colpite dal disastroso

teremoto  del  dicembre
SCOrso
Le prime scase» che costi-

tulranno il «Villaggio ltalia»
a Spitak la citta armena ra-
sa al suolo dal terremoto
partite ai primi di febbrajo
sono glunte a Poti il pu

una manciaf

prese artiglane & aumentata

1385116 Olire la meta delle
aziende artigiane operano
nel settore manifatturiero ma

Piccole e medie imprese artigiane davanti al Mercato unico europeo

Se la chiave ¢ lo sviluppo dei consorzi

un UMero ¢ & pre
sente anche nel terziano clas-
sico  (riparaziond, trasporto
merc)) e nel terziano avanza-
to (semiz) alle imprese pub
blicitd pubbliche relaziom
ecc)

Una dimostrazione della
vitahta del settore ¢ data dal
fatto che ben 703 506 impre-
se pan al 52 5% del totale,
sono nate dopo il 1980 Tra
gh antigiani ¢ rilevante la pre.
senza di glovani ben 254 790
pan ai 15 2% del totale hanno
meno di 29 anni di etd e que
sta percentuale sale a oltre 1l
19% nei servizi Nolevole an-
chelay tra

se che op d - - "
escludendo 1 casi dh esporta- imprese e addetti nei censiment
zione op n-
d (buyers trading
company, ecc) Le imprese 1971 1981 variazions
registrate song ben 26019 variszions
uast futte cc nel
gettore rnanif;l(unem el lo- Totale imprese 2847313 2236044 +27,3%
ro peso sul commercio estero  gddetti totale imprese 13 001 187 11077 533 +17,4%
& notevole
11 1992 rappresenta una sfi-  Imprese artigisna 1180710 877.422 +34,6%
da importante pef queste im-  agqetti imprese artigiane 2730835 2,016,743 +36,4%

prese che gia op alte

stero e rende di vitale unpor-
fanza una politica del com-
mercio estero che receplsca
Il ruolo svolto dalle piccole
Imprese e ne renda pid effi-
cace l'azione mediante finan-
ziamenti  all esportazione
una politica di sostegno del
I'nnovazione tecnologica e

gl nmgianl ben 328 402 don-
ne pant al 195% con una
punta di oltre il 55% nef servi-
2%

Nel complesso dall anallsi
di questi dati emerge un set-
tore in jone con una

di ben 1l 354% Una 1
pubblicazione della Cerved
basata sull elaborazione dei
dati anagrafici presenti negh
albi delle imprese artigiane
tenute presso le Camere di
commercio ci fomisce una
dettaghata € aggiomata de-
senzione del setiore

Alla fine de} 1988 le impre-
se adigiane ammontano a

i?\ziendq artiglana, possente presenza. Antitesi aila
ﬁgr@de impresa; Se.ne parla
bzléms.ﬁnmdomwdemmupl ?usti parcellizzal

0. Flessibilita, in-
distintivi.

wda rivaltare jl u;mto *dgl orgqmmzlone interna
ngresso massiccio dell'in-
‘%ﬂ%mwﬁmﬁ al[egi da[!g Stafo, istituzioni euro-

presenza affermata in molti
settori, capace di garantjre
redditi ed occupazione e
contraddistinta da una pro-
duttjvita simile o maggiore a
quella delle imprese medio-
grandi

Per quanto riguarda le pro-
spettive di lavororcon | estero,
la Cerved rileva solo le impre-

Nonostante il peso economico, pochi contributi

Ottomila miliardi di export,
a di finanziamenti

mgli?us': fléssibilita vuol dx;e
base aj vum:ll gusti del &onm

tura,
S
centrare a dellin.
fovaz e Joa ab dicoth.
occore
memowalamo

no, wﬂopo:to alla mn qel“*
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della_grande lmpresk
(ﬁ!ando mzlhlq alla ﬂmibl!i

del ros
produttive La g\“ida dell:%l’f
pmnditqga minore & nelllin-
ngvazione, nella cuityra del
. dometh

al cos
duglg;g, &i scontrano duepx

ﬂ te, la tande
iviene pl terziarh«
zando ode&!c lizganqq alti-
vita delzionalmeme wnltq al-
| internp, e le piccole imy
mutano in grandi, colle;ando-
sl attraverso infrastrutire in.
telligenti per fare sistema
Prende piede la risorsa infor-
m»lone come  siyategia
agiendale

Insomma il computer ~ e
per u\eminnq 4 wlo! -
on ¢ splo un mezzp ghe tie-
ne la cnnmbllllq. ma saranu-
sce la fessibilitd nella psad
zione e nella gestione dnd)
spensabile - arfermn Mamm

2

logica nion e Indoloje, i

rl‘ctt\énn un saltod m%ﬁ

Vedere e capire cosa umade

anche neglt altrj

S e

quelli di propria competenza,
Qual L'Enea

(Ente nulomh pnotale alter:
mtive)' ‘2 hg\wmnluﬁt; lgﬁmne
geogral popal s
memep le aziende Amg-
wis} che' mostrano
lqemnde vitalM lmpur?dlle”
nélla Tispettiva specialiuuibv
ne tecnica, poco sensibili al-
)offerta dj nuove tecnologie,
Agostino Mahis, direttore del
Sisterni informativi Enéa spie-
ga | intervento nell"area tessile
di Pralo che & sun sistema
produttivo  fortemente  inter-

connessa  dove  operano
15000 aziende, di cul solo cir-
ca 2000 hanno dunensione di
piecola e media Industna
mentre altre hanng dimepsio
ne artigianale e dove moltj al-
tri sono coinvolti nel

Centro petlo

studio deilllllormazmne e
della comunicazione - al
monda dell artlglanato. dal
\ organizzaziong aziend

la compisnterizzazione di assh
slenza alla ita sino alle

produttivo  traspor-
taton, banche, dogane, enh
locals [l tessile come alin
campi dell industnia Yradizio-
nale per restare competitivo
dwe disponre di una efficiente

forme di minirobotica e dj 1
sfemi espenjn prlovmuiune

tecnico-ofganiz.

lo sviluppo di forme di coo-
perazione tra le imprese

Difatti i principali problemt
che incontrano le imprese ar-
tilane per oltenere uno sta-
bile accesso al mercat esteri
sono le scarse conoscenze
delle prahche di esponazio-
ne, le difficolta connesse con
il recupéro credmi, )insuffi-
cienza del livello produttivo e
{a frammentaria conoscenza
delle caratteristiche dei mer-
catj esten

Lo sviluppo di jorme con-
soml rappresenta lo stru-
mento in grado di eliminare
questi problemi

la clieritela e con | fomitori
sEliminando la documenita-
e
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Iimprese artigiane rilevate a fine 1988

Self-made man

«modello

marchigiano»

Quando s1 parla ch made 1n Italy la mente come ad
aziende che ormar hanno sfondato mercati nel no-
stro paese e all'estero Ma spesso la ragnatela im-
prenditonale che coshituisce questa realtd & fatta da
imprese che varno avant solo grazie agli sforzi de»
gli imprenditon e delle loro maestranze senza un
becco di contnbuto pubblico E il caso della Bioo«
ming, azienda tessile-abbighamento

MAURO CASTAGNO

W ROMA. Piccolo & bello
non va pid di moda in Italia;
ed & un peccato perché ap-
pena s1 volta lo sguardo ver-
s0 tante regiony, ci s1 accorge
dell di una moltitu-

dine di aziende sere, che
vanno avanti a vantaggio del
made in Italy, solo grazie a
sforzi avtonomi quastcom-
pletamente pnvi del soste-
gno pubblico Un caso
esemplare dh questa situazio-
ne & rappresentato dalla
Blooming, una valida impre-
sa del settore fessie abhi-
gliamento che ha fissato nels
le Marche {a sua zona pro-
duttiva di nferimento La co-
sa non @ casuale, non solo
perché il dinamico titolare
dellazienda, un esemplare
self-made man, & nato a Col-
tidel Tronto (in provincia di
Ascoli Piceno), ma anche
perché le Marche costitui-
scono ung dei paradigmu di
una realth economica esu-
berante, basata su imprese
non grandj, e tuttavia attivis-
sime Tanto che spesso si
paria in giro di verp e pro-

prio emodelio marchigianor
In cosa consiste quesio
modello? Sostanziaimente 1n
una capaciti imprenditorialé:
liare che ha creato un

Totale impress nate imprese oparant!

Settor} imprese dopo il 1980 sli‘esteroo
Agricoltura 10 111 4.203 95
Enwergia, gas 308 172 9
Industria estrazions 28213 13 856 2405
Industria meccanica 171 112 87.854 6.605
industria alimentari,

abbigliamento, mobili 335836 180,326 14,792
Costruzioni 320 402 183 592 450
Commaercio, pubblici esercizi 159 379 80.357 1.022
Trasportl, comunicazioni 121 487 50.895 131
Cradito, sssicurazioni,

servizi imprese 131171 8 130 144
Servizi pubblict e privati 168 432 90 684 92
Non classificate 11 530 3438 274
Totale 1.339.897 703.508 26.029
fonte: Cerved, andlisi su 91 province

Artigiani 1988
Totale Di cui Di cul atd infe-

Settori artigiani femmine riore # 29 anni
Agricoltura 12815 1.174 1.930
Energia, gua 408 49~ 88
Industria estrazione 41251 7610 5549
Industria meccanica 238,062 29583 37.415
Industria glimentari,

*atiighamento, mobil 450 662 149278 67.495"

Costrunioni
Commarcio, pubblici esercizi

e 3RGQRQ 1O BT 69226

196 988 12,707 26890

Trasporti, comumcazioni 134 459 8787 15.617
drodno. asucurazion,

servizi imprese 16 861 507 3294

Servizi pubblici e privati 185 828 103 356 35688

Non clessficate 15170 2283 1,620

Totale 1.680.275 320402  2064.790

fonte' Corved, analisi su 91 province

ecc) Rapidi 1 lempl del clclo
produltivo e”della giacenza
de m teriali Negli Staii Unit
i 7000 aziende usano PEdi,
n Eumpa per ora non pi di
900 Per i 1995, wttavia si

prevede adottes
ranno an%zsqooo agien-
e ed in Europa

L artigiano & un imprendilo-
el
‘3 ne, Muminis!
keting Serve avere a d
spnsiznone informazione sele-
zionata  Sufficiente concreta
e specifica sull'ttvita deliim.
presa Le associazioni di cate-
goria devono dotarsi di mezz}
nuovi, vicini -alla_telemalica
Allgrgnndogl in Eumpn ¥im-

zalva, gestire le
mele banche dat Peunante

\p

caucasica del Mar Nero,
con la nave mercantile
«Jolly Nero»

I moduli abitativi di prop-
to impiego, realizzati per 1l
ministero della Protezione
civile dalla societd Edil Pro
del gruppo It ltalstat, sono
casette ad un pxanb che
pRssono essere montate nel
gro di mezzora hanno
una superficie variabile da
56 a 76 metn quadrati a se-
conda del tipo, con un si-
stema autonomo di nscal

fere yp

Qﬁanda il made in

- Vi riordate il disastiosa teremoto dell'Armenia che
% tanto ha sconvolfo | Unione sovietica e le stesse co-
1 ;cienze de: paes: accidentali? Ebbene tutto i ha
580 in moto non solo una gara di solidarieta tra 1
maagiori fuotidiam del nostro paese ma anche tra
e lmprese ltaliane Prova ne s1a che recentemente ¢
rsé UDA nave ttaliana carica di case pre-
abbricaté, Andiame a conoscerne la storia

no complet di cucina e ba-
-gno e resistentl a tempera-
ture esterne che vanno da
meno 30 a pii 70 grach

L unitd abrtativa, pi volte
nuttlizzabile & un prodotio
industnale «d) serie», assem-
blato su catena di montag-
gio n stabihmento e sotto-
posto alle pid severe prove
di Jaboratono e cettificazig-
ne di agreements naziona-
le ed estere

1 WVillaggio Italias di Spi-
tak, che una volta ultimato
sara in grado di ospitare cir-
ca mille armem sard com-
posto da 196 moduli abutati-
vi 16 moduli di sewvizio 40
container industriall e 13
container di tipo speciale,
verra affiancato da un ospe-
dale da campo fornito dagli
alpini di Bergamo e da un
centro  socio sanitano  per

lasslslenza a1 bambini sara

presa & vista un po’
came un pesce fyor d' acqua
A menere una pezza dovreb-

E

con fiegozi ed un propno
centro di servizi comunalh

« bambin hanno dato
fiori agh amici staliani ~ ha
ncordato | agenzia sovietica
*Tass , un ragazzo ed una
ragazza hanpo offerto loro
del pane con sale e vino
rosso Su invito del coman-
dante della nave, Catello Ci-
mino 1 vicepresidenti dei
Consigh dei ministn della
Georgia e dell'Armenia, Zu-
ras Chkheidse e Levon
Saakyan hanno wvisitato la
Jolly Nero»

Levon  Saakyan «ha
€spresso per conto del po-
polo armeno ' la gratitudine
al governo ed al popolo ita-
liano per | assistenza presta-
ta In un momento cosl difh-
ciles

I vicepresidente det Con-
siglio dei mirustri dell Arme-
nia - ha continuato | agen-

be amvare la poliica Se 1l
plccolo imprenditore e lanti:
giano sono concentrat sul mi-
gloramento e 1l perfeziona-
merito del lora prodotto le ist-
tuzioni devano awiare inter-
venti dj formazione e perfe-
zlonamento professionale dei
titolan d'impresa e dei loro
collaboralon nellsnnavazione

ica
l?ﬁl:i%he eliropea dell'arti-
gianato e della piccola e me-
dia impresa ha di _recente

estero), con un proprio gior-
nale quoﬁdlano econ u[;, ser-
vizio da’ informazi

per la ncetca di panner com-
merciall, su appaiti pubbhes,
o lavou e fomiture nei raéﬁl
in via di wiluppe Cost

t, Business cooperation

work una rete europea cosxi-
tuita da %] etti che svolj 59no
funziont™ di cansulent! -dim-
presa (camere di commercio,
assoclaziont studi privati) A
Brescia le quattro maggion or-
ganizzaz:om ttaliane ell’am

g’a i:l:‘;ese. :Ilel ;eoicaioni di
mazione. inol tagla
rge Tzoanas, di

, capg divisio-
ne della Task lforce piccole ¢
medie imprese a Bruxelles, la
rcnunote [ dsl:tuth“ di europar-
tenamio yrm aziende dh

est m nonppor-
4§ & cooperazion

tpo di syluppo alla glappo-
nese’ solidarieta e fiducia tra
una minade di imprenditon
capace di tradursi in una di-
visione det lavoro tra le
aziende quando una so
non ce 1a fa e nella realizza-
zone di sigmficative siner.
gle Solo che questa stessa
polvenzzazione sta oggi
creando qualkche problema
0 fuon, infatti, carenze
ggpmugmg hvello_du frg_n;-_
dellis]

dalli”iﬂsﬁmﬁlﬁxi&a“?ﬂlﬂﬁﬂé-”
gie di marketing in grado di
contattare e dingere®la do-
manda finale

In questo senso dovrebbe-
10 iptervenire gli organismi
pubblicc  per  supporiare
un azione produttiva-dinami-
ca ma che nischia, per man-
canza di sbocehi, di diventa-
re asfittica Perché - sia chia-
o ~ gh imprenditori devono
fare 1a lora parte, ma poa a
futi st pud chiedere di avere
la capacita e l'efficienza di-
mosirata  dalla  Blooming
Queste capacita dimostrate
dalla azienda marchigiana
possono, tuttavia, costituire
un buon modello che var-
rebbe la pena imitare Due
pmle sulla Blooming e sulle
vanno

ecommerciale

A'corollario 1a riotizia che
.s0no 1n funzione le reti tapac,
a commumme di pacchet

aperto un ufficio a B
per essere presenti con conti-
nuld e lempestivita nel
ove maturanp le decmom e
prendonn corpo le diretiive
destinate atrasformarsi in leg-
ge nel paest membri Llice
(Isitute  per 1l commercio

Italy diventa

l'iniziativa ital

glanato

to 1 videoie, e pagine glall

qulndiSPesﬁ

1) processo muzla dal nen-
te a 18 anm {altuale presi-
dente della societd, il qua-
Alberto P nichi,

tello Con fa pos

) luogo: & posxbue lnollme alla ~Cen

trale task force Pmis domande
sugh argomenti pid van dalle
opportunitd commerciali alle
norme Cee, a1 van progetti di
cooperazione intermnazionale

‘ware € il collegamento tramile
cavotelefonco e personal
computer, con le banche dati
e le rett di informazione delle
agenzie distampa

(1 - Continua)

solidarieta

e presidente del-

suna ma-
nifestazione del

trionfo dei pringips del nuo-
vo pensiero politico nella
sfera internazionales

la repubblica dell Urss, ha
ynviato un messaggio al pre-
sidente del Consiglo itaha-
no, on Ciraco De Mita, tra-
mite 'ambasciata sovietica

«La tragedia dell'A
ha mostrato lunportanza
de valon veramente umani,
ci ogm vita umana, ha mo-
strato quanto & grande an-
cora | cammino da com-
piere per la costruzione del
la pace e d) buone relazioni
sulla terra nostra casa co-
munes, ha sottolineato Pelre

in Itaha, net quale esprime
a nome della dingenza e
del popolo sovietico, al po-
polo italilano « sensi della
profonda gratitudine per 'a-
micizia e la solidaneta di-
mostrata nel far pervenire
una cosl tangibile assisten-
za a seguito della tembile
che ha

Beraya, il primo
del Comitato di Pots del Par-
tito comunista della Geor-
ga «Oggi vol siete qui in se-
guito ad un tragico sviluppo
degh eventi ma sono sicuro
che questo incontro @ una
garanzia per le nostre buo-
ne relaziont futures, ha ag
guunto

Anche Mikhall Gorba-

colpuo la repubblica arme-
na»

Gorbaciov conclude il
suo messaggio dichiarando
che estamo certi che | Unig-
ne Sovietica e | ltalia prose-
guiranno nel loro comune
mpegno ai fint dr un avvict-
namento e di una maggiore
fiducia 1 tra popoh dell Eu-

Conad: Bene
insieme nei
supermercati

W ROMA  Conad, una delle
realtd distributive pm impor-
tant mn ltalia, ha realizzato un
nuovo strumento di_dualoy
con 1l suo pubbiico Bene in-
siemen, 1l Jmma magazine ita-
hano in distnbuzione nei su-
permercal
La nvista mensile urata i
zialmente in 600 mila copre,
che ammveranno ad un milione
entra dicembre, 5i polr trova-
re in tutti i punti vendita del
€onsarzio a partire da marzo
«Bene Inglemer vemrd pre-
sentato ufficialmente martedi
rossimo a Roma al Grand
otel alla presenza di politci,
economisti e personaggi del
mondo dello spetiacolo Se-
guiranno una cena di gala ed
un concerto de) celebre flauti-

fnizia una atuvitd di rappre-
sentante dh tessub e bianche-
ria per alcune wnprese del
Nord Mtalia Tredici an d
duro lavoro costituiscono la
base per una quahficata

esperienza tecriica del-petio
™, per Ta tessitura di unh rewr
di rappoti commerciali, &
per una approfondita m
scenza del mercato, Diecl
anni fa la svolta Panichl pid
ormai spiccare {l volo come
imprenditore Da questo
mento 1n. poi la cresdita, &
mostrazione della giusiessa
della scelta, & ‘l;amdelle ]
questo campo pl P
role contano i fatt, e § fawh
sono rappresentatl, innansk
tutto da cifre signlmsslm
oggi 1a Blooming vale 50 mi-
hardh all'anno ut‘ll Tatturalo
con proieziom verso gii gl
a ventre ancora migtion, Tute
to lascia prevedere, infatd,
chet mmmo slird a 82 mib
bardi net 1983 & a 130 el
1990 Questo andamento ll
accompagna ad un sumento
dell accupazione giunta alia
soglia der 200 addetti ilemi
(ma non sarebbe giusto di-
menticare i mille lavomibrl
estemi a fagon) 1l discomo
otcupazione, del resio, indy
ce a sottolineare uha cosa: Il
rapparto molto positivo, an-
che In termini sociall, fra la
struttura imprenditoriale det.
J'azienda e | lavoratori occy.
pati in essa

£ indubblo che propro
qui nsiede una delle ragion
del successo di una marca
che si sta affermando sem-
pre di pia In tal mme*plﬂ
facile, fitau , costriing
turo prlvileslando a M
carta wincente, la ‘qualith,
Ora, | abbighamento casal,
%a ‘uomo Idonna ® bambine,

ute € la bianc
nati dalla Blwmlﬂm
curamente di alo Iivello.
Tante che una delle

!I p&eoccum
chl, vistordhe et iet Ve
de abblg;lammo senzs fe
ma, anche per mal
prezzi allineati a n.mm
non eccessivi, & quella o
esaltare il marchlo,
do lazienda al rlpm
schi estemi Da qui un' M
zione sempre pid
sull'aspetto commerclalizzas
zione, anche perché Il rm
che la Blooming vuole
quello di atfermarsi m
mente a livello naglonie,
per pol cominciare a superas
re le frontiere waliane, La co-
sa pud essere d
ma non mpossibile, ymt e
premesse, tutto laycia preve-
dere che questi passi verran-
1o coronah da successo, Ga-
ranzia n tal senso viene pon
solo dalla tenacia, dalls go-
noscenza professionale & de
mercato dimostrata ﬂll‘P!!‘
sidente dell'azienda, ma an-
che dall attenzione cha nole
gnfle stanno  dimostrando
verso la_Blooming. I} Tatio
che una firma come-Roberta
di Camerino abbia gid Mablx
lito dez rapport, la dice hun»
ga sulla serietA del marchio
dell'azienda marchigiana,

Quando, cosa, dove

‘Oggt. Dibattito dedicato a «L immagine deila donna ngm
'vma delle immaginy Intervengono tra gli altri, Lidia
ra, Amando Testa, Mano Monicelh Roma -

Ripetta
REn

* Sinaugura la XIX edizione di Bibe interfood Mostra intema-
zionale dex prodoth e servizi per 1l bere e | alimentaxione.
Genova Fiera - Dal 4 al 9 marzo

Mercoledi 8. Si tiene it  Forum sugli investimenti lnlervemldi
Marco Onado Marno Gabbrelti 8Alberfo Quadrio Et
tore Fumagalli Milano. Hotel Michelangela-8e 9 n-lm.

R L N N |

* Mercoled! 8 marzo ore 18 presso | Unione degh } uwh i di

Roma e Provincia 1l Grupl;)o Giovam lmpml&‘m iy .
bito de! programma sIncontn con 1 protagonisti d:f]aﬂh
economica e soctaler incontra Giorgio Benvenuto sul tema:
«Roma Capitale 1l uolo delle forze socialis

Glnvedi 9. lV Congresso naa::nale della Contcoqulorl sulte-
gama mnovazionen Roma Auditertum della Tecnica «{Dal

all 11 marzo
aEn
* Pro dalla C , dalla Assolombarda e dalla

Prometeia i terra un convegno sul tema sLlindustria eyron

pea previsioms al 1992 Un esertizio previsionale ca lnh!o

europeor Intervengono tra gh altn Walter M hfﬁlll-

seppe Garofano lnnocenzo Cipolletta Benjaming Andreats

ta Milano - Sede Assolombarda A curadi
FUNGHI

g[gpdg pqno sulla costa : e del A so- autonomo, i sovietca — ha definto  ciov, segretano del partto  ropa e del mondox sta Severino Gazzellon)
[ AR nita 2 VA
] 4 marzo 1989
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