ECONOMIA E LAVORO

gist Giorgio Lunghiny, e

£

B Da quando sulla scena
c¢é il modello di impresa
confezionato da Romitt do-
po 1l fahdico 1980, capita a

. Chi si azzarda a coritéstario
i subire dimbyotti, come per
esempio ﬁuelji di Luciano
Galmpe lassimo Salvadori,
nel nome dell efficienza, o
accuse dy arcaismo antindu-
siriale € d anticapitalismo di
niomo (Agnells) [l tenome-
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La ncetta Fiat preoccupa
seguenze sulla societd’ nuoye tecnologie e nuove
forme di comando, ma senza i1l comspettivo di
una azione nequihbratrce a livello di sistema Ne
fa Je spese una moderna visione della democrazia
industnale. Su «Economia e politica industnale»,
sta per uscire una ncerca presentata dagh ecolo-
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11 modello Romiti
alla sharra

anche per le sue con-

Marco Frey

onentata al controlio del ta-
voro ad un modello di n-
strufturazione  negoziatas
Viene cioé accantonata le-
sperienza dt risanamento
tentata cof le gestione In
che non aveva saputo dare
risujtati nsolutivi, a causa di
errori di strategia industriale
del management pubblico e
di slimiti strutturali det sinda-
cato tahano» Viene cos! I-
quidata dalla Fiat | esperien-
za dei gruppi omogenei di
produzione (Gpo), un ten
tativo di raggiongere 1 una
slogica cooperativar 1 equili-
brio tra_sproduttivita e con-
sensos E sj afferma un mo
dello pel quale it governo &
sunitaterales, gli aspetti tec
nicl sono privilegiati nspetto
a quelh del.lavoro umano, i
consenso ¢ affidato agli au-
menti di merito, la cono-

i, *scenza dej processi produtti-

vi & prerogativa di ristrette
minoranze

> Chiudere
il capitolo

Nop resterebbe che chiu-
dere dunque il capitolo sulla
partecipazione ¢ la via snte-
abzhl':; come tentativi del

non
' urio, “alcupe

dando sempre a evitare mo-*
Yallsi 'rvtlzidni i princt
pio, La prima & che | esigen-
za di valorizzare la parteci-
pazigne aitiva e creativa da
parte dei lavoratori alla vita
aziendale ¢ molto importan-
te, oltre che per quanto rap-
presenta in s& e per s, per
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Le ristrutturazioni all’Alfa

nel segno del potere dei robot
ma dimenticando che I'economia
non ¢ soltanto 'impresa

le prospettive di imprese che
evolvono verso modeih di
flessibilita strategica e gestio-
nale Una tendenza che s
manifesta in modo evdente
nello stesso settore dell auto-
mobile, dove sempre di pid
& chiara la tendenza a predi-
'sporre un pradotto che si dit-
ferenzia per aderire alle n-
chieste personalizzates del
mercato a partire da pochi
modelh di base Cid riduce,
grazie all automazione le at-
tvitd strettamente operative
e aumenta « apporto decr
sionale di controllo diinter-
vento autonomo de singol)
lavoratoris  Aviemo wnsom-
ma sempre di pid fabbriche
dove la manodopera dowa
assorbire le vananze sattra-
verso dispositvi informali di
gruppor Da qui | emergere,
nel punto pid avanzatp del-
jautomazione Fiat (Cassi
no) di una contraddizione

senza di una politica econo-
mica - abbia

tra decentramento g
le e vericalizzazione gerar-
chica

La seconda riguarda gli ef-
feth sul sistema economico
di una 1nnovazione gov

necescaﬁing;me e soltanio
conseguenze benefiche sul
sistema complessoé

ta unilateralmente in assolu-
ta autonomia dal capitale I
nsuitato & - afferma Lunghini

ra

L'esempio
pilota

-una forma dj rappofti t
capitale e lavoro improntata
ad un fordismo mutilo nuovi
robot, ma nessun 5.0
Mentre, ciod, Vorganizzazio-
ne fordistica della fabbneca
fu assistita e temperata dalle
poliche statali keynesiane,
oggi la strada fracciata da
Romiti pretende la totale au-
tonomia delle decisioni det-
limpresa salvo naturalmen-
te rivendicare il sostegno fi-
nanziario alle nstrutturazioni
medesime e la manovra del
cambio per _spingere le
portaziom E una slogica
mic lonomha- ch;“ €ono-.
sce ‘soltanto upa_ |
"§5kln che incln s Amast
‘mizzazione dei profitti o a)+
meno la sopray del-
limpresay Liintrecclo tra la
‘micro e la macroeconomia &
complesso e pieno di mter-
dipendenze, ma-sta di fatto
che snulla assicura che {
perseguimentp  deil'etficien-
2a microeconomica - in as-
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Se, infatti, passiamo dal-
lesempio pilota Fiat allo
wciame  di ~ristrutturazion
che ha inizio nei pnmi anni
Qttantar ¢ roviamo in pre-
senza di una nuova fase del
ciclo economico, della qua
le s pudrdire per certo che &
improntata alla riduzione

to-del lavaro per uni-
1A di prodotio, allaumento
dei margini di profitto e at
recupero di competitivita in-
temazionale, c'@ msomma
una snommalizzaziones tec-
nologica della societa, i'che

o
processi di crescita ste~
ma, Spiega Lunghini che il
pnncipale effetto quantitati-
vo delle nuove tecniche di
praduzione, & la riduzione
dei coeffi 210~
ne, cosl chetgh investimenti
nei qgalid incorporano han-
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no un basso effetto moltipli-
catvo sul reddito monetano
e matenale della collettivitas
Non verra insomma da quel-
a strada una crescita né in

rmini di prodotto intemo
lordo né di occupazione
Lungtum sa bene ché ricor-
dare queste cose alle impre-
se & come fare prediche inu-
gh ma anclhe che trascurare,

a parte loro, 1importanza
dellapadomanda finale inter-
na & segno di miopia, alme-
no dal punto di vista della
stabilitd Se le nstrutturazioni
ispirate al modello Fiat hans
no come scopo quelio di re-
staurare | autonomia del ca-
pitale nelle decisioni in una
logica microeconomica,
ciog ‘pummemc:h3 :élendale.
circa Limpiego s
la natura degh im gmn:ti
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no semplicemente scancare
addosso a) la crescita della
disoccupazione & dell'inatti-
vitA (con” perdta di forza
contratiuale del sindacato);
b) la nncorsa tra capitale in-
dustnale e capitale finan2ia-
rio a spartirst )l prodotto so-
ciale ai danni dei salan (con
conseguenze negative sulla
domanda finale intema), ¢)
la crescita del capitale finan-
ziano, giustificata appunto
soltanto a livello microeco-
nomico, con sottrazione di
nsorse all'accumulazione di
attvtd reali, alla ¢ 1t
produttiva del sistema, al-
| occupazione, d) 1a crescita
della diseguaghanza tra i
redditi

(reali « Hnanzian), it hvello
e la composizione del pro-
dotto, la distnbuzione del
‘reddito tra ceti, classi e per-
soney: se

do la quale limpresa opera
per il sUO successo In lermini
di profitto e basta (perche le
ncadute-‘sulla societd delle
sue detl:'lsloml- c%ce Romitti -
sono affate altrui), questo si-
gnifica che il sistema econo-
mico e,la cofiethivit si vedo-

ne aviahno effettix ,
*dg;}&suhg@%gﬁla Eziy:% della F?g:l des-dev;u sulla sotjeta.
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Cresce '
il divario

RO T G
kguulo ;“a:: di “r;wuunra-
«zjone: pro sulliintero s
stema economico cohse-
guenze di larga portata,
mentre cresce it divario tra ta
base produttiva e 1 bisogni

della sacietd Si allarga ciod 7

una contraddiziane, propna
dello svluppo degh anni Or-
tanta, che chiama in causa

hanno studiato la «svolta» di Arese
Una organizzazione autoritaria
& controproducente per tutti

la necessita di un controilo,
di un orientamento, di una
regolazione degli indirizzi
generali da parte della sfera
politica e, insieme, la ricon-
quista di spazi per I'iniziativa
sindacalé 1l resmngimento
della base produttiva intema
e | attuazione dei princips di
efficienza nelle imprese non
garantiscono nsultatt buoni
per il sistema nel suo com-
plesso, n?nuslame WI
opposta ci venga quotrdia-
namente nproposta dai di-
fensori del:modelio Romit:
~Una contraddizione sempre
pid grave, se considenamo
| urgenza con cui s1 presenta
la necessita di contrastare la
distorsione dej consum: e lo
spreco-ci msorse, da cui so-
no affette le societa swiup-

pate
Quanto alla stona dell a
zenda Alfa l'indagine di
Frey e Lunghini, che analiz-
za cradamente gh emori del
periodo -iri; {a partire dalla
mnnican 3 ne tra ::r
and e Atese) , mette tut-
mmﬁ”— imprese, sindacati
e pantiti - di fronte alla pe.
u&siﬂi:iu g;nmfﬂ?lame
ma ua-
Ii& dellgpnlaﬂoni tra lav%ra-
ton e aziende, della demo-
crazia prel luoghi di lavoro e
del 5u6 rapporto con le stra-
tegle economiche

Alfa e Fiat

B MILANO  Le differenze nei
meltodi di gestione tra Alla Ro-
meo e Fiat hanno radici ston-
che La ncerca di Marco Frey
parte dalle ongini (1 Alfa na-
sce nel 1910) per ncordare
come negl anm Venti, mentre
la Fiat applica il modelio for-
dista, nell'azlenda mulanese si
persegue una strategia com-
pletamente diversa a causa
dei bass) volums i produzio-
ne ma anche per suna logica

Gia a inizio secolo
su strade diverse

dn una stral di aliaves
menjo della ﬁg‘nm piodubth
van, Proprio mentre comincia:
no a manifestarsi o primt im-
portanti sintomj della ctisi ded
seltore aytos. Tra } fattond critk
e peels i prlons s

a pesata assen:
za dy sing tra la W
ne m{lanm quella di Pomj~
ghano Nonostante le d
13, Frey sottolinea come gil

d dell
ne del Javoro e delle nsorse

;l:!mlénn:“ e nam "

ici e
L complessivamente Ficet-

tiva der precetti del .
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«alla-qualita del prodotte e al-
lo sviuppo di soluzioni di
avanguardiae

Negh anm Sehanta Frey in-
dividua un elemento di intem-
pestivith nel fatto che | azien-
da pubblica investe la mag-
gior parte delle propne risorse
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INCA - CGIL

IL PATRONATO DELLA CGIL

L’INCA, con i suoi 1411
operatori specializzati, oltre
200 servizi medico-legali e
legali, 3000 delegati di azien-
da, 21 sedi regionali, circa
950 uffici di zona, 167 uffici
comprensoriali, assiste gratui-
tamente tutti i lavoratori,
compresi gli emigrati all’este-
ro e gli stranien immigrati in
Italia, nonché tutti i cittadini,
per pensioni, posizioni assicu-
rative, aggiunte di famiglia,
malattia, maternita, disoccu-
pazione, infortuni, malattie
professionali, assistenza, in-
validita civile, consulenza e
patrocmnio in sede giudiziaria.
Per la vostra tutela I’INCA ha
proprie sedi in tutte le Came-

re del Lavoro.
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