esposti a pression; lob-

L
. i tichie, Se si pensa clie‘lo
: slesso quulllbrln “def’ bil
1989 :(2781,9 millardi i
contro 27879 miliardi
ger urattive di 400 mihuni) ol

%4 su un incremento dalca
arl nell'anno a 1866 "vé

fione,
miliard], ¢ un aumento del teks

‘il

© una fase di
ne e diy

i nel campo:dels
esto ceno han-

5i 'sono aggiunte Ieﬂ q
redaltorl -della

- testate jn.poche . mani:

piiro, La concentrazione delle
i &
aggravata ulterionmentg dalla

-+ natura. stessa-del novo azio-

lunga e

chiamento delle due maggiori case
~edltticl ancora autonome nel pano-
rama:italiano. Il suo ingresso nella

Mondad.
dell

riguata dalla avventura di Rete-

msta di maggioranza: un im. .

la. Federnznone nazionale
della - stampa; che-gja: linedi

all‘murpomzlone del:grup)

‘sera-si.era

B 'po
‘nélla - Mondadoris; 1l

1¢ contro la fusionedei-due
gruppi; ha-chiesto:un incontro
urgente con | responsabili del-
ia vicenda Espresso-Monda-
dori e sottolinea si limiti gravis-
simi della normativa antitrust
che debbono -essere coiretti
dal Parlamentos, E-chiede un
incontro con Caracciolo, Fos-
satl e De Benedeiti. I} presi-
dente del consiglio nazionale

paziente opera di accer-

lori data dagli- ultimi anni
ione di-Mario Formenton,
la"casa editrice di Segrate,

era- andata a un passo-dal
iton’ stesso sollecitd

ente - parlato lo
i-e Cesare Romi-

incontro a sor-
Sa

parare. ln un secondo tempo.Per il

boceone delt
Nelle. trattat

mogalen}o a:{; Mondaqﬁr:;ii p:ne 1:
problema pid urgente:di «digerires i
'Espressa.

“con Caracciolo e -

Scalfari De Bengdetti no ha nasco-.
sto che si trattava in pratica dell' ulti-

ARy
in canibio dei servigl
)’ ‘pintualmente, resi;
strateglapglllicﬁ che: mira
24l

pro- syl go-
,le risorse.
iuaziofie di-
sostenibile -quando -
3 0.¢che cdrat

jestimenti per tenere
ente € produtti-

vametle al passo l'azienda in

dellhardwate, .ma.. premono
re-¢ proprie rivoluzioni (la
tv.diretta da satellite, la tv ad

vdi que-

Tre: grandn gruppi privati-legati, rispetti-
vainente, ai nomi-di Gianni:Agnelli, Si

per realizzare Taffa-

vio'Berlusconi e Carlo.De Benedetti. Tre.

grandi gruppi sempre: pid forti, in. grado’
difare il pieno della pubblicita, ognuno
di-essi dominante in un.settore chiave
dei-media. quotidiani, tv, periodici..Dal-

laltra parte, il quarto protagb nista;: del

determinato. Di qui la deci-
@i Formenton dl dunim le par-

adori-e Luca-F
nblea dell'anno.scorsg della

jstema infonnativo la v pubblnca‘ Vin-
ce Iz sfida dell'ascolto, perd‘la sia pro-

qualita. Ma ha un.punto debole: ha po-
‘chi-soldi; @ indebitato con Ie banche
come non mai. Sara fa Rai una.delle
‘prossimie vittime della concentraziorie e
pnvauzzazlone «dell'informazione?

alta definizione, la tv via cavo,
I'home video) e fatti straordi-

ponando mﬁne il:plano degli
investimenti a 1117 miliardi e

do le-liquidita finan-

‘nari, come i diali di cal-
cio. .

Qual ¢, duhque, la condi-
zione nella quale la tv pubbli-
c¢a affronta it tomante del qua-
driennio 1989-92, una scaden-
za che un documento azien-
dale descrive come il volano
delle scelte che la Rai deve
operare nei settori dell'hard-
ware, delle nuove tecnologie,
degli assetti logistici? Con un

.glano affermano i responsa-

ill di viale Mazzini - che con-
tiene livelli di investimento «al

“limnite della accettabilitds, ap-

pena adeguato al cormetto
svolglmemo dei servizi di base
dell'azienda, nella speranza
che cid le-consenta di mante-
nere 'attuale posizione di
mercato. Una strategia, quin-
di, di mera difesa, resa neces-
saria dailo s«]mhbno inelimji-
‘nabile tra entitd degli investi-
menti e disponibilita finanzia-
rie. In un primo tempo le strut-
ture aziendali avevano calco-
lato un fabbisogno finanziario,
in termini di ordini da emette-
re, di 1750 miliardi, contro
una dlspombmta di 883 miliar-
di, Di qui una prima, drastica
riduzione degli i a

‘una azienda

zlane dei’180 fniliardi di risor-
se non finalizzaté che, secon-
do Je previsioni; davrebbero
rendersi disponibili nel qua-
d;;nmo In lal modu a fine

spostato alq 1992-

del finanziere di Ivrea,

‘entrato- nel Bmco A
-pwme dell’ istltulo dl cnduo, cérto,

responsabiie della Dc:pef 1'in:
formazjone, Luciano Radis ha
detto che +la scomparsa di- uft

W PREIIDENTE
loralo tlnrmroﬂh

‘editore- puro, sia‘pure

do; non ci rallegra. La deme |- COIL: Regio

crazia se violé silvare seistes-|

pos
iti nel- campodell‘lnionna~
'gone- D'accordo, invece, il
banchiere Nerio Nesl k

..Formenton gli fu sufficiente per rile-
vare di fatto il controllo della casa
editrice -dalla quale ‘Leonardo hl? P9 20y
espulso. .

,Oggi aiviva anche il boccone del: | .
I'Espresso, . un'altra:. societd - nella
quale :De Benedetti aveva. gl messo
piede da. tempo. Riesce oggi; quel-

-disegno che era'fallito una decina,
d'anni fa. ‘Allora, De, Be
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‘ra anche dalla sua ricchissima do-

te editoriale, concentrata nel grup-
‘po Rlzzoll-Comb:l; della sefa acqui-

h Mon:; . stato _dall,

disperato.. i
 zato da Calvi con la |

in MI‘ furia;, uppena in

tempo per non euqe travolto dal
crack.

Una fitirata‘prec Itou. chie nen
slgnilkavapedml un modola ri-

Eal.*

- ‘nuncia a lllll'l «disegho. al.quale: al

2atsi, di fondi di dotazione mi-
rati, come I'ri {a per ogni altra
azienda. della, ci:nle @ proprie-
taria. Ma. quale ‘fondamento
concreto pud averg J'invoca-
zione ‘di entrate straordinarie
quando niente & ancora.deci-
f gli aumenti di cancnie e

. pu blicitd sui quali si basa il
pareggio del como economi-
<o '89? E non la-dicelunga il
fatto che innumerevoll vertici
di maggioranza syila legge per
la tv non hanno conseptito an-

cora di trovare una intésa’sulla -

95) e per un evemuale ingres-
so della Rai nella tv via cavo,
Vi '¢-da aggiungere che l'a-
zienda ha praticamenie esau-
rito i fondi per portare avanti
Ya sperimentazione della v ad
le definizione. Ancora: degli

-previsti (global-

dovebbe essére’ i 798 miliar-
di, comunque superiore di 215
millardl alla previsione de] lu-
glio scorso. il condizionale &
dovuto: sono previsioni a cifre
'88, che non scontano la va-
riabilita dei ‘costi, 'specie quan-
do essi sofio “in larga misura
assorbiti da_operazioni edili-
zle. come nél caso in questio-

Alcune carafteristiche del
,riano ne soltélineano ‘meglio
a incongmlla con'l bnsognl di
he voglia sta-
re sul mercato affrontando s[l‘
de ambiziose; 1a-politica d
prodotto, 1a inté azlonalizza-
zione, una adeguata politica

“degll acﬁulsli € del magazzl-

no, lo sviluppo di servizi altér-

nativi (home vldeo. ad esem-
'pm) lo sviluppo di nuave atti-

vitd vinche - sono sempre do-
cument] aziendali che parlano
in nuove “aree dj interesse

1430 mlllavdl Ma, a ﬂuesti Hie
velli, f'indebitamento della Rai
afine 1992 sarebbe risultato di
1303 miliardi, con punte_ di
1700, contro ) 583 previsti. Si &
coitinuato a limare «sino al li-
mite minimo della compatibi-
1ta con le esigenze aziendaliv,

tese a
mmexgmve Yaggressivita dei
lorti gruppi nazionali e inter-
nazionali presenti o che si
possono affacciare sul merca-
to.. Ecco, dunque, un piano
che non comprende investi-
menti per il servizio aperativo
da sateflite (il cui awio viene

“tmente assommanti a1 47 mi.

liardi con l'aggiunta di residui
de iani_precedenti) ben il
+(478,6 miliardi) saran-

no assorbili dalla informazio-
ne radioty; di questi, 318 mi-
Jiardi (all'incirca un quarto
del'totale) se ne ‘andra per |a
-citid dellinformazione, in via
di. costruzione a Gronamssa
‘ospitera i servizi yadiotv per i
ondiali di calcio, nell'autun-

“6.del 1991, vi.sitrasferiranno

tutte le attjvitd informative del-
1a tv pubblica.
_Tuttavia,:per.quanto, ridotto
0350, questo piano.di:inve-
sumenll ne:essna per essere
realizzato, di sinterventi di tipo
straordinatia sul.volume e sul-
1a tipologia delle enlrate é dei
lmanzlamenu ad - hoc (ad

delle risorse - tra
Rai e tv private? All'azienda
non testa, dunque, che scrive-
{Jropn ‘cahiers de doléarices
e illustrare la spirale del cre-
scente indabitamento con le
banche, con: qualche nota di
otlimismo sul futuro, dovuta
pid a una sorta di miracolisti-
ca aftesa che a una eflettiva e
motivata convinzione.

In definitiva, che cosa vuol
dire tutto cid? Vuol dire che, a
fronte della ulteriore spinta al-
la concentrazione, nella geo-
grafia del sistema comunicati-

‘ha teriacemente | avorato, Fi
" V'annuncio dell'atiro giomo;

présidente- dell'Oliveiti

consentire alla.ty | pubblma di

are bene, al meglio; la sua |
mrcuu_dovesseam “essere-

midabili atraitive su'chi cerca
QpPOIUNIta per-altuare sirate-
gie a breve'e a lungo tepine,
litiche ‘0 ~imprenditoriali.
aiche-ipotesi. 1) Una diffi-
colth a asesme la congiuntura
finanziarla dell'azienda sareb-
be- un'ottima_concausa pet
sbaraccare l'attuale vertice
della Rai, come & nei piani di
settori dc usciti vincitor dal re-
cente congresso e nei progetti
del Psi. 2) Le difficolta di repe-
rire risorse potrebbe  essere
spinta sino a rendere inevita-
bile un intervento straordina-
rio dell'lri: ma non a-sostegno
della farza e del njolo dellatv
pubblica, bens) a sup detri-
mento, L'lri, come gia pil vol-

te ha dimostrato di voler fare,..

avocherebbe a sé¢ e ad altre
aziende controllate - alle qua-
i fanno gola i relativi investi-

menti e | futuri profitti, la- speri~

€ lamessa a regi-

voélaRaia og-
gi it punto debole ed esposto,
rispetto ai gruppi editoriali di
analoghe dimensioni: Fiat,
Berlusconi, De Benedetti. Ope-
razioni di ingegneria contabile
impediranno, anche nei pros-
simi_anni, che a copsuntivo
dellesercizio: finanziario cor-
refite 1€ spese supering del
10% le entrate previste, facen-
do decadere (articolg 12 della
‘legge 103) ‘automaticamente
consiglio di amministrazione e

iz

da satellne) a riduzjane delle
non essenziali € F'ado-
ane di alcuni provwwedimenti
di disinvestimento; una appro-
priata politica di gestione de-
gliindebitamenti.., combinata,
ssibile, con uno schema
delle entrate anche straordi-
narie, innovative rispetto al
passato,..». Par di capire: que-
sta azienda, per reggere il pas-
s0, ha blsosno di ricapitaliz-

direzione g le, con con-

dell'azienda. Ma non sarA al-
trettanto agevole fronteggiare,

per Il gruppo dirigente della
Rai, una si

me.del nuovi servizi: tv diretta
da satellite, tv ad aita defini-
zione, tv via cavo, telematica.
Di piu; I'lri patrebbe finalmen-
te prendersi gli impianti di tra-
smissione della Rai (e qual-
che mlghaxo di dl,)e enli) ln
cambio-di un bel

no ak |
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Rinascita

millardi (esiste gia una lpolesi

‘operativa in proposito) con i

quali J' azienda aggiusterehbe i
propri bilanci. 3) La crisi fi-
nanziaria potrebbe glustitifica-
re quel che le forze dj govemo
non aviebbero animo di fare

per legge, assumendosene la
dlrena responsabilitd: una par-
zlale privatizzazione della Rai
] Ia sua riduzione atv infor-

gia critica e che dovesse awi-
tarsl su se stessa; o, comun-
ue, dissimularla pin di tanto.
vero, c'a l' dei

conlentilsrandi ruppi (Fiat,
De  Benedetti) suuﬁglugente
esclusi dal mercato | televisivo;

mondiali di calcio e, in linea
di massima, tutti dovrebbero
avere Vinteresse o il pudore di

perché Jingresso di nuovi sog-
getti privall non awerrebbe a
spese del suo impero.
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del «partito nuovo»
di Togliatti

e continua ad essere
ogni settimana
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