(tanto meno quahdo sl dice che Jfa-pofitica ¢
modesta-non sata conservatiice. nella. stessa  impol
‘misyra‘in cui essa si-dard il compito di-aiutare:
luomo a essere piu-liberg;’a sceglierg:con
iore cognizione dlcnme.qumdl Mam

bmm in modo migliores). - Sl

Sark: anche vero, come:sostiene niélla sus - C9R 1N
lntroduznone ‘Domenico’ Lipari, che.il-grande “wiiole
contributo-di Crozier consisi nell ‘analisi ve
tegica delle organizzazioni, magan compl
_E pud esserz che le su¢ 01
soddasl:cenh [ cmwe < n e
mento di organizzazi . pant controcor

fatto vero clie'le sue'diagnosi-e le'sue . ‘edove gifa ricerca ¢ ¢i sit

m;&?ﬁno :illdfé € nep ‘ot o deils . 1ic Pdagli‘dlﬁ:%nﬂ L ove l4 comparg-
Francia (mi e’ - e e 8 -GAW X c - U0 SUMEND,.
penade(llo e rnodl:to e della politica mi- - SUeate Ide -"%’ﬁ:’%”e‘;‘;‘}‘:s'gmm"“}
desta, ad esempio, fuThatcher); come sostie- - 2% s atedone chela: 'liﬁcapoﬁ.i:agm~
ne Cronier. ‘Wm“'ﬂg“ Aty ,(e‘uinmi‘vhb"‘cc'n zione dh e ua%nﬁﬁ
tono reniemente gimesso main - i suggerimen ,

g n un'contesto pluralistico e

rentorio, - banali‘ @ superficiali. Gli - sempre
esempi. §i passana moltiplicare, -Basti: questo. - mmpemivn. qugllo st nodemo.

;Slalo modello E pol, in un.fegime. demf
n(leo |occa al governanti lare delle; proposte,

confrontarsi con altri attuali-e’ po-*
. chiedere-i) a

} cilMlni';mprl'operguidun lungoquellestras ...~ . - )
.de; ¢o ;}ue le proposte, perseguendo quélle N GIANFRANCO PASQUIND

eadershlp? D'altronde, lo stesso Crozier
fiosce che i leader, almeno nella pubblica
ammiinistrazione. (e allora perché.non anche
* tra: 1, politiéi?) sono necessari;. sFar a
lautoﬂta & ripristinare Ja Jea vshlp pud sem-
‘brare-tahio strana nel nostro mondo, quanto
1o & stito fon mojto tempa fa la riabllitaziane:
di el pfofmo e dell'impresa, Far emergere e ac.
_cet nugyi leader & nondlmeno possibi-

societd quelli che p
no di.guidare la societa sono in- nlardo in.rap-
porto: ad essar, -Eppure, altrove,‘in una: sua
polemica; pmvlnclale con i socialogi {rancesi
dei moyimenti, Croxier celebra Ia mone det
Diorsocieta, Di frazia, quindi, quale societa
davrebbe guidare i governanti, € come? La
tispostanan pu(\wte.come sgmbraqme ia

dere Crozier, una | g sogie- -
13 dei oqu[nl. Anem la parola all'autore:
- -Crclre le condlzlonl che peimettano agliindi- -

vidui di decidere tra loro é per se stessi, mante-
nendc compromessi onorevoli tra valori e aiu-
“tando.a far-emergere un ban; coomme conti
l'I'IQSO in qunh\ de-
v'essereil compito enenziale del politici, an-
che se & un compito.difficile.¢; al limite, impos- -
sibiles. Rnoma. quindl it prnble > della Iea
dership o, ;
Tegole e proceduw Ma questo'& i
da palitica ambiziosa e tutt ‘altia che modesta

'one qominua Infatti; ucondn ro-

he favorevele ad © ziet, si tecnocrall sono omai ' superati; nelln;

Musiche
memona

Vittorio Emiliani -
«Le mura di Urbinos
Camunia

Pagg, 245, L. 25.000

‘ iDa Colomboa Cortez, da Plzzarro
‘a Balboa la conquista
fde_'l. Nuovo Mondo. E la sua rovina

Per::{ié la enie si-droga?-e: allri T3 | ) )
¥ 8 8 g ]  nanuvoladi nnbbnw
va al loro passaggio lungo'

ondat .
Pagg 764 ‘L 15,000

note. Ragione per cui,

la gente si droga?, il

e resiste-alla tentazione. di

flessione dal Tolsto] narratore .
capolavor ;

'Nl | come rlcemm etico, dlfemore
reasl, ideolog

icatore ha sapil-
il y y ordie

0. prezioso. volume,
2, che comprende .

séntieri ‘appena. traceiatl,

righgnoli diacqua piovana
o rendevano i passi pasan
attarmo a loro, danzavano.inquieti fak

_chi-e. condar, ombre minaccipse; si .

- celavano dietro ogni (oglia, La marcia
dei «conquistadoress fis.-lenta e lesta
allo stesso tempo, rallentata dal mir

. stero della conoscenza e accelerata
dall'attesa dell'inevitabile, J'uomo
bianco vestito di terro che assoriiglia
al Dio promesso.

Soldati pient di pulci e piattole, con

lario sopratiutto di oro € pistre prezio
' 58 ma metiono anche in.guardia sul
grado di civid-raggiunto dai locali:
‘queste;isole fin qui non ho trovaio
mini. mostruosi, come molti pensa-
utta-gente di molto

soincidenze del-

l Irnpresa si dispiegarono tra timori e
delusioni, amarezze ‘@ disperazione
colnvblgendo spregludlcm coloni,
[ di perle, rabarbaro e cannel-
le; pmmme eweerall !rali « fanati-

{a barba incolta e § vestiti
alfaticati e debilitati dalla lunghissima

| eincerta navigazione atlantica ancora

gulle tracce del passaggio per {india

*s}-trovarono immersi In-un nuovo-ed  lapiral

| inssplorato continerite. Cristoforo Co-

~ lombo; puntata la prora a occidente,

' di aver incon isolotti-

. 8diatic, Vasco Nunez de Baiboa, gui-
da un indigeno, ne) 1513 fu il

o bo € i primi scon-

quisudores» ebbero aolo il difetto di

avere cantori mediocri delle loro ge-

#ta, big 3(1 poco: scmmlosi. vaghi
. i

icith dell'lm.
agliabile solo in car-
-relazioni foftunosa.

europeo a vedere ladistesa del

fico, it ietterato Herman Cortez fu.

i) prima bianco a osservare con i pro-*

rHoachi la magnificenza:del Meossicor
ecp,-il bastardo-apalfabeta Franci-

sc0.Pizzarro e Diego Almagro impalli- I !

delpuova continente si rivelava pagso
!

dopo passo come una, faticosa
- quista: la tecnologia- spagnpla

del coraggio ¢ dell'audacia - trascind
* via intere culture spezzando il filo sto-

co della:cantinuita e sconvolgendo,

lja gcla dell'emozione, 1'abituale e
tefranyimmaginazione degli indigeni.
. Dietro-i «conquistadoress si mosae
uNa IMassh COMposita di genie saspin-
taverso l'ignoto (ormai sempre meno
[ ) dalla febbre-dell'oro ma so-
ratutto dalla crisi monetaria’ che
colpl le rendn!e fisse dei nobill, dalle
cmutiq agricole, dalla crescenie 1
chiesta di schiavi, dalle esigenae del-
- Vindustria tessile e dalla necessith di
~ creare puove aree di
prowigionamento alimentare. Le |

D\ibbllﬂﬁl! lll'ﬂlﬂ' :

tero per problemi di censura, ¢
mpegno a proporre un
wvolutamentes rinnegato

4tico, if

literatury, n. 5,
ore critico chie le dot-

“prime. locande
1525 trasferando abi-

terso-e- dalle dune ‘eontinue, Nl vino
costava mezzo peso de oro ogni due
litsi, l'alloggio due tomines, yn platto
di -coniglio-o cinghiale tre

Antonello Gerbl
sll mito del Periv
Franco Angeli

Pagg. 343, L. 35,000

Joaé Luls Martinez
«Passeggeri delle Indie»
Marietti

Pagg. 329, L. 50,000

Cristoforo Colombo
«Cingue lettere autografe
alla scoperta dell’America»
Messaggerie pontremolesi
_Pagg 142, L. 24.000

stro -egrocentrismo non & riuscito a
" spogliare di mitologie ¢ false pretese
etico-religiose, Storie disinvolte di
lloggi precari, di ma-

;. di convogli.e nay-

istruttor dianime'e di.

fi formano- uria inedita biblio

: conquista senza rancore

‘ versa-i/canquistatori e senza pietismo
verso | conquistati, Dalla prima spedi-
mm,- di-Cortez ol diarjodi Fray To-
may de 1a Torre, dal pilota negro del

secondo viaggiodi Colombo alle peri-

pezie dél carmelitano padre Vazquez
de Espinosa alla-prese con i topi della
nave, la ¢onquista appate una migra-
zione.: lolzala € improwisata senza
d conto di ve-

Ammatarsi era facile sotto il cielo del-
Ia Nuova Spagria:dove gli-uomini, ap-
peria:sharcati, camminavano sotto i
sole cocente di -mezzogiomo, man-
ghw;o senza nmmlone fa frutta
el paese e sidavano alle donne.
Notizie dj-viaggiatorl lontani che ci
lume Passeggeri

che
stire i panni del nemico e del distrut-
tore di culture.
Colpa del miragglo dell'aro: quella
stesso che trasforma it Pert in-un sim-

bolo di ricchezza. Ad alimentare fa

leggendaandina - da quando i capita-

no Pedro de Candia vi pose piede per

primo nel 1528 - fu la fama dell’Eldo-

- ‘rado € .la ricerca della sua collocazio-

ne, la stessa febbre che interessd in

altra parte del mondo la figura imma-
ginativa del prete Gianni.

it simbolo del nuovo mondo, In sfida
allignoto che govemava le espiora-
zioni, non.pii definibili sgeograficher,
ma e;pansionlsuche
Vera dei «c listad

res», la fugacity dell‘oro distrusse ipte-
re culture indie prima di rendere ric.
chi gli spagnoli. Gli echi dj tene loma-

Grazie alle notizie nel
volume di Antonello Gerbi-#l mito del
Perit edito da Franco Angeli (Gerbi,
deceduto nel 1976, ha vissuto un de-
cennio in quel paese) viene chiarito il
mistero di Bl Dorado che non sarebbe
sfato un luogo magico ma semplice-
mente un uomo: Il cacicco della na-
zione Chibcha che una volta all'anno
si recava, segulito dalla sua gerite, sul-
la nva sul Iagu di Guatavita dove im-

neef ben presto:
anche nel vecchio continente 'idea
della sistematica distruzione dei nativi
tolse quel velo di entusiasmo-e di
amor del rischio che contraddistinse
le prime scoperte. Molti di quei lorzie-
1i, del resto, non si fermavano nei por-
i chiassosi e disordinati delia peniso-
laiberica ma passavano subito in alirt
paesi ingigantendo le ricchezze ‘del-
Varistocrazia. E ben presta al-posto
delle ciurme lerce e rissose del Medis

dosi d'oro si i geva nel-

le acque sacrificando agli deijl pre-
zioso metalio. Perduta la sua primor-
diale identitd, EI Dorado divenne cosi

chi e spregiudicati mer-
canti conquistarono il nuovo mondo
senza aver neppur bisogno di alimen-
tare sogni e miti esotici.

——

Alexis de Tocqueville
«L'antico regime e la Rivolu-

zione»
Bur Rizzoli

Pagg. 230, L. 9.500

T .
e di qmlom
S— cntare. una breve o
libro sono stati espressi: «In
cera disciolta, una
£ momento in cul ta fami-
stesso che abbandona

BRUNA GOHPA‘II
'8, nella plmmwl-
y un minimo
he mi place
pungente metafora dei semi~
menti e pensierl che fungo il
un buco del davanzale abbia
mo rmesso a dimora, sotto la
traccia scritta della nosteapre-
senza lis.
glia Emiliani Iaaqu definltiva:
mente Urbino, & il natgtare
infanzia. L'espressione m
s0-a dimoras fa-pensare &

] }nlbet:‘g. alla fine ;hlllletﬂu,

nlafe’ che -

“ possiath’ testimon
quall‘a\beto hu altecchllo e

fiorito."

“All'inizio dl Questo riman:
20, che & il romanzo di una
infanzia e di una citta, ma an+
che'di una storia e di una cul--
tura raccontate ¢ ruppmw
te con tenerezia e Tiy)
colpisce la scella de . lvello
linguistico, un registro duttile,
che pud permeitersi di pasy-
re dalla sitvazione romange-
w;' :\ll: rlcost‘:;zinm slorica,

ondamentale, ¢ MM
mo, & il ema dei-suoni & dei
rumori quotidiani dells m
la cittd, siano le batrocenie sul
sagrato, il cmolh dall e
laio, Il richiamo delie. madn Al
bambini che slucm pr ]
glme e perle strade ~

a cittd antica, il
le cantijene dej mm - Ia
sfrontata sbella-insalatinale ~
0 il diverso suono delie’ cam-

contrasto, Lnilian?‘aotmimn
m chiusa del Poscritto ~

staccare anche nw»

grahcuneme una chiusyra oo
si compenetrata al resto? - il
silenzio delle smde fielin cind
oggi ormai sede di studi e utfi-
i, morth alla varieth delh vita
quotidiana.

ARncora un pronuncisto e
rattere ha la cotnper
sizione del testa in varie voui,
narraton diversi cul volentien
il narcatore ceda la lll-

rine tolstojane nrd\o lscite umchlmeme MICHELE PROSPEROD
“ plia fine del secolo scome in vari paesi del

mogdo\ smentre in’ M - i rammarica Jo’
it

a0 tratt
ristretto ia aua filosofia delln vita, le sue opinio-
“nle eonvinzlonln. .
Tolstoj, i 3 transigente con se stesso e con gli
nlml cgrci?“ i am:::e f‘”‘ la' lgmu mt'xoud 2
no |8 veritd contenuta-nelle sue e, non
senza sfuggire del-tutto-alla b la delle sue P di fronte al s?sl?nziale Tecupero da‘x par-
alfermaziont: egli inuncid ai prvilegi dellasua  fuzione pubblicato per la prima volia 1€ della Rivoluziane del di Sta-
. classe, alla proprietd; rifiutd 1a Iel!emura <o pel 1856 e andato ito in p tob
- e un d“""'m““‘ dei ericchis, fu pronio 3 giomi. Non era la semplice curiosita per g1 messo a punto dalla monarchia fran-
‘ re. per le sue idee anche cor | ﬁl‘““;"e un awenimento del passato a suscitare  cese. Era stato per primo il monarca
Co um:‘;’;t&m‘a&m IT:\L erglle'}: Lient:lns;ie appaisslonqtz del :eﬁrico e usg:uto -ald :.bb‘z\ltelrel m!;i i pwiiri inter-
i D 8; , rale, Ritiratosi ormai da qualche anno  mex €osi che tra lui € | prival esiste
' 2’:5',‘& ci':‘c.rrll‘h;g::omhg :im ?eim: ;:: dalla vita politica attiva lda x‘e‘rjr}polalle uno spazio unmenso e ;uolo- Su que-
« presentano l'ultimo tentative di convincersi d  prese con ricorrenti problemi di salute, la

questa sua-verith, Tocqueville non per questo aveva ac- potesu\ dell'autorita polhlu e di ridi-

Le'{ded di Tolstoj coinvolgone tutto il mon-  cantonato il consueto pathos con il qua- trale
da: L{?ea fgll‘?eololli% lSlll ;::0 nsl}o tecnico e ogservava le vicende della politica. Ol varie slere corporative lard perno anche

., avrebbe gradualmente distiutio ia vita i i del 1789 gli i co- ild Per Tocquevil-
ell'vomo); "'d"l" dell ""&P'"“r'l‘“"“"“’ me il compimento della p;rrucolare sto- lel! che la Rivoluzione in-
g"ﬁn' ?‘m “ge'flq " “;spurf‘ 8:!?&& °e ms"?m ria politicoristituzional e il tod ‘and. della storia
clia vila & o8 33 P < punto d'awvio di nuove tensioni soclali politica !rancese sl Inserlva lungo una

:feu:l male, nondzgﬁa vlolenu. ma con la Che ancora agitavano il corpo della na-  linea evolutiva gia ben delineata e awvia-
ta dal riformismo menarchica. Era sua

lmza defia parola, chve ¢ convinzione e denun-  zione, l i
convinzione che ssé non losse avenuta

fi tentativo della Rivoluzione di sta-

gliare in due» lo sviluppo politico della  1a Rivoluzione, il vecchio edificio socia-

Francia costituiva I'oggetto del lavoro di  le sarebbe egualmente caduto, qui pit
presto, [A piu tardi; soltanto, avrebbe

scavo condotto da Tocqueville. Egli ri-
fiutava la maniera pluttosto corrente di ~ continuato a cadete passo a passo, inve-
ce di sprofondare di colpo». La Rivolu-

raffigurare i passaggio dall’Antico regi-
me alla Rivoluzione nei termini di una  zione infrangeva dungue un sistema di
relazioni condannato alla deriva soprat-

cesura radicale. I} segreto della Rivoju-
zione che Tocqueville intendeva svelare  tulto dopo il ripiegamento economico-

[d gudng it unnmum Benim,
Urhinate, 4t sovrin.
t;ndenw Rotondi o Il Paseoli,

ompone cosl un insieme
complesso di :emlmenu ]
pensieri, ma con un Limbro
amabms'slmo di semplicith,

era anzi quello di una insospettablle
continuita tra il vecchio ordine assoluti-
sta ¢ il nuovo assetto istituzional

It momento della rottura e deila di-
scontinuitd veniva allora ridimensionato

comaorativo di una nomua mcapace di
e una politi-

ca-culturale. Proptio questa autochiusu-
ra della nobilta in casta separata impedi-
va a essa di seguire una linea di condot-
ta di tipo inglese e la schiacciava nella
ica difesa dei vecchi privilegi
cetuali, Percio ~ osservava Tocqueville
- ula feudalita in tutta la sua potenza non’
aveva ispirato ai Francesi lanto odio
quanto nel momento in cui stava per
scomparires.

| caratteri il oppressivi attribuiti al-
I'Antico regime in Francia erano gia
scomparsi quando la Rivoluzione si ab-
batteva sulla costruzione assolutista. il
liberale aristocratico Tocqueville rimar-
cava percio «l grave errore di credere
che I'Antico, regime fosse un tempo di
servilismo e di schiavitd. Vi regnava
molta maggior liberta che ai nostri gior-
ni; ma era una specie di liberta irregola-
re e intermittente, sempre contratta nel
limite della classe, sempre legata a un'i-
dea di eccezione e di privilegio, che
permetteva quasi di sfidare tanto la leg-

no. Mentre entro il vecchio sisterna or-
per differenze, 1a liberta coin-
cideva con la conquista di una eccezio-
ne, nel modello politico che si deli

va nell'89 I'idea di diritto veniva sgan-
ciata da ogni graduazione rilerita alla

ne delle cose e non alla trasformazione
generale della rezltd. [nvece la Rivolu-
zione francese non i proponeva soltan-
todi iare un antico g  ma di

abolir: la vecchia forma della societds. :';‘&:&W":ﬁ‘ﬂ:g‘;%'
La Rivoluzione veniva cosi sganciata pid natura?e e e dlrelto come
posmone sociale particolare. Tocque-  dail'idea di ciclo e dititorno aun ordine  Emiliani, ripensando a sus in-
ville sottoli ) la modernita  gid dato. Essa faceva ormai corpo con  fanzia, sl ‘i‘ messo all'atexra
dell’ mdlwduallsmo prima snon vierain  un progetto di costnuzione di nuovi spa- gella sua‘ lesta di bambino e
realta un individuo che non appartenes-  zi diliberta e di diverse relazioni sociali. P iciio 2 vedore di “m

" penta 4 le cose da queli'aliesan &
se a un gruppo e che polesse conside- 1} fascino in seguito esercitato dall'89 gll occhl. Molh pmlcohri
rarsi assolutamente solos. Nasceva cosi

eri legato proprio al mito della rottura e issimi ~

la figura di un individuo «astrattos, irri-  dell'accelerazione dei ritmi del muta- ?' “‘" Cﬁ":"‘"f"?l'l W¢
dugcibile cioé al suo gruppo sociale di  mento. L'altra elemento presente neile r‘;’ag‘}' ulrea&.rc 1) nmalo-
appartenenza, e depositario proprio in  vicende dell'89, ciod quello dei diritt, meraviglia, o la statua di &ll
quanto singolo di un pacchetto di diritii.  NON ha avuto fa stesea fortuna. E potuto  faello vista come un ostacolo

Un'altra novitd politica dell'39 per :lloraa:::!em chein nome'dell'mdwn ‘a&g?:w‘lfalcio SOVI‘I;:!M-
Tocqueville era rappresentata dalla at. U0 sociale si osteggiassero le garanzie punt
tem?azione dellidea di rivoluziont: co- :°"““|' previste per lindividuo wasirat- pogggi;::mm “‘id&' S
me occasione di una trastormazione 0% . " " . re le pid divertenti
globale. Egli precisava infalti che ol'idea It limite cei principi del’89 veniva 5°aﬂ£dd01l es“ht:ﬂlitilfcc“:ﬂ‘:t‘?s
di una rivoluzione violenta era assente  PeTCiO fiscontrato nell'eccesso di for-  cinese i" bicicietta, Il conte
dalla mente dei nostri padri, Non a di malismo. Sluggwa‘cm\ 1a povend for-  Gomm Flamm\ vestilo  da

: " male di una eguaglianza politica incapa- scozzes.e‘ Duce visto dalia

scutevano, non l'avevano concepitas. oo estendersi all'intero universo dei seggiola di uns nonna dal
Sommovimenti cruentj nella politica  sagoeni. Era questo un elemento cene - STIPETaMEnto sceitico, le zie
ge quanto I'arbitrio e non giungere mai NN erano certo mancat. Mala nozione  yrale per la valutazione daj regimj politi- Nineta ¢ Viltaria, olfanienni
a concedere a i cittadini le garanzie  di un cambiamento complessivo del- i se gia Mar aveva scrito che sconse-
pit naturall e pit necessaries. L astrazio-  I'ordin da U guire il suffragio universale costituireb-
ne da lite le dilferenze di ceto sara  alto di forza temporaneo era sconosciu-
invbce la caratteristica della Dichiara-™ ta. (I termine stesso di rivoluzione aflu-

vivaci, 1osso vestite e poetes-
se di popolo. N& swertiama
be una misura di gran lunga pid sociali-
N a2 carat ! hiara sta di qualsiasi altra cosa onorata con
zione dei diritti del'vomo e del cittadi-  deva al ripristine di un precedente ordi-

pero di avere seritto que-
(( sto libro senza precon-
cetti, ma non pretendo di

wusmmases averlo scritto senza pas-
siones, Cosi scriveva Tocqueville nella
P all'Antico regime e la Rivo-

. Paradomlmeme sl potrebbe suggerire che
- Talsto) voglia proporre e costrulre una nuova
vita @ una nuova coscienza atiraverso la storia
-~ passala e presente, quest'ultima sripensatas
con vrmionale attenzione al dato congl o,
individuale @ collettivo, tanto da coltvoigere

prolondamentc i¥ lettore di oggi nel misurarsi

con questi schemi.d} analisi stradizionales, og-

* gi peraltro dtremendamentes attuali.

zione storica assume §

fastosi e splegati del msrs
:c!::‘la me?ae Ducale :t:
Q.

QT

stonature quando 1a 1 ub
questo nome sul continentes,

I'Unita

Mercoledi
19 aprile 1989
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