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li processo. ostra intervista al presxdente della A ,
pera veldl produzione e lavoro, Mario Sottili. Tutta 1’

co porsi F'obiettivo. di costituire, almeno in al-
cuni settor, situazioni di avansuardla tecnolo-

gica e produttiva?, Quan(o ‘sta

o

aGe- *

nova dove per impulso. delle” cooperallve. si
pmma la tealizzazione:di-un vero e proprio po-

: Non puntate troppo In alte?
Direi di;no;.anche perclié non
ﬁ—pqmamo da.zero; A‘parte il
casp"di Automa -potrei citare
gli esempi‘di:altre ¢

loi

ve deil'

ctie-operano: bene-in questo
campo. come - la- Cormin, la
. Coopimpianti e la.Econonma.

di processo.

Grazie afla Assncnazmne pmduzione e lavo-
() regnonale e allintervento-della Sofincoop

piantistico, sembira far dare-alla.domanda
una risposta_positiva. La storia comincia cin-
que anni.fa quando-Lno spanuto gruppo di tec-
nici, di altissimolivello, si-dimette dalt' Ansaldo
e forma I'Attoma per. operare nel campo an-
cora relauvameme mcollo e ricco di prospetti-

r ndustnale & 'del'controlio .

care bene per vincere una pa”l ‘molto ¢ o
ta per Genova e gran pare. ‘della: Liguria. Per- !
ché con questa carta il movimento cooperativi-
stico si fa carico ‘di. un. obiéttivo impottante:
supplire al vuoto lasciato dalle Paftécipazioni
statali-che sta ~ dopo averla condotta in-acque
infide ~ lasciando la nave ché -affonda.;Con
- conseguenze pesanti- non solo “per. il settore
dell'impiantistica, ma = pid

o ligure conta molto; tanto da

covare un amblzlqne quella di vederlo collo-
calo nei gradini pni ti del compam a ltvello

aldi fuori del movimento coo-
-pera prio pef costituife
: rattura di - ingegneria di
alto livello-(ingegneria di-pro-
ces30, offerta, acguisio, com-
messa), Natiralmente in que-
lucapunllamo a sinergie
rehié no ~ ad acquisizio-

‘saldo; colplte ‘da pésanti pro-
rdi ristrutturazione.

" Cenamente Ie competenze e
le cupu:ila ci-sono, perché ri-
= i-dispeiderie? Perché
consen re che tanti : tecnici,

R ,ge, lesperienzereahe
- -signiticative, -siaho spostati o
ricovertiti- o “inseriti . in ‘realta
estranee perché dolate diuna

~genere-essi; e fatte. alcune si-
gnificative | eccezloni (pense
alla.Nuova Utensileria

- -alla Cooperativa Stovi
- =Nuova-Acar;ecc,): sono costi-

lla Fiera, al
Al da-aziende mollo piccole, ?33.2) deuando s lenn la.
rdi pld.operanti in compart grirn'a Vola la Fiera, del.s%e' fos.
aduva. peraliro, pon ha b

‘bito_un'apparente conlraddi-
iera dii Padova“le: -
| steggia: oggi- 70 .anni dalla..

=" Insomma noi -una | (la finz gionale délla Lega) nﬁnché—
- dote:che p i e - della-grande caps p .

conaltre compelenze esistenti | nate di tutti quelli che op concre )
dentro Auitoma, .questa: societd & in. grado di

presentare ur'offerta.

cresce, infatti, il lalturato c!
Ii (nel 1984) 183-milioni:

empre pio. sofisticata. e
apprezzata, Con risultati concreti molto buom
hepassa dagli inizia-
| quasi'7 miliardi de)
1988, E crescono gli utili-che sflorano la soglia
del 15%, aumentano.i soci e i dipendenti che -
tra diretti € indirettj - sono circa 100,

E le prospéttive? Malto:buone tanto pia che
f)er il futuro, e parlianio di luturo pmsslmo c'e .

Autto. il proc
_'sugi principa

nee lavom

,no 22'nel 1984) }-$01 passa
6711 dipendenti da 733 a 663 ei
28 342 miliardi: - -

. Cerchnamo. aqu

sidenite dell’Assaciz

a_possibilita di far nascere

'un polo i i

i pufitate- sono slare

0. Su questo polo, che sar una delle punte di
diamante, per capacita tecnologica e produtti-
va, delle imprese della‘ Legd, il movimento

Le p
venerdi 7 aprile, - sabato ‘IS dprile,: uenerdl 21
aprite, penerdi-28-aprile, ‘sabato: -maggio ¢ ve-
nerdi 12 maggaa .

* 'Si conclude il 21 maggno la Fiera di Padova

Cmque anm fa nasceva a Genova Automa,

Settimanale d’informazione peresulle aziende R N

nétale - per |

‘pur dotate.
‘realizzative; -sono,. nella stra-
“grande maggioranza, al di sot-
to.della soglia‘minima neces-
saria_per competereé-in Euro-
pa, £ ndlo, inolt , come il
delle ¢

A colloqmo con il pres:dente dell’ente, Giuseppe Gottardo

- PADOVA, £ da chia
zione: la’
sua fondazione: anche se le-

(diz jone che i inaugurata’in -
-questi.;

(13 2) magmo)
segna annj--di -attvita?’
#Non & un enore - aﬂenna i

aiiornl

presldeme Giuseppe Gattardo.
~in:quanto ‘per tre-anni, du-" se

rante seconda guerra mon-
diale, non si sono teriute. ma-

la | nifestazioni. Ci tengo a dirlo,

anche se polrei qumentare gh

- Tanlo per, (omue skt

51 potrebbe: ricardare-che nel

: “tdumo per un‘an

tor, A quesla crescita d%lla
Fiera, .. 000, ha, fatls
‘stratori‘locali. . ~

“Da ahni, infatti,

gno d| vita della

sua. hem Se-lo W

‘esclusioni: troppe nchies!e dl
stand: e ‘sempre troppo
questa: v:-

tahlgmoco::rl\ua pmidenle

i, la-Fiera sta
scoppjando e of ok edizione &
g a una serie di.

. agsnﬁwge Gottardo - si caral-

terizza per la portata innovali-

“ya delle sue iniziative. ‘Non-ci

st lerma a‘registrare gli avveni-
mentl quanto, se possibile, ad
pare quelle che
le linee di ‘sviluppo della no-
stra’ economia in stretto lega-
:me con quella europea e nos,
Per entrare nel ‘merito di
questa sessantaseliesima edi-
i

*| cessidi concen

Oul Per mlziauva della Regione l.nmbavdla in collaborazione
con la Provincia di Milano e 'Osservatorio del mercato det la-
voro viene presentato il sRapporto annuale sul mercato del la-
voros. Milano - Sala Consiliare detla Provincia.

. mento, Nel corsoy
blghamento ltaliano

* §3* riunione:dell’ Ossemm conJ;luntumle det tessile-abbiglia-

ibattito -sul:tema sl tesgilesab-

Ceet lal quale paﬂeﬂp:r? Filippo Ma- :

in Halia, da;

lone di ln-
' teggrazione tunzionale o di sal-
16 tecnologico da. parte delle
imprese, sopvammo ‘perché
non -sono. dm.-,ocﬁ Hati - |, grandi
Dmﬂlamml

nel _campo del

mento della rete

delle intmslmnure.

campo di: phssnblll interventi

‘1 legislativi-Anche il tanto enfa-

lizzato ssfoltimentos:. dell'Alpq

cidere - minimamente suli'as-
setto delle imprese.

profondo:
che ci divide dagli

ria Pandolfi,

: presente coni.uno'stand per il-

trare |'mezz{ e sevizi a di-

PO
trebbe, - addirittura, . risalire “aj -

1778 quando in:Prato - della
Valle si.ebbe la pnma ‘manlfe-

s\azmne. rper quell'epaca,’.a -

tabili ‘e .acquisto che-operino
i ‘perpio imprese.

'bOntA” niessuno 2 nega, la: qual‘ta nessuno la

ustria dello-

‘export-¢ talmente poco si-
&-nemmeno quantificato. I 17
ioni' di bottiglie prodotte in-un"anng; si pud di-
che ce le beviamo tutte «in casav. E sfondare il

pin Ma il ) resta anco-
ra troppo legato alla stagiona-
gma‘ pil-di tre quam delle VET

i del-
le leste na(ahzle "1} rovescio

' chie lmgone di: elimlnare % dic

k Termlne ultlmo, il primo gen-

- . nalg:-1993: :Un'uleriore :stan:  deila. medaglia all'incremento
gata Ila ‘pmduzione itakiana della domanda ¢ una corsa
: divanificare i:lun-

ieristico; Se Ipensaw ]
bene, un'analogia: ‘tra’-‘gli -
odiemi e lefiere f

di secoli fa pottebbe. ‘a ragio-
ne, essere falta.

i ;problemi. connessi
alla- localizzazione™'e costru-

5i parla. del: passalo, secon- sede;:

do un'antica- e-collaudata re-
gola, per.affrontare i problemi-
de) presefite, +ta Fieta— afler<
ma Gottardo - sta crescendo,
da molti anni a questa parte.

champenois che si pud bere
al Lido di Parigi. «li problema
pid grosso per noi champe-
noisti - dice Lunelli - & forse
questa soggezione che conti-
nua a persistere nei confronn

nitario de *1992 ponga la Fiera
in condizioni di operare in ter-
mini europei,

«La Fiera di Padova, infatti -

la produzione nazionale @ ef-
fettuata con metodo champe-
nois; it nome Cava ne ¢ sino-
nimo. La Germania invece,
che produce essenzialmente
con mgtodo charmant, non

dello champag,

& veramente un pwvlncnah-
smo. Noi dellistiute produ-
ciamo con regole ancora pid
severe dei francesl. Per esem-
pio | tempi di ione: lo-

ha p anche perché sui
mercati -esteri va forte. ii pro-
blerma resta a noi: solo I'8%
della produzione lotale degli
spumanu ¢ oftenuta con me-
todo ch i

ro dicono che sono sufficienti
éZ mesi, NOi ne imponiamo
4,
La legge comunitaria ¢ an-
cora pid smorbidas. Negli. spu-

A contrastare la bandiera
dell'autedisciplina ¢ il Comita-
to vitivinicolo trentino. Un or-
ganismo interprofessinale pa-
ritetico formato da camme so-

- proy

a; corredali: da una-serié di

i

mlziative ‘€ -convegni_a-cura
) dell‘Upa € della: Cna i Pado-
zione di una nuova sede, Una " :

- polac. |
una-giomata-della Slove-

Mlhno ~Auditorium Assols

Tesi lnaugurano in cor(ilemporanea. Herbora, Salone deil erbonste- h

ria e delle piarite officinali; Eurclorestalegno. Salone delle ai:
vita forestali;: [droterme, Salone del termalismo; Tecno-Mico,

Salone della fungicultura. Verona - Fiera - Dal 19 al 22 maggio. | |
- Domani. “Promosso dall "Associazione jtaliana per l'arbitrato g dat-

V'Associazione

IS(U‘

dio su dl progello%l nlorma dell

nales, Roma - ltalfondiari

iton.”

Audmo

.altri.. paesi, europei, pone
cessita di supeme la: sua“-mo-

, a favore di pro-
cessi di.integrazione con la. fi-

|nlemo ei

delle opere

h'( 'Mamdl 23,. lncomm-dlbauito sul tema iPerestrojka and daing
bu thie Soviet union- Gli aspetti principali della confe-
a Saranno presentati daesperti- sovietici. Milano - Hotel

0 cqnvegqmo nmomle sulla comumcazlone sociale. Milano -

i.Mmledl 2 Semmado organlzzato dall'lsﬂtulo studi postuni-

Ci iamo, sostanzialmen-

- versitari-€

men(o fiscale. Procedure; effetti; sanzmm penali e mezzi didi |
fesa, Incidenze e riflessi del decreto antielusiones. Milano - Hil:

mva -e-di euiila: mon-
golliera del manifesto. ufficiale
bolo. quin-

no?, per fare affari.

E la domanda sor

e della Confind

Roma -Audi-

di 25. A
toritim della Tecnica.

* Promossa da. Eumahmenla si svolge una. lawla rotonda sul tema,

- giovani ewropei €

studiosi e operatori del settore: Roa\a Grand Hotel.

MAURIZIO GUANDALINI

-k Perestrojka-vuol dire an-

che ,social'ngja  orientacija,
orientamento sociale: Innalza-
re la qualita della vita dei cit-

nologiche, esperienza appli-
cativa che permettono il fun-
zionamento ottimale di un im-
plamo 0 processo produttivo)

tadini. Il reddito hazionale au-

mentera del: 38% nspeﬂo al-

1988 (i salari-de!

serve ad acce-
levare la conversione di molte
p che no beni

no cresciuti del - lO% in medla
243 rubli, circa 500mila lire, €
la produuhnla non riesce a
stare al passo. creando cos!

di consumo, | sovietici sono
perd osservanti di un. limite:
non indebitarsi fuori misura
con !'Occidente. Di.buon aiu-

uno squilibrio-d

! to & la joint-venture, [i decreto
W con la comparsa di feno- n.49del 13 gennaio 1987 pre-
vede la di societa

meni inflattivi). . i si

trovano-nelle tasche un po' di
soldi in-pid ma-scarseggiano i
beni-di consumo, .l motivi? il
settore @ alla deriva. Le techi-
che usate i iscono lo stir

miste fra organizzazioni sovie-
tiche e imprese di Stali capita-
listici. Gli ultimi dati informa-
no dl oitre 300 accordl

int egislazio-

molo a lavorare bene, Provo-

manti di qualita fa ni

ciali, ind

quelli che hanno un tempo di
maturazione di 9 mesi. Le as-
sociazioni private, sfiduciate,
si amoccano dietro i loro codi-

ne che: ha visto fiorire gli im-
prowisatori; A porre un freno
e una regola al disordine del
comparto, in assenza di leggi,
sono. | consorzi e le associa-
fi-- zioni private, Primo fra tutti I'l-
slituto ialiano.spumante clas-
sico, che raggruppa 15 azien-
de di tradizione (aloune con.
tano’ pia di 100 anni di vita)
disciplinate da un severo co-
dlce ‘di autoregalamentazio-
. -Presidente ¢ Gino Lunelli,
e da-due generazioni del'
del vi- Ie Cantine-Ferran, tiore all' oc-

ico.
itiva .c'é-che'in; con-
i pos ) trend -

ci di autoregc

| L‘mduslna p
stica sta crescendo e ¢'¢-il ri-
schio che cresca totalmente a
spese dei viticoltori, Non tutte
le case he hanno

cano disi € inerzia dei
lavoratori. | cittadini sovietici
scrivono ai giomali: chiedono
al goveno di dere una

ne e probleml. Loslacolo 2
quello evidente. Introdurre in
un sistema pianificato {a men-
talita, Iuso efficace di nuove

quota maggmre della valuta

ne,

«Nel nostro comparo - com-
menta Lunelli - quando la
legge @ intervenuta ha portato
pitt danni che vantaggi. Ora
dobbiamo misurarci anche
con questa imposizione di far
sparire la dizione metodo
champenois. E una chance
che ci viene tolta perché non
abbiamo un nome da spende-
re sui mercati intemazionaliv,
L'ltalia, insomma, sarebbe il
paese pid. penalizzato da que-
sta direttiva. 1 nosiri grossi

< la Spagna e la

trote A col
~ Eﬂ ultimi ‘anni: lo :chiello della
) '&fén"f visto cmsc %g lonale. Oggi It Ferari & lum
sumi;: S ‘parta - di o 1 fin"°co spumante con metodo

Germama. hanno poco da te-
mere. L'una perché per il 95%

vitigni propn le uve o i vini
base li fomiscono i produttori.
Solo un terzo della produzio-
ne trentina copee il (abbiso-
gno del territorio, due tem

sui
mercati mtemazionall i beni
di consumo pid scarsi. Dal
Pcus una risposta secca e ac-
cusatoria nvolta al passato:

Se i all'ac-

della «p

za va, in forma anonima, alle
case spumantistiche in tutta
Rtalia, Gli industriali fanno il
bello e il cattivo tempo. Nelle
campagne c'¢ fermento, si
chiede un maggiore potere
contrattuale e, per sano orgo-
glio produttivo, che chiunque
spumantizzi con le loro uve lo
dichiari apertamente sulle
bottiglie.

quisto di macchinari modemi
almeno la meta dei miliardi di
rbli in valuta pregiata spesi
per importare beni di consu-
mo, sul nostro mercato non si
registrerebbero i fenomeni di
penuria che esso ora cono-
sces,

L'Urss ha sete di tecnologie;
il knowshow - (cognizioni
wientifiche, conoscenze tec:

una eco-
nomia ammnmslrata dalla bu.
rocrazia e chi ragiona con le
regole del libero mercato, ¢
cosa ardua, La differenza, ad
esempio, @ anche tecnica; le
regole contabili deil*Urss sono
ancora rudimentali, va osser-
vata la cassa anziché la com-
petenza; d'aggiungere la diffi-
colta di reperimento di mate-
rie prime e di mancdopera
preparata.

Allora che vantaggio c'¢ ad
avwenturarsi? £ tutto un gioco
del dare-avere in convenien-
za. L'Est da il basso costo del-
la manodopera e delle mate-
tie prime e cost raggiunge lo

(Acuradi Rossella Funghi)

scopo di portare a casa mezzi
tecnici e finanziari, apprende-
te tecniche gestionali e mana-
genalu. eng:re nei mercati oc-

occiden- -

te, su tre direttrici. La prima ¢
quella che conicernie la costi-
tuzione ‘di una smultinazicna-
‘ler cooperativa, o, comunique,
di'una capacita di intervento,
a scala europea; della.coope-
razione, Abblamo.

ne capacitd:

sorzio' teri
' Congeo;

“settore’ delle costruzioni fane

‘napza; di-capacita di progetia- -«
| zlone, di gesti

e:emplo a strada-segul
le. cooperative “bo

modeiesi. per iz&onml
nella.Penisola;

v ) ;
za direttrice lende. infine, ud i

un rafforzamento -del nostro

- vantaggio competitivo costitui-

to sia dalla. cullura di sistema
(cume . ca|
con una, spoliticas di gmppo)

.sia dal rapporto di iriterazione
con l'ambienté e il territorio
- (the: |0r|ua

it di operare- -

‘nla ¢ 1a S, dove & Indi. ¢

spensabile un raforzamenio |

della capu:nﬁ autonoma
ﬁe)rldenlumquesl‘omc ol
tre al_nosiro appoggio .

la
creazione ‘del- sistema finan. -,
ziario:Lega, 'ativith di promo- -

zione (che passa.per unia ne-

cessaria  ristravurazione) 2 "

una rete consortile
basata su alcuni-pilastri ( i
- em

op
al .. pacita:di marketing,

inge- -
gneria, di integrazione con. le :
imprese. private e pubbliche ::

pid dinamiche.

- -Vorrel,-innanzitutto, precisare -
B cheintendiamo realizzare; en:

“tpo-* I febbraio del '90, una
Conlerenza nazionale de) set.
‘tore cmlmﬂom

per fare.
punto del processo di tistruttu:

razioive ché-vicoidavo primae
presentare s‘gnﬂk:ﬁ\\vl -

per
pund di'amivo. Pdm di ali(:'a

i 'sard, perd, V'occasione
Iena dall‘Auemblea dtlle

in tal senso (anche con l'ap-
porto di cooperative aderenti

viano). Se I'Urss ? un mercato
appeublle per

nerge i mercati dell’

di -produzione .
lavoro,-che. i temrd-a Roma Il .

23 maggio prossime.

adeguata valuta tone attraver- .
salvo le- -

so le

joint-venture lo si deve, dal
1987 in poi, alle comezioni
continue della legge. Con de-

tah accedono al mercato dei
paesi socialisti (& un investi-
mento a lungo termine che
dara i suoi frutti col trascomere
del tempo). Ghi artriti si con-
centrano proprio sulla desti-
nazione della produzlone che.
esce dalla

creto del 2 dicembre 1988 i
sovietici hanno sistemato le
anomalie evidenti: 1) abolen-
do il limite del 49% per la par-
le a partecipazione straniera;
2) ammissione di stranien
nella carica;di plgsndente odi

mista. Per il partner occidenta-
le prodotti che circoline solo
sul mercato del paese del so-
cio dell’Est; mentre i} paese
dell’Est punta pid sul

rettote g

dei dazi doganali per macchi-
nari e imptanti destinati alle
foint-venture. Per incoraggiare
la costituzione di joint-venture
nelle aree ec iche del'E-

capitalista perché vuole sfon-
dare e raccogliere valuta pre-
giata (¢ regola aurea perse-
guire l'ingresso sui mercati oc-
cidentali non con prodotti

stremo Qriente suvleuco. infi-

scamotage di acquistare beni

sul mercato sovietico e poi

espartarli; varie imedn:lue Sus-
sistono a proposito

fiscale & &n

mihistero: delle Finanze puo
accordare senza dover

alcun criterio ‘prefissato llll

legge; gravi fonl
sono inerenti aila llqul&:one
delle societad miste 0 comun.

que al recesso del paitner oo~
cidentale: la joint-venture & -

una delle forme associative a
pid alto rischio ¢ quindi deve
esservj chiarezza sulle modali-
ta dn scioglimentos,

ne, tutte le
esentate dal pagamento delle
tasse sui profitti per un perio-
do di tre anni. Dal 1° aprile le

import sovietico.
Duelpmwed?:\enti recenti. }|
7 marzo 1989 |l governo sovie-

ECO ha approvalo un nuovo

[ i, bensl inserime di
aggiuntivi).

Alla fine del 1988 sono 550
le j le stra-

polranno dere Hi-
1o al 30% della valiita estera
che ‘incamerano con le loro

a
niero nei 'paesi eumpel del
Comecon (solo 380 costituite
I'anno scorso). 700 mitioni di
dollari d'investimento stranie-
1o, incluso il capitalizzato i
tecnologia e know-how. L'Un-
gheria e I'Urss hanno avuto la
crescita pil rapida. Seguono
la Polonia 55, 1a Bulgana, 25.
La Cecoslovacchia 11 e la Ro-
mania 5. Esclusa la Repubbli-
ca democratica tedesca che
pare non avere problemi al
fliggenti: il livello di vita @ tra i
pid alti e 'economia galleggia
(oltre ad essere la pid ostile a
riforme di stampo gorbacio~

P ioni in beni ¢i consu-
mo,

Nella normativa sovietica ri-
mane ancora quakeosa da ca-
librare. Lo splega Victor tick-

ar prolessore ordinario di
Sclenza_ delllﬁ finanze e diritto
y all'Unj

10, n. 203, sulle misure di
regolamentazione statale del-

I'attivitA economica con V'estes
ro. Introduce quattro misure

regolatrici:. la registrazione dei
‘partecipanti, il- permesso di

passaggio delle loro merci ab .
traverso il confine, il sistema -

particolare di commencio del-

le merci di importanza statale .

generale, le misure di regola-

nova, promoter delle relazionj
commerclali tra Mtalia e VEst:
ol regime giuridico della pro-
prietd, sia dei beni materiali
che immateriali, si pensi ai
brevetti ed al marchi, @ da n-
formare; cos! pure la clausola
per cui | profitti esse-

ne NQ
esportazioni e tmpom\m
Dal 1° aprile di quest'anno tut-
te le imprese e cooperative
pmdumve sovietiche interes-
sate hanno vicevuta il diritto di
occuparsi di attivitd economis

ca con lestero, Si tratta di

re !ras!eml all'estero 50lo se le
societd miste hanne acquisito

P liberaliz
beni finiti, 1/5 del totale,
(2 continua

e esenzionl che e

I'Unita

Venerdi
19 maggio 1989
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