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PROGRAMMAZIONE DELLE PRODUZIONI, DRASTICA RIDUZIONE
bELLé GIACENZE NE! MAGAZZINI, VELOCITA' DI TRASPORTO,
‘GRANDB; FRESCHEZZA SUL PUNTO VENDITA. BARILLA SCEGLIE,
TVLAQUALITA"pmbc,M FASE DELLA VlfiZA DEf SUOI PRODOTTI.
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"L'azienda pone un’attenzione costante al prodotto, aniche

ando questo ha varcato la soglia del magazzino del

tributore, “Se durante il percorso che lo porta al consuma-

re finale il prodotto si deteriora”, prosegue Manfredi, “¢iod

vaa scapito dell'immagine del produttore o della marca, non
certo del distributore”.

Barifla oggi si avvale della competenza di specialisti formati

. al suo interno: essi dialogano con la grande distribuzione ¢d

esercitano una funzione sempre piti orientata al consumato
re. A questi difensori della politica di qualitd, & affidato’d
compito di costruire con il trade un rapporto pit proficu
chie consenta di offrire i migliori prezzi in relazione’

ati; gl stessi ordini vengono’

i vendita della Barilla convo.

L pos: en ano lnvla" per
posta ele scone eranoalte. Oggi i centri produmvl

sono 40, per la maggior parte collcgm di-depositi -

in tempo reale. In quindici annila logistica Barilla
ha subito una vera e propria rivoluzione. “Basti,
pensarc che 1'80% del prodoito che nel 1975
usciva dai nostri due stabilimenti passava per i
depositi periferici”, afferma ' Amministratore De-
legato M. fradnM. feadi “N. oml ch‘ ac-
colgono solo il 40% della produzione realizzata nei
40 centri”,
1 Gruppo'di Parma ¢ stato fra i primi a |ntrodum~
in Ralia la logistica ¢ 2 renderla un suppom)
importante,. lung;mcnte progcttnto € mai casuale
della poli 0 Imente il compi-
iricipale diqué -era la gestione def
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- quahté de) prodorto in telazxone alla sua durata, di

sapergestire Id cré  compl delh
produttiva. o

“Con Ja'sua. evoluzmne, essa ha mnvcmm in
diagonale: tutta la nostid organizzazione™; prose-
gue Manfredi.“E ci ha permesso di diventare-un
Gruppo'che commercializza ben 20 lineedi pro-
dotti, attraverso tre reti distributive, con- 120,000
clienti ¢ con una gamma di 1.000 itern”, Passatain
10 anni-da 200 miliardi di fatturato. ai 1.800 del
1988, Barilla lia oggi una produzione globale di 6,%
milioni di quintali, contro i 2,5 milioni deY 1975.
Con il processo di diversificazione dell'aziends, I
gamma dei prodotti ¢ esplosa, le linee dlpmdum- )
fic sONO aumentate ¢ i centri produttivi, di Conte~:
guenza, sonodiventati molteplici ¢ dispérsi, “Nan
si pud pensare di dispotre di una logistica di primo
livellé dall'oggi al domani®, conclude Manfedi. -

- “La quanma di variabili da gestire e Ia complumi

dei sistemi da utilizzare richiedono lunghe NM
diapprendimento. Laleadership sul fronte }
<o, come quella produttiva, del marketmg 3
vendita, deve essere p
costruita nel tempo”,
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