
ECONOMIA E LAVORO 

L'attacco ostile è parte del processo di controllo globale delle comunicazioni 

Time-Paramount, all'ultimo sangue 
Con un'offerta di quasi 11 miliardi di dollari, la moie da tempo programma-
Paramount è partila all'attacco dell'annunciata fu­
sione tra Time e Warner Bros, dando il v|a ad una 
guerra per la quale, ora, si sprecano enfatiche de­
finizioni: scontro tra titani, battaglia per la comu­
nicazione globale. Ma forse si tratta soltanto di 
una pericolosa avventura finanziaria al termine 
della quale non resteranno che debiti. 

DAL NOSTRO INVIATO 

MASSIMO CAVALLINI 

M i NEW YORK «Egregio si­
gnor Davis, te acquisiz|oni 
ostili sono assai slmili alle 
guerre una vo||a partite nes­
suno pu$ djre d o > vadano 
a parare », La sera del 5 
giugno, nello scrivere queste 
parole amare e insieme mi­
nacciose, il presidente della 
T'irne Ine, 1 Richard Munto, 
deve aver certo intinto la 
penna nel veleno, Da non 
pia d> qualche ora, l'egregio 
Signor Davis - ovvero Martin 
Davis presidente della Para­

mount - gli aveva comuni­
cato d'aver lanciato agli 
azionisti un'offerta di 10,7 
miliardi di dollari (175 dol­
lari a titolo, il 35 per cento in 
più delle quotazioni ufficiali 
di borsa) per I acqueto del­
l'azienda da lui presieduta 
In gergo finanziano era I an­
nuncio di un >hostile lakeo­
ver» In pratica il pnmo col­
po di cannone d'un conflitto 
cruento ed incerto Nonché, 
parallelamente, la probabile 
fine di un matnmomo d'a-

Mesl fa la Time Ine e la 
Warner Bros - due giganti 
nel campo dell'informazio­
ne della cinematografia, 
della televisione vìa cavo e 
della discografia - avevano 
deciso di fondersi in un uni­
ca società E propno quella 
mattina, ignaro della tempe­
sta, Richard Munro aveva 
diffuso tra i dipendenti una 
circolare che li rassicurava 
sul tranquillo procedere dei 
preparativi per la festa nun-
ziale Sicché I annuncio del­
la Paramount deve essere ri-
suonato alle orecchie dei 
più come la famosa intima­
zione dei bravi a don Ab­
bondio Tanto pia che Mar­
tin Davis é personaggio assai 
credibile nelle vesti di taglia-
gole finanziario, anni fa 
quando acquisi la stessa Pa­
ramount, ribattezzandola 
Western & Gulf - il nome 

Paramount lo ha recuperato 
dieci giorni fa, propno in vi­
sta dell'assalto - , usò melodi 
tanto spicci che la nuova so­
cietà venne soprannomina­
ta, nell'ambiente, •Enguir & 
Devour», Inghiottì e divora 

Che Munro ed il suo corri­
spettivo della Wamer, Ste­
ven J Ross, intendano ora 
rispondere a Davis con la 
medesima pavida acquie­
scenza del prete manzonia­
no, appare in verità alquan­
to improbabile Anzi, è certo 
che - in vista dell'ormai 
prossimo 23 giugno, data 
stabilita per il matrimonio -
Vadano affilando le armi e 
scavando tnncee per rende­
re impossibile l'avanzata al 
nemico II loro obiettivo é 
evidentemente quello innal­
zare il valore della Time Ine 
al punto da renderne impos­
sibile l'acquisizione E, per 
farlo, possono scegliere mol­
te strade scambiarsi subito 

il IO per cento delle azioni 
come previsto dagli accordi 
di fusione, vendere titoli sot­
toprezzo agli azionisti, o dar 
vita a reciproci e concordati 
takeowr - la Time da la sca­
lata alla Wamer o viceversa 
- in alternativa al progetto 
Paramount Oppure - oc­
chio per occhio - trasfor­
marsi da lepri in cacciatori, 
facendo a loro volta una 
proposta di «acquisizione 
ostile» agli azionisti della Pa­
ramount Wall Street, in una 
incontrollata ndda di voci, 
attende con ansia le pnme 
decisive mosse di quella 
che, dati i tempi strettissimi, 
sarà necessariamente una 
guerra lampo Intanto, in 
borsa, I titoli detta Time con­
tinuano a salire 

Ma qual è la vera posta in 
palio? Difficile dirlo perchè 
in realta, nella vicenda, si in­
trecciano due spinte distinte 

eppure inseparabili La pri­
ma è la cosiddetta battaglia 
per la -comunicazione glo­
bale», ovvero la corsa al gi­
gantismo (q al monopolio?) 
che caratterizza il mondo 
dei media, dell'industria edi­
toriale e del divertimento 
Alla base del progetto Time-
Wamer c e fa conclamata 
convinzione che soltanto at­
traverso I azione -sinergica» 
delle fusioni le imprese pos­
sano oggi conservare la for­
za per battersi nell'arengo 
intemazionale E che i mam­
moni tra giganti - amorevol­
mente concordali o imposti 
alla don Rodrigo-siano ne­
cessari per contrastare l'in­
vadenza dei colossi stranieri-
la Rupert Murdoch News 
Corp, la Robert Maxwell Co-
municauon Corp, la france­
se Hachette, la tedesca Ber­
telsmann, la giapponese 
Sony ed altri 

La seconda esigenza ap­

pare, al contrario, di una na­
tura prettamente finanziaria-
speculativa. sostanzialmente 
estranea alla logica delle 
strategie aziendali. La fusio­
ne Wamer-Time era stata 
programmata come un atto 
di rafforzamento reciproco 
attraverso un puro scambio 
di azioni, senza grandi gua­
dagni per i possessori dei ti­
toli, ma anche senza grandi 
rischi L'Iniziativa di Davis, 
ora, mette invece artificiosa­
mente in circolazione un a 
tale quantità di danaro, da 
esporre tutta l'operazione al­
la incontenibile e spesso 
cieca cupidigia di Wall 
Street. Per fare la sua offerta, 
il presidente della Para­
mount, ha chiesto ed otte­
nuto che la Cincorp iniziasse 
una raccolta di fondi per 13 
miliardi di dollari Un debito 
enorme che, come ammette 
lo stesso Davis, per almeno 
due anni sottrarrà alla nuova 

Richard Munto, presidente della Time Wamer Inc. (a sinistra) * 
Martin S. Davis, presidente della Paramount 

società ogni margine di pro­
fitto E debiti dovranno inevi­
tabilmente fare anche la Ti­
me e la Wamer, o le altre 
imprese che volessero entra­
re nel conflitto (già sono cir­
colati | nomi della General 
Electnc e della Sony) se in­
tendono proficuamente n-
spondere alla sfida della Pa­
ramount Alla fine, vinca chi 
vinca, questo sarà il pia pro­
babile risultato al posto di 
tre aziende sane ce ne sari 
una sola affogata nei debiti 

Sempre che, in questa coma 
verso il gigantismo, il punto 
d'arrivo non sia, ancor pia 
paradossalmente, la nascita 
di una pletora di aziende 
Poiché, all'ultima tappa di 
questi lakeover, c'è spesso 
propno la rivendita -a pezzi» 
dell'azienda contesa, per ri­
pagare i debiti e massimiz­
zare i guadagni. Dopo l'ar­
mistizio insomma, come al 
termine di ogni guerra, sa­
ranno solo gli speculatori a 
ridere 

•ORSA PI MILANO 

••MILANO L'avvio del ciclo di luglio 
è stato fa parte brillante malgrado qual­
che nep come l'Improvviso arresto del 
processo di crescita delle Generali e 
realizzi speculativi che forse non ci si 
aspettava. Il mercato, d'altro canto, pre-
tenta una situazione assai complessa 
97 titoli staccano il dividendo in parten­
za et sono cinque aumenti di capitale 
(c'è anche quello del Banco di Roma 
che nell'occasione Irazione le azioni) di 
cui * a pagamento e uno gratuito E sia 

Un discreto avvio, con qualche neo 
lo stacco del dividendo che quello del 
nporto sono stati in buona misura recu­
perati Un guasto del tabellone ha pero 
impedito durante la seduta le rilevazioni 
dell indice di momento in momento. Le 
Fiat sono salite un pò meno rispetto alle 
aspettative (+ 1,15%) chiudendo a 
10.180 lire e aumentando di altre cento 
lire nel dopo listino. Le Montedison han­
no avuto un aumento eclatante del 
2,25% motivato, si dice, dalle aspettative 
per il decollo della Enimont che dovreb­

be consentire a Montedison di nfurre 
fortemente l'indebitamento. Molto trat­
ta e anche le azioni Gemina, di cui e 
stato annunciato la costituzione di un 
fondo comune chiuso con la C?? se Ma-
hnattan Corporation per comprare 
aziende e nvenderle Callo livello degli 
scambi conferma il penodq euforico 
mercoledì si sonò toccati 1500 miliardi a 
Milano (un giro di affari enorme se si 
pensa che la Borsa rappresenta solo un 
quinto di tutti gli scambi 
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FERFINB8/B3CV7* 

FERRUZZI A F»2CV 7 * 

FERRUZZI AF EX » 7 » 

FMC-M/81 CV B S 

FOCHI FB..B3CV8» 

GEROIIMICH «1 CV 1 1 * 

GIM «6/91 CV 9 75% 

GIM 86/93 CV 6 6 0 * 

IMI N PIGN 93 W IND 

WIUNICEMe4 14K 

IRISJFA 66/81 7W 

•RI AERITW 86/93 9 * 

IRI AUTW 84/90 INO 

IRI B ROMA 87 W « 75% 

IRI B ROMA W 92 7% 

IRI-CAIDIT917» 

MI^TETBe/BlCV 7% 

«il STET W «4/91 INO 

MAGN MAR « B C V e * . 

MEDOBBARL84CVB* 

MEOIOB-CIROR0CV6* 

MED108CWRISNC7* 

MEDICja«IRRISP7» 

MEOIOB^IRRISP 10» 

MEOIOBFTOSI97CV711 

MEOIOeiTALCEMCV;* 

MEDIOBrrALG9SCV6« 

MEDIPB4TALM0BCV 7 « 

MEPK» LINIF RISP7N, 
MEDOBMARZqTTOCV 7% 

MEDIC«METAN93CV7K 

M E O » P * 9 6 C V S 6% 

M E p n e s A i P E M c v e » 

MEDK»-S1CII,9BW6K 

M E 0 K » S I P » 1 C v a ) l 

MEOB-SNIA FIBRE • « 

MEDC6-SNIATECCV7» 

MEDIOBUNICEMCV7K 

MEPI0-VE1RCV7 6 K 

MERLONI 67/91 CV 7 « 

MONTEDSELMFF 1 0 * 

OLCESE 65/94 CV 7 * 

CUV£TT IB4We376 t t 

OPERE NBA 87/93 CV 6% 

OSSIGENO-81/91 CV 13% 

PIRELLI STA CV 9 7 5 * 

PIREO! BS CV 9 76% 

RINASCENTE 88 CV 6 6% 

SAFFA «7/97 CV 6 SO» 

SELM-0«/«3CV7% 

SMIMET«6CV10 25% 

SNIA BPD 65/93 CV 10% 

SASIB 85/89 CV 1 2 * 

SO P A F 8 e / 9 I C V 9 * 

S 0 P A F 6 8 / 9 2 C V 7 K 

STSIP2 

TRIPCOVICH 69 CV 14% 

ZUCCHI86/83 C V 9 « 

Cam*! 

— 117.25 

112 

116 50 

112 SO 

109 SO 

85 80 

SS 10 

«8 00 

10S60 

SS 60 

B7 00 

15060 

«3«P 
9 1 4 0 

87 65 

6 6 0 0 

83 55 

113 35 

10130 

142 40 

96 60 

116 30 

105 SO 

9 1 6 0 

160 50 

116 00 

seco 
esco 
seto 

101 16 

193 0 0 

US «S 
• 3 00 

3 3 1 7 5 

92 0 0 

94 00 

178 10 
96 30 

183 50 

65,90 

154 10 

97 00 

174 00 

9 B 7 0 

«7 40 

66 90 

82 45 

108 6 0 

S4 25 

13800 
93 00 

136 90 

104 00 

9 9 2 0 

SS 00 

60 00 

66 00 

EOO 00 

17100 

127 00 

105 0 0 

123 80 

09 75 

123 OO 

154 0 0 

— 
— 
— — 
— 122 30 

Tardi. 

— 170.50 

11330 

114 

113 26 

I I P 10 

96 60 

— BS7S 

— saao 
97 20 

150 «0 

93 60 

9 1 O 0 

87 76 

B6 50 

93 60 

113 4 0 

102 00 

— 66 90 

116 90 

— B 1 4 0 

149 50 

— 68 60 

9 6 4 0 

94 »0 

1 0 1 2 0 

— 113 90 

• 3 10 

3 3 3 0 0 

9 1 6 0 

94 30 

19200 

9BS0 

16600 

9 6 0 0 

188 00 

97 40 

177 00 

98 70 

B7 30 

B7 00 

82 40 

110 IO 

84 4 0 

137 60 

93 86 

136 70 

108 00 

99 90 

89 00 

60 60 

66 20 

800 OO 

17100 

127 10 

105 50 

123 76 

90 IO 

— 156 00 

— 
— 
— — 
— 12080 

TERZO MERCATO 
(PREZZI INFORMATIVI) 

BAVARIA 

FERHOMETALU 

eco S. SPIRITO 

CÀRNICA 

B A I 

BCA LOMBARDA DO CC 

FATA 

P1AÉUJ l /7 

BPM LEASING 

NORDITALIAORD 

NOROITAUA PftlV 

BCA POP SONDRIO 

B S PAOLO BS 

CR ROMAGNOLO 

CRPISA 

CR BOLOGNA 

PRIMA 

ÉLECTROLUX 

FINCOM 

ECO 5 CEM S PROSPERO 

V U A 0 ESTE 

CÓSTACROCIÉRE 

fiCO MARINO 

ERIDANIA PRO RATA 
FRIULI PRO RATA 
WAR ITALCEM 

WAR COFIDE 
TELECONCAVI 
SCEI 
WA" PIRELLI 
SlflP ' 

1 8 7 0 / 1 8 9 0 

— 1 — 

1 480/1 500 

10 6 0 0 / — 

—/— 
_/_ 
_/_ —/— 
—/--1 800/1 630 

950/970 

— 1 — 

3 800/3 850 

23 300/23 800 

2 1 6 0 0 / — 

266 000/266 000 

1 020/ — 

64 000/65 000 

1 240 Opt/— 

149 000/150 000 

_/— 2 930/3 000 

—/— _ 7 _ 
— 1— 

31 34 

1 650/1 700 

5 650/5 700 
— i— 

1 128/1 160 

—/— 

OBBLIGAZIONI 
T U » 

AZ AUT P « «3 80 INO 

AZ.AUT F S . 8 3 - « 0 2-INO 

A I . AUT FS «4 82 INO 

AZ.AUT FS « 8 B 2 I N O 

AZ AUT FS S I 9» 2-INO 

AZ.AUT FS 86^103-IND 

IMI 82 82 2R1 1 5 » 

IMI 62 1 1 3R2 16% 

CREDIOP 030-035 S% 

CREC4PP AUTO 76 B% 

ENELB3-B0I ' 

ENEL 83 SO 2 

ENEL B4 82 

ENEL 84 92 2-

ENEL84 92 3 

ENELU6-96I ' 

ENELB601 INO 

IRI STIT 10% EX 

tari 

102 50 

10165 

102 90 

102 76 

100 05 

9 9 1 5 

18150 

166 20 

66 SO 

76 40 

103 00 

101 78 

103 0 0 

101 SO 

10«90 

100 «6 

99 6 0 

98 66 

P r « 

102 50 

1 0 1 6 0 

102 80 

102 85 

10010 

99 20 

180 70 

IBS 20 

88 0 0 

76 40 

1030» 

1P17P 

103 20 

1016» 

106 60 

10060 

89 6 0 

BB66 

I CAMBI 
DOLLARO USA 

MARCO TEDESCO 

FRANCO FRANCESE 

FIORINO OIANOESE 

FRANCO 8EVGA 

SltRUNA INGLESE ~ 
stERuRA'taLANOESÉ 

CORONA DANESE 

DRACMA GRECA 

ECO 

DOLLARO CANADESE 

YEN GIAPPONESE 

FRANCO SVIZZERO 

SCELLINO AUSTRIACO 

CORONA NORVEGESE 

CORONA SVEDESE 

MARCO FINLANDESE 

ESCUDO PORTOGHESE 

PESETA SPAGNOLA 

DOLLARO AUSTRAL. 

1475 825 

723 185 

213 19 

642 376 

34 544 

2 2 1 8 7 » 

19317» 

186 939 

B43S 

1498 56 

1227 426 

9 763 

834 «0 

102 746 

200 456 

216 16 

323 75 

8 67S 

11262 

1092 80 

1462 «25 

723 66 

u s t i 

«42 32 

,34 532 

2222 476 

( 8 3 0 8 2 6 

118 946 

« 4 3 3 
1498 42 

1219 36 

9 826 

839 245 

102 673 

200 OSS 

216 34 

324 33 

6 682 

11225 

1089 626 

ORO E MONETE 
Donavo 

ORO FINO (PEB GRI 

ARGENTO (PER KG) 

STERLINA V C ' ' 

STERLINA N C |A 731 

STERLINA N C (P 73) 

KflUQERRAND 

50 « S O S MESSICANI 

20 OOLLARI ORO 

MARENGO SVIZZERO 

MARENGO ITALIANO 

MARENGO BELGA 

MARENGO FRANCESE 

17 0 0 0 

245 4S0 

126 000 
128 0 0 0 

127 000 

5 3 0 0 0 0 

• 4 0 000 

6 0 0 0 0 0 

100000 

102 000 

•BOOO 

98 0 0 0 

[Nijiii!iii[!iiiHjJtiijifiijrniiiiiiEiii!ìNr!iiiMJJFiJiJimrfrniiimnjiir;ri 
MERCATO RISTRETTO 

T'oro 

AVIATUR 

BCA SUSALP 

BCAAGRMAN 

BRIANTEA 

CRED AGR BRESCIANO 

P SIRACUSA 

BANCA FRIULI 

B LEGNANO 

GAILARATESE 

P BERGAMO 

P COMM INO 

P CREMA 

P BRESCIA 

B POP EMILIA 

P INTRA 

LECCO RAGGR 

P LODI 

P LUINO VARESE 

P MILANO 

P NOVARA 

P CREMONA 

PR LOMBAR P 

"R LOMBARDA 
PROV NAPOLI 

6 PERUGIA 
CIBIEMME PL 

CITIBANK IT 

CREPITWEST 

CR BERGAM 
FINANCE 
FINANCE PR 
FRÉTTE 

(TAL INCENO 

VALTELUN 
BOGNANCO 
WARRANT POP 
ZEROWATT 

OuotWKrna 

2 541 

4 8B0 

112 000 

14 5C0 

4 228 

12 350 

25 600 

6 105 

15 800 

18 600 

17 400 

44 0 0 0 

6 980 

119 700 

13 500 

12 000 

17 900 

12 110 

9 830 

15 700 

11 760 

3 59<f 

3 710 
6 790 
1 300 
2 760 

5 560 

9 425 
33 440 
40 700 
19 200 
8 860 

260SOO 

15 000 
720 

5 010 
5 120 

TITOLI DI STATO 
PUH 
FONDI D'INVESTIMENTO 

14 l'Unità 
Venerdì 
16 giugno 1989 

* 


