
ECONOMIA E LAVORO 

lo scontro deLTauto/2.1 produttori europei ai ripari 

Profitti boom perché protetti 
Dal fordismo al toyotismo, la rivoluzione dell'auto 
ed il mercato unico europeo Ecco ai raggi X un 
settore che resta trainante per le economie indu
strializzate La Fiom lombarda chiama a discuter
ne a Milano (ti 29 e il 30) economisti, studiosi e 
sindacalisti di mezza Europa. Oggi pubblichiamo 
il secondo articolo di Giuseppe Volpato, professo
re all'università di Venezia e Trento 
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wm Come reagirà I industria 
automobilistica europea ali a-
bolizfone delle restrizioni anti 
giapponesi7 Si manterrà com 
petitiva o dovrà accontentarsi 
di profitti minori? 

Gli ottimisti. Sulla delicata 
questione e è chi espnme un 
giudizio decisamente ottimi 
sta Secondo uno degli studi 
preparatori alla costituzione 
del Mercato unico commissio 
nati dalla Cee quello inerente 
ali industria automobilistica i 

vantaggi della costituzione di 
un unico mercato integralo 
consentiranno non trascurai» 
li risparmi nei costi di produ 
zione Pertanto le case auto
mobilistiche europee dovreb 
bero guadagnare in competiti 
vita nspetto ai concorrenti 
giapponesi Lo studio amva 
perfino ad ipotizzare una ndu 
zione della penetrazione delle 
vetture giapponesi per effetto 
di questo recupero di efficien 
za che oscillerebbe tra il 28 e 

il 42% dell attuale livello di im 
portazioni 

1 pessimisti. Ma naturai 
mente vi sono opinioni d»ame 
(ralmente opposte In partico 
lare il prestigioso Massachu 
sette Institute of Technology 
che già in passato ha dedicato 
grande attenzione a questo 
settore industnale ha iniziato 
da un paio d anni un ampia n 
cerca denominata Internatio 
nal motor vehicte program i 
cui risultati sottolineano il per
manere di un marcato ritardo 
competitivo delle case euro
pee ed americane nei con 
fronti dei concorrenti giappo
nesi Questo ritardo avrebbe 
radici complesse e si manife 
sterebbe su una pluralità di 
fronti da quello progettuale 
in cui ì tempi di realizzazione 
di un nuovo modello da parte 
delle case nipponiche nsulta 
no più contenuti a quello più 
propriamente produttivo in 

cui ì nostri concorrenti nsulta 
no in grado di ottenere un alta 
produttività *» un bassissimo li 
vello degli stock anche con 
produzioni meno standardiz 
zate di quelle europee a quel 
lo del marketing in cui i giap
ponesi riescono a specializza 
re la loro offerta servendo ogni 
nicchia del mercato da quello 
delle vetture sportive a quello 
del van e dei piccoli furgoni e 
trasporto promiscuo 

La componentistica. Per
sonalmente ntengo che la 
competuta esprimibile dalle 
case automobilistiche giappo
nesi sia anche maggiore di 
quella messa in luce dalle ri 
cerche del Mtt in quanto esse 
non coinvolgono solo I indù 
stria automobilistica in senso 
stretto ma anche 1 industria 
della componentistica la cui 
importanza in termini di vaio 
re aggiunto e di occupazione 
è almeno pan a quella delle 
imprese rifornite L industria 

automobilistica giapponese è 
particolarmente forte anche 
perché dispone di una rete 
ampia e articolata di aziende 
produttrici di componenti che 
hanno raggiunto standard 
qualitativi e tecnologici netta 
mente supenon a quelli me 
diamente posseduti in Europa 
o negli Stati Uniti In Occiden 
te si è ritenuto che I alta inte 
grazione verticale delle case 
automobilistiche costituisse 
un punto di forza e una garan 
zia di innovazione continua 
Di qui un livello di fatturato 
per addetto dell ordine di 200 
300 milioni di lire In Giappo 
ne 1 alto tasso di out surcing 
consente livelli di fatturato per 
addetto mediamente supenon 
ai 600 milioni di lire e persino 
supenon al miliardo nel caso 
della Toyota 

Alla luce di queste conside
razioni la richiesta avanzata 
da alcune delle case automo

bilistiche europee (francesi e 
italiane in particolare) di una 
moratona alla libera importa 
zione da parte delle case giap
ponesi anche dopo il 1993 
ha indubbiamente delle giusti 
ficaziom Ma il problema co
me al solito risiede nei tempi 
e nelle condizioni poste alla 
base di una soluzione prole 
ziomsta che è bene non di 
menticarlo opera già da pa 
rocchi anni In pnmo luogo 
ciò significa nconoscere che i 
profitti senza precedenti che 
I industna automobilistica eu 
ropea ha totalizzato nel 1988 
e si appresta a superare nel 
1989 sono dovuti in parte non 
trascurabile a un livello dei 
prezzi delle automobili più 
elevato di quello che si forme 
rebbe in un mercato libero Le 
stesse differenze di prezzo fra 
Italia e Francia da un lato e 
Germania dall altro ne sono 
un segno tangibile Si tratta 

quindi di una situazione che 
va ncondotta nel più breve 
tempo possibile ad una correi 
ta dinamica competitiva 

Inoltre la superiorità giap
ponese deriva da due compo
nenti una legata ali efficienza 
della gestione industnale e 
1 altra a forme di dumping 
strutturale derivante dallo stes 
so assetto sociale di quel pae 
se 11 recupero delia prima 
componente costituisce la ve 
ra sfida managenale che 1 in 
dustna automobilistica euro 
pea deve saper affrontare La 

seconda invece non può esse 
re recuperata né la società 
europea vuole recuperarla in 
quanto basata su condizioni 
di impiego del lavoro il cui su 
peramento è riconosciuto co
me un progresso imnunciabi 
le Basti dire ad esempio che 
in Giappone il numero medio 
di giornate di fene godute è 
pan a nove e il trattamento 
pensionistico è assolutamente 
insufficiente Infine una norga 
mzzazione del settore deve 
proteggere e coinvolgere 
(temporaneamente) non solo 

I mdustna automobilistica, ma 
la stessa componentistica 
Senza programmi di riorganiz
zazione che si articolino in 
maniera sia pur selettiva, ma 
su tutta la filiera dell automo
bile il rischio è di trovarsi di 
qui ad alcuni anni con un in
dustria automobilistica euro
pea sempre più trincerala 
dentro la Cee e quindi desti 
nata ad emarginarsi sul piano 
intemazionale 

(2 Fine II precedente 
articolo è stato pubblicato 

ieri 264-89) 

• BORSA DI MILANO 

a MILANO La Borsa arretra I titoli 
guida escono dalla seduta di len con 
(orti ribassi Anche il Fiat, malgrado 
gli sforzi del gruppo, è rimasto al palo 
conservando comunque II buon nsul 
tato di lunedi (10 400 lire) Il Mib che 
alle 11 segnava un nbasso dello 0 7% 
lo correggeva alla fine allo 0 55% I 
titoli maggiori escono pero con perdi 
te assai più pesanti della media Le 

AZIONI 

Forti ribassi dei titoli guida 
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CONVERTIBILI OBBLIGAZIONI 

Generali perdono 11 17% le Montedi-
son I I 7%. le Cir 1 I 796 le Olivetti lo 
0 56% le Rasi 1 73% Anche gliscam 
bi sono risultati di volume ridotto II 
colpo di arresto subito dal mercato 
dopo i brillanti risultati delle scorse 
settimane viene attribuito agli incerti 
sviluppi delia crisi politica 11 mercato 
sarebbe stato particolarmente gelato 
dal timore di elezioni anticipate una 

prospettiva accarezzata dai socialisti 
Ci sono anche aspetti particolan che 
sembrano aver nuociuto come I im 
prowisa polemica scoppiata fra Gar 
dini ed Eni sui destini della Emmont 
che sembra penalizzare alquanto i ti 
toh del gruppo ravennate Quanto ai 
titoli «minori» si notano alcune forti 
flessioni delle Lloyd delle Sim e delle 
Alivar • R C 

Tìtolo Chlut. V » * 

AUNKNTAI» AGRICOLI 
AL IVM 

B FERRARESI 

ERIOANIA 

ERIOANIA R NC 

ZIGNAGO 

S 0 5 0 

3 1 8 2 0 

8 468 

3 686 

7 BB0 

- 3 83 

0 3S 

0 28 

0 0 0 

- 1 1S 

AIMCIMATIVI 

ABEILLE 

ALLEANZA 

ALLEANZA RI 

ASSITAÙA 

AUSONIA 

AUSONILQSB 
IATAASS 

rms 
FIRS RISP 
GENERALI 
ITALIA 1000 
l-ONO AXA 
IONO SOT W 
FONDIARIA 

PREVIDENTE 
LATINA 
LATINA R NC 
LLOYD ADRIA 

LLOYD R NC 
MILANO 
MILANO fl NC 
RAS 
RAS RI 
SAI 
'-.Al RI 
lUBALf ASS 

TORO 
TORO PR 
TORO R NC 

UNIPOt PR 
VITTORIA AS 

1 1 1 2 0 0 

38 490 

38 490 

14 BSD 

2 240 

2 SOS 
15 150 

ises 
773 

42 300 
IO7B0 

— 
— 67 550 

24 000 
17000 
7 110 

18 300 
9 890 

23 410 
11 190 
28 4 0 0 
13 460 

is eoo 
7 8 0 0 

28 400 
2 1 0 9 0 
12 820 

8 899 
17S00 
22 870 

- 0 54 

- 0 54 

1 5 8 

- 0 8 9 

- 0 63 

- I B S 
1 0 7 

- 1 2 6 

- 2 03 
- 1 17 
- 0 92 

— 
— - 1 3 7 

- 1 38 
- 1 7 3 
- 0 84 
- 2 76 
- 2 18 

- 1 8 4 
- 1 B 4 
- 1 73 
- 0 66 
- 0 97 

- 0 76 
0 0 0 

- 0 52 
- 1 0 0 

- 1 10 

- 1 69 
- 1 6 3 

MANCAMI 
i l AGR MI 

CATTVERI 
CATT VENETO 
COMIT R NC 

COMIT 
1) MANUSARCI 
0 MERCANTILE 
BNA PR 
UNA R NC 

DNA 
PNL R NC 
ti TOSCANA 
Il CHIAVARI 
DCO ROMA 

eco LARÌANO 
DCO NAPOLI 
B SARDEGNA 

CR VARESINO 
LR VAR R 

CRÉDITO IT 
CREO IT NC 
CREDIT COMM 
CREDITO FON 
CREDITO LÒM 
INTERBAN PR 
MEDIOBANCA 

NBA RI 

NBA 

13 8B0 
3 804 

6 900 
3 720 
4 671 
1482 

U 0 B 0 
5 320 

2 e o i 

12 450 
12 300 

5 420 
5 998 
1 9 4 0 

6 180 
14 059 
11 600 
4 850 

2 440 
2 310 
1 a i o 
4 440 
5 900 
3 720 

36 700 
23 706 

1 676 
3 600 

- 0 92 
O l i 

- 0 29 
- 0 6 1 
- 0 60 

1 30 
- 1 25 

- 0 56 
O B I 

- 0 40 
- 0 73 
- 0 37 

- 0 03 
- 2 02 
- 0 58 
- 0 92 

0 6 1 
- 0 72 

0 0 0 
- 1 07 
- 2 00 
- 0 45 

0 34 
- 0 80 

- 1 0 8 
- 0 06 

0 0 0 
0 28 

C A R T A M I E D I T O R I A L I 
DE MEDICI 
BURGO 

BURGO PR 
BURGO RI 
(ART ASCOLI 
FABBRI PR 
L ESPRESSO 

MONDADORI 
MONDADORI PR 

MONOAD R NC 
FOUGRAFICI 

1899 
14 799 

12 160 
14 500 

4 470 
3 110 

23 180 

29 960 
18 100 
11 180 

5 994 

0 58 
- 0 21 

0 0 0 
- 0 21 
- 0 45 

0 32 
1 0 6 

- 0 03 
1 69 

0 73 
- 0 10 

C I M I N T I C E R A M I C H E 
CEM AUGUSTA 
CE BARLÉTTA 

5 200 
9 ISO 

CEM MERÒNÈ R NC 3 149 
CEM MERONE 
CEM SARDEGNA 
CEM SICILIA 
TE MENTIR 

5 026 
6 630 
8 299 
3 581 

~ 0 19 

- 1 51 

- 0 79 
- 0 60 

0 48 
- 0 01 
- 0 78 

ITALCEMENTI 

ITALCEMENTI R NC 

UNICEM 

UNICEM R NC 

118 0 5 0 

47 200 

23 650 

12 240 

- 0 80 

- 0 63 

- 0 42 

0 0 0 

C H I M I C H E I D R O C A R B U R I 

AUSCHEM 

AUSCHEM R N 

BOERO 

CAFFARO 

CAFFARO R 

CALP 

ENICHEM AUG 

FAB MI CONO 

FIDENZA VET 

ITALGAS 

MANULI R NC 

MANULI CAVI 

MARANGONI 

MIRA LANZA 

M0NTE0ISON 

2 4 6 0 

2 010 

9 199 

1 341 

1330 

4 120 

2BB0 

2 801 

8 380 

2 382 

3 105 

4 170 

8 401 

4 B 4 8 0 

2 2 1 2 

MONTEDISON R NC 1 349 

MONTEFIBRE 

M0NTEF1BRE R NC 

PERLIER 

PIERREL 

PIERREL R NC 

PIRELLI 8PA 

PIRELLI R NC 

PIRELLI R 

RECORDATI 

RECORD R NC 

SAFFA 

SAFFA R NC 

SAFFA R 

SAIAG 

SAIAG R 

SIOSSIGENO 

SIO R NC 

SN A BPD 

SNIA R NC 

SNIA R 

SNIA F BRE 

SNIA TECNOP 

SORIN BIO 

VETR ITAL 

1 498 

1 001 

1 270 

2 688 

1 288 

3 670 

2 300 

3 560 

13 250 

8 790 

10 140 

6 169 

9 910 

6 020 

2 700 

39 000 

33 100 

2 855 

1 653 

2 820 

1 623 

7 390 

10210 

6 300 

- 0 20 

- 1 47 

- 0 44 

0 15 

1 63 

- 3 06 

- 1 37 

osa 
- 0 36 

0 08 

1 14 

1 4 6 

0 0 1 

- 0 14 

- 1 6 9 

- 1 17 

0 74 

- 1 77 

- 0 94 

0 0 0 

142 

- 0 70 

ODO 

- 1 11 

- 0 23 

- 3 00 

2 22 

- 0 18 

1 54 

- 0 59 

- 1 82 

0 00 

- 0 90 

- 1 2 1 

- 0 64 

- 1 57 

- 0 37 

0 00 

- 0 IO 

0 63 

C O M M E R C I O 

RINASCENTE 

RI NASCE N PR 

RINASCEN R NC 

STANOA 

STANDA R NC 

5 701 

3 402 

3 440 

26 340 

IO 100 

- 0 5 1 

0 35 

0 00 

- 0 23 

0 00 

C O M U N I C A Z I O N I 

ALITALIA A 

AUTALIA PR 

ALITALIA H NC 

AUS LIARE 

AUTOSTR PR 

AUTO TO MI 

ITALCABLE 

ITALCAB OG 

1TALCAB R DG 

ITALCAB R P 

SIP 

SIP R NC 

SIRTI 

2 202 

1 404 

1 218 

10 800 

1 220 

21 460 

13 600 

— 
— 9 370 

3 052 

2 551 

6 500 

2 70 

0 00 

1 50 

- 1 01 

1 67 

- 0 19 

- 2 61 

~ 
— - 1 16 

- 0 65 

0 83 

- 0 94 

E L E T T R O T E C N I C H E 

ABB TECNOMA 

ANSALDO 

GEWISS 

SAÉS GETTER 

SELM 

SELM fl 

SONDEL 

2 480 

6 1B0 

17 610 

8 820 

2 320 

2 240 

1 050 

- 0 40 

0 58 

0 17 

- 3 15 

- 0 04 

- 2 18 

- 0 B 5 

F I N A N Z I A R I E 

ACO MARC R AP87 

ACQ MARCIA 

ACO MARC R 

AME R NC 

AVIR FINANZ 

BASTOOI 

392 

666 

437 

5 402 

8 695 

437 

- 3 33 

- 0 75 

- 2 67 

- 0 02 

- 0 11 

- 0 23 

BON SIELE 
BON SIELE R NC 
BREDA 
CHIOSCHI 

6UTON 
CAMFIN 
CANT MET IT 
CIR R NC 
CIRR 

CIR 
COFIDE R NC 
COFIDE 
COMAU FINAN 
ED TORIALE 
EUROMOBILIARE 
EUROMOB R 
FERRUZZI AG 

FERR AGN R 
FERR AGR R NC 
FERRUZZI Fl 
FER Fl R NC 
FlDIS 

FIMPAR 
FIMPAR SPA 
CENTRO NORD 
F N POZZI 
FIN POZZI R 
FINARTE 
FINARTE AXA 
FINARTE SAR 
FINREX 
FINREX R NC 
FISCAMB R NC 
FISCAMS 
FORNARA 
GAIC 
GEMINA 
GEMINA R 

GÉROLIMICH 
GEROLIM R NC 
G M 
GIM fl NC 
IFI PR 
IFIL FRAZ 
IFIL R FRAZ 
ISEFI 
ITALMOBIUA 
ITALM fl NC 
KERNEL R NC 
KERNEL ITAL 
MITTEL 
PART R NC 
PARTEC SPA 

PIRELLI E C 
PIRELLI E C R NC 
RAGGIO SOLE 
RAG SOLE R NC 
RIVA FIN 
SAES R NC 
5AES 
SCHIAPPARELLI 
SERFI 
SETEMER 
SIFA 
S FA R NC 
5ISA 
SME 
SME IGE 89 
SM METALLI 
SMI RI PO 
SO PA F 
SO PA F RI 
SOGEFI 
STET 
STET R NC 

TERME ACQUI 
TER ACQUI R 
TRENNO 
TRIPCOVICH 
TRIPCOVICM R NC 
UNIONE MAN 
WAR BREDA 
WAfl FERRUZZI 

32 400 
8 220 

3 999 
1 384 
3 660 
3 780 
6 170 
2 830 
6 010 
6 051 
2 130 
6 003 
3 410 
3 740 
8 200 
2 045 
2 3BO 
2 430 
1 460 
3 136 

1 668 6 
7 110 

1 225 
2 500 

19 710 
1 430 
1238 

6 439 
„ 

— 1 648 
790 

2 390 

6 430 
3 159 

23 200 
1 926 
1 905 

116 
101 75 
10 131 
3 335 

20 120 
5 810 

3 170 
2 275 

176 000 
70 300 

1 660 
635 

4 455 
2 129 
6 0 0 0 
B 0 3 5 
3 480 

5 110 
3 520 

10 220 
1 276 
2 605 
1 3 0 0 
7 835 

28 BEO 
2 899 
1 576 
2 508 
3 9 1 0 
3 820 
1 512 
1 223 

4 9 1 3 

2 466 
4 820 
4 170 
3 350 
2 830 

940 
4 220 
B225 
3 895 
3 200 

273 
1 002 

- 0 31 
- 0 96 

0 35 
2 08 
4 25 

- 0 53 
- 0 32 
- 0 63 
- 0 99 
- 1 6 9 

0 0 0 
0 22 
0 29 
0 54 

- 0 24 
0 74 

- 1 6 5 
0 96 

- 0 2 1 
- 1 07 
- 0 4S 

1 72 
- 6 49 
- 5 66 

0 0 0 
1 4 2 
0 0 0 

- 0 48 

_ 
— - 1 4 0 

- 1 2 5 
0 0 0 

- 2 49 
- 0 35 
- 0 85 
- 0 21 

0 2 1 
- 1 4 9 
- 0 25 

0 16 
1 06 

- 0 46 

0 1 5 
- 0 63 
- 1 13 
- 0 86 

0 43 
0 0 0 

- 0 63 

- 1 0 0 
- 0 05 
- 0 33 
- 0 80 
- 0 57 

- 0 68 
0 77 

- 0 77 
0 0 0 

- 1 34 

0 0 0 
0 32 
1 23 

- 1 09 
0 19 
1 18 

- 0 51 
0 26 

- 0 59 
0 99 
0 06 
0 24 
0 0 0 

- 0 17 
0 00 

0 00 
1 62 

- 0 35 
- 0 27 

- 0 10 
- 1 69 
10 08 

- 1 38 

I M M O B I L I A R I EDILIZIE 
AEDES 

AEDES R 
ATTIV IMMOB 
CALCESTRUZ 
COGEFAR 
COGEFAR R 
DEL FAVERO 
GRASSETTO 

16 400 
7 200 
4 200 

16 000 
S9S0 
3 320 
5 870 

16 020 

0 6 1 

2 88 
0 36 
2 63 

- 0 0B 
1 64 

- 0 38 
- 0 13 

IMM METANO P 

RISANAM RP 

RISANAMENTO 

VIANINI 

VIANINI IND 

VIANINI LAV 

VIANINI RI 

1 520 

16 300 

29 990 

4 540 

1 660 

4 490 

3 430 

- 0 26 

0 0 0 

- 1 99 

0 33 

- 1 76 

- 2 18 

- 1 7 2 

M E C C A N I C H E A U T O M O B I L . 
AERITAL1A 0 

DANIELI E C 

DANIELI RI 

DATA CONSYS 

FAEMA SPA 

PIAR SPA 

FIAT 

FIAT PR 

FIAT RI 

FOCHI SPA 

FRANCO TOSI 
GUARDINI 

CILARD R P 

IND SECCO 

MAGNETI RP 

MAGNETI MAR 

MERLONI 

MERLONI R N 

NECCHI 

NECCHI RI P 

N PIGNONE 

OLIVETTI OR 

OLIVETTI PR 

OLIVETTI RP N 

3 600 

8 970 

4 66Q 

13 700 

3 150 

22 670 

10 400 

7 099 

7 141 

3 0 0 0 

28 610 

18 096 

14 360 

1 562 

3 085 

3 060 

3 420 

2 002 

3 730 

4 0 0 0 

5 4 0 0 

9 301 

6 900 

6 350 

PININFARINA Rf PO 11 920 

PININFARINA 

REJNA 

REJNA RI PO 

RODRIQUEZ 

SAFILO RI 

SAFILO SPA 

SAIPEM 

SAIPEM RP 

SASIB 

SASB PR 

SASIB RI NC 

TECNOST SPA 

TEKNECOMP 

TEKNEC HI 

VALEO SPA 

W AER1TALIA 

W N PIGN 93 

NECCHI RI W 

SAIPEM WAR 

WESTINGHOUSE 

WORTH NGTON 

12 020 

15 00 

25 450 

10 790 

8 500 

9 180 

2 805 

2 926 

4 999 

5 045 

3 050 

2 865 

1560 

1 281 

8 530 

645 000 

309 

414 

650 

34 900 

1 700 

0 03 

- 0 22 

- 0 85 

- 1 4 4 

1 61 

7 0 13 

0 0 0 

- 0 71 

- 0 6B 

0 77 

0 38 

- D 2 9 

0 91 

0 06 

1 15 

0 0 0 

0 65 

- 1 91 

0 27 

- 1 48 

- 0 02 

- 0 57 

- 0 82 

- 1 66 

1 19 

0 0 0 

- 0 65 

0 20 

- 0 87 

- 1 96 

0 4 4 

- 1 51 

2 02 

- O B I 

- 1 08 

0 00 

- 1 50 

- 1 8 9 

- 1 76 

- 0 70 

0 00 

3 0 0 

0 0 0 

0 78 

- 1 97 

- 1 22 

M I N E R A R I E M E T A L L U R G I C H E 
CALMINE 
EUR METALLI 

FALCK 
FALCK RI PO 
MAFFEI SPA 
MAGONA 

396 
1 370 
9 926 

9 600 
5 640 

12 250 

- 1 12 
- 0 29 
- 0 24 

0 10 

- 1 40 
0 08 

TESSIL I 
BENETTON 
CANTONI RP 
CANTONI NC 
CUCIRINI 
ELIOLONA 
FISAC 
F1SAC RI PO 
LINIF 500 
LINIF R P 
ROTONDI 
MARZOTTO 
MARZOTTO NC 
MARZOTTO RI 
OLCESE 
SIM 
STEFANEL 
ZUCCHI 

9 700 
6 605 
6 000 
2 601 
4 110 
7 390 
7 239 
2 021 
1 667 

36 370 
8 348 
6 080 
8 191 
3 750 
7 140 
6 650 
9 700 

- 1 52 
- 1 4 0 
- 3 65 

1 40 
0 24 
0 14 

- 0 14 
- 1 OS 

0 42 
- 0 06 
- 0 26 

0 13 
- 0 29 
- 1 57 
- 3 34 

0 00 
0 4 1 

DIVERSE 
DE FERRARI 
ÓÉ FERRARI RP 
GIGA 
CIGA RI NC 
CON ACO TOR 
JOLLY HOTEL 
JOLLY HOTEL RP 
PACCHETTI ' 

10071 
3 400 
4 780 
2 297 

12 450 
14 740 
14 590 

1 22 
- 1 45 
- 2 25 

0 97 
0 00 

- 1 07 
0 0 0 

Titolo 

ATTIV IMM 98 CV 7 5 K 

B1ND0EMED9OCV 1 2 » 

BREDA FIN 87/92 W 7% 

CENTHOB BINDA 91 10% 

CIR 85/92 CV 10% 

CIR 88/92 CV 9% 

EFI8 65 IFITALIA CV 

EFI8-86 P VALT CV 7% 

EFIBANCA FERFIN CV 10 5 » 

EFI8 SAIPEM CV 10 6% 

EFIB W NECCHI 7% 

ERIOANIA 85 CV 10 76% 

EUROMOBIL66CV10% 

FERFIN 88/93 CV 7% 

FERRUZZI A F 92 CV 7% 

FERRUZZI AF EX SI 7% 

F M C 8 6 / 9 1 C V 8 * 

FOCHI FIL 92 CV 8% 

GEROLIMICH-81CV 13% 

GIM 85/91 CV 9 75% 

GIM 86/93 CV 6 50% 

IMI N PIGN 83 W INO 

IMI UNICEM 84 14% 

(RI SIFA 86/91 7% 

IRIAERITWBS/83 8% 

IRIALITW 84/90 IND 

•RI 6 ROMA 87 W 6 75% 

IRI B ROMA W 93 7% 

(RI-CREDIT 91 7 * 

IRI STET 86/91 CV 7% 

IRI STET W 84/4 UNO 

MAGN MAR 95 CV 6% 

MEDtOB BARL 94 CV 6% 

MEDIO* CIR ORD CV 8% 

MEDrOB-Ofl RIS NC 7% 

MEDrOBCIRRISP7% 

MEDIOB CIR RISP 10% 

MEDIOB FTOSI 97 CV 7% 

MEDIOB ITALCEM CV 7% 

MEDIOB ITALG 95 CV 6% 

MEDIOB ITALMOBCV 7% 

MEDIOB UNIF RISP 7% 
MEDIOB MARZOTTO CV 7% 
MEDIOB METAN 93 CV 7% 

MEDICA PIR 96 CV 6 5% 

MEDIOB SAIPEM CV 6% 
MEDH» StCIL 96 W 5% 
MEDIOB SIP »1CV 8% 
MEDIO-SNIA FIBRE 6% 
MEDtOB SNIA TEC CV 7% 
MEDIOB UNICEM CV 7% 

MEDIO-VETR CV 7 5% 
MERLONI 87/91 CV 7% 
MONTEOSELMFF 10% 
OLCESE 86/94 CV 7% 

OLIVETTI 94 W 6 376% 

OPERE NBA 87/93 CV 6% 
OSSIGENO 81/91 CV 13% 
PIRELLI SPA CV B 75% 
PIRELLI 8SCV 9 75% 
RINASCENTE 86 CV 8 5% 

SAFFA 87/97 CV 6 50% 

SELM 86/93 CV 7% 
SMI MET 85 CV 10 25% 
SNIA BPD 65/93 CV 10% 
ZUCCHI 86/93 CV 9% 

Contati 

166 00 

112 00 

11100 

112 20 

106 00 

94 50 

99 75 

97 4 0 

104 20 

99 00 

96 95 

162 60 

83 60 

88 60 

87 90 

84 BO 

™ 

112 00 

100 20 

144 50 

95 60 

118 0 0 

106 60 

B2 40 

161 00 

112 80 

98 80 

94 40 

88 36 

101 15 

182 50 

110 90 

83 95 

338 30 

90 00 

92 86 

178 00 

98 50 

168 00 

93 00 

16100 

96 10 
174 00 
9 B 4 0 
87 60 
63 00 

82 40 
108 50 
84 60 

134 00 
93 80 

134 00 
106 25 
98 60 
87 90 

79 70 

87 90 
540 00 
173 90 
129 00 
104 60 

120 00 
89 10 

125 00 
151 20 
135 00 

Tarm 

163 10 

112 40 

110 90 

112 90 

106 50 

95 00 

_. 9 B 0 0 

— 
9B90 

97 20 

163 10 

94 00 

8 B 6 0 

8 B 6 0 

84 50 

— 
112 70 

102 0 0 

98 25 

116 70 

— 91 90 

161 IO 

— 98 60 

95 40 
95 50 

10150 

— 111 60 

83 60 

340 00 

89 80 

92 60 

178 00 

99 20 

167 00 

93 10 

160 30 

96 50 
175 20 
98 20 
86 70 

84 50 

82 70 
109 10 
84 60 

134 60 
94 50 

134 50 
104 90 
99 80 
87 50 

79 40 

88 40 
640 00 
175 20 
129 00 
105 50 

122 90 

89 75 

— 152 50 
131 00 

TERZO MERCATO 
(PREZZI INFORMATIVI) 

BAVARIA 
FERROMET <«450) 
BCOS SPIRITO 
CARNICA 
B A I 
BCA LOMBARDA DD CC 

FATA 
BPM LEAS NG 
NOROITALtA ORD 
NORDITALIA PRIV 

BCA POP SONDRIO 

B S PAOLO BS 
CR ROMAGNOLO 
CR PISA 
CR BOLOGNA 
PRIMA 

ELECTROLUX 
FINCOM 

BCOS GEM 5 PROSPERO 
VILLA D ESTE 
COSTACROCIERE 

BCO MAR NO 
ERIOANIA PRO RATA 

FR ULI PRO RATA 
WAR ITALCEM 
WAR COFIDE 

TELECONCA VI 
SCEI 
WAR PIRELLI 
DIMA 

1 670/ 
_ 1— 

1 430/1 460 
10 300 /— 
11 9 0 0 / — 

— t~ 

—/— —i— 
1 565/1 580 

940/945 
79 3 0 0 / — 

3 960/4 030 
24 150/— 
2 1 6 0 0 / — 

—/— 1 050/ — 
65 500/ — 

1 2 5 0 / — 
160 500 /— 

13 2 0 0 / -

2 800/2 810 

—/ — 
—/— 
—/— 30 50 34 00 

1 6 0 1 700 

5 480 S 530 

_/_ 1 130/1 135 
1 100/— 

r i d o 

AZ AUT FS 83 90 IND 

AZ AUT F S 63 90 2 INO 

AZ AUT F S 84 92 IND 

AZ AUT F S 85 92 INO 

AZ AUT FS B5 95 2 IND 

AZ AUT F S 88 00 3 IND 

IMI 82 92 2RZ 15% 

IM I82 92ER2 16% 

CREDIOP 0 3 0 D36 5% 

CREDIOP AUTO 75 8% 

ENEL B3 90 1 

ENEL 83 90 2 

ENEL 84 92 

ENEL 84 92 2 

ENEL 84 92 3 

ENEL 86 96 1 

ENEL 86 01 IND 

IRI STET 10% EX 

lori 

102 70 

101 60 

102 46 

102 95 

100 00 

99 30 

I B I 80 

186 30 

87 50 

76 50 

102 65 

10130 

102 40 

102 40 

107 20 

100 75 

99 50 

98 60 

Prec 

102 20 

101 35 

102 25 

102 65 

100 00 

99 20 

181 90 

186 15 

87 60 

76 50 

102 65 

101 20 

102 80 

102 50 

106 eo 

100 65 

99 60 

98 65 

•ffillilii 
I CAMBI 

DOLLARO USA 

MARCO TEDESCO 
FRANCO FRANCESE 
FIOR NO OLANDESE 
FRANCO BELGA 
STERLINA INGLESE 

STERLINA IRLANDESE 
CORONA DANESE 
DRACMA GRECA 
ECU 
DOLLARO CANADESE 

YEN GIAPPONESE 
FRANCO SVIZZERO 
SCELLINO AUSTRIACO 
CORONA NORVEGESE 
CORONA SVEDESE 

MARCO FINLANDESE 

ESCUDO PORTOGHESE 
PESETA SPAGNOLA 
DOLLARO AUSTRAL 

l«r 
1414 155 

722 53 

212 855 
640 73 

34 4B3 
2197 40 
1924 60 

185 525 
8 38 

1494 55 
1181 878 

10005 

839 78 
102 584 
198 265 
213 635 
321 75 

8 643 
11 342 

1081 80 

Prec 
1415 575 

724 535 
213 46 
643 455 

34 648 
2204 95 

1932 825 

186 25 
8 4 1 7 

1499 25 
1184 oi i 

10 124 

641 045 
102 965 
198 B65 
215 19 
322 975 

8 666 
11 35 

1089 426 

ORO E MONETE 
Denso 

ORO FINO (PERORI 
ARGENTO IPERKGI 
STERLINA V C 
STERLINA NC IA. 731 
STERLINA N C IP 73» 
KRUGERRAND 
50 PESOS MESSICANI 

20 DOLLARI ORO 
MARENGO SVIZZERO 
MARENGO ITALIANO 
MARENGO SELGA 
MARENGO FRANCESE 

17 050 

244 900 
126 000 
128 000 
127 000 
530 000 

640 000 

600 000 
100 000 
102 000 

98 000 
98 000 

MERCATO RISTRETTO 
Ttolo 
AVIATUR 
BCA SUBALP 
BCA AGR MAN 

BR1ANTEA 
8 SIRACUSA 
BANCA FRIULI 
B LEGNANO 
GALLARATESE 
P BERGAMO 
P COMM IND 
P CREMA 
P BRESCA 
8 POP EMILIA 

P INTRA 

LECCO RACGR 
P LODI 
P LUINO VARESE 
P MLANO 
P NOVARA 
P CREMONA 

PR LOMBAR P 
PR LOMBARDA 
PRDV NAPOLI 
8 PERUGIA 
CIBIEMME PL 
CITBANK IT 
CR AGRARO 
AGR BSAXA 
CREDITWEST 
FINANCE 
FINANCE PR 
FRETTE 
ITAL INCEND 
VALTÉLLIN 
BOGNANCO 

Quotai one 
2 560 
4 830 

112 500 
15 100 

— 25 990 
6 150 

16 100 
1B480 
1B 450 
47 230 

7 00O 
120 350 

U 350 
12 000 
17 090 

— — 4 — 

11 770 
3 450 
3 600 
6 890 
1 280 
2 710 
5 430 
7 660 

260 
10 050 
38 300 
21 000 

8 570 
259 850 

14 950 
758 

WARRANT POP 
ZEROWATT 4 950 

TITOLI DI STATO 

HIP ìbiwzau io &% 
Blr1 1/NVBU Yl.h% 
t u r 1HMU9U 1U b * 

Bit* lALiaU 1U b% 

STI" 1(51-90 VJ. 5% 

HIP 1NV909 Ub1* 

HIP isiyo a i>b% 

1X1 fcLU B4/b1 11 2 6 * 

(JC1 bLU B b / a j M.tf* 

CCT T/LU93CVIND 
CUI lHAKaa 10% 

LUI 1UUN9J LVJNU 

CCTT5NV93 CV IND 

CCT"19MG92TV IND 
CCT 20LG93 IND 

UL.I Aijab INO 

UCI HJ93 IND 

CCT G t a i I N D 

CCT MG93 ìkb ' 

CCT NV96 NO 

un ma 

1UU 4b 

ioo;yo 

yo.bu 

95 7(J 

9i> 96 
ga io 

97 BO 
»4 ab 

92 BO 

O l i 
- 0 15 

0 83 
- 0 40 
- U 78 

0 2 1 
0 05 
0 IO 

- ~ r j p q 

0 00 
0 00 

o i o 
O l i 
O l i 

0 05 

o o o 

~TOLTTHJ -TT05 

y i i 9U 

a / bt> 

101 u o 

98.70 ' 
53 40 

94 50 

ad 2ó 

96 70 

a a , / u 
101,15" 
99 yb 
97.45 

93 00 
92.65 
99,40 

97,2B 
' 95 95 

92 70" ' 

99,bO 

à2'9.Q 
92 30 

" 0 05 

~ o ~ Z Y 

u u b 
- 0 05 

u u u 
UU5 
b u s 

- 0 33 
- 0 " 5 0 

0 05 
0 18 
0 05 

U 0 5 
0 05 
6 6 5 

0 08 
0 05 

0 0 0 
OÓS 

L> 11) 

óòó 0 10 
u u u 
0 00 

- U 0 5 
0 00 

- 0 0 5 
0 20 
0 06 
0 0 0 

-5 05 
ouu 

• « P i 
FONDI D'INVESTIMENTO 

r r * u * H i 
a p a r -

= AZIONARI IMICAPITAL" 
miMECAPITM.- -zrnr TT5H 

INTW» tixmmr "18 869" 
25 672 

— Ito NbUStftiA~ 
11 020 
10 331 

1¥1CT 
•JTW» 
TT85» 
•WSSI 

iosa* t a t i » 

13B3S 

T H — 

iUROauDEiABAH 
= SaStSHTBLUECHII'S 

I l 492 
1 1 4 3 » 

T 3 T 3 
TTÌfot 
TTMT 

5ANPA0UH IWTEHe-
SANPAOLOHAMBROSIND 
euftouoa RBK f 
CtFOCAPffAL 

18 877 
18818 

21 12B 
18 845 

Elisa ANDBQMEM 
18 79» 
18 278 

" 18 888 
11408 

— CAP f ALCtSt 
fi SP ITAL A BIUNC 

18 808 
15 564 

TT8B» 
11481 

TTT7J 
TH-WT 
t i m i 
Tff78T 
TT83» 
TTJ4T 

~2T38T 
•*HTT5 
- ITO» 
~ma 
-nrm 
~Trm 
T r r r i 

18 388 
15 MS 

~TTW» 
18 834 
18 » H 

-T8TW 
-TT87B 

l i iaa 
14 888 

CAPITALCHÉOIT 

U478 
" » 9 2 i " 

1TT1T 
TTIIJ 
TJJOT 
3333 
TTSJI 

H841 " n n r 
I l 108 I f o W 

PONDO AMEBICA ' 
PONGO COM TURISMO 

il uà i m i 

H 3 n 
11848 

Il 300 
TTI7I 

11884 i r a w 
" r r w a 11 ss» 

io su 

H405 ttaaa 
11083 11 ow 

CHASE MANHATTAM AME 
EUP.0M68 STSATESic"— 
GP. FÒCAPITAT 

H 181 
10 707 

11141 
TB73f 

IMI, SCCÙHITIE5 
CAPITAL TrAor -

12 l'Unità 
Mercoledì 
28 giugno 1989 


