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SPAZIO IMPRESA

Artigianato
Questa _

finanziaria
non va

FRANCO CRUCIANI *

@B L'analisi della proposta
di fegge finanziaria, vista dal
versante delle imprese, pre-
senta caratieristiche di parti
colare gravitd nei confronti
delle politiche per la piccola
|mlp|esa. In questa sede mi
soffermerd solo sulle previsio-
ni di spesa per investimenti.
Non & dilficite documentare
Vesiguita di finanziamenti: ba-
stera far parlare i dati, inqua-
tiiernndoll nel contesto genera-

Sts un bilancio che prevede
un saldo netto passivo di oltre
130mila miliardi, per il settore
si prevedono 100 miliardi per
il rifinanziamento del Fondo
Nazionale deli'Artigianato che
rappresenterebbero una cifra
esigua anche se non trascura-
bile, se non fosse che i 130
miliardi gia previsti nelia fi-
nanziaria ‘87 e '88 non sono
stati ulillzzalé. a causa della

o Y

Da una parte 'Europa
in difficolta e dall'altra
Stati Uniti e Giappone
al massimo competitivi

La partita & aperta. Il gioco ammette colpi bassi. Il
futuro € nell'innovazione dell'impresa. Da una parte
abbiamo I'Buropa in difficolta e dall'altra Stati Uniti
e Giappone competitivi ad ogni livello. L'introduzio-
ne nell'impresa di nuova tecnologia ¢ premessa in-
dispensabile per fare prodotti ad alta qualita e quin-
di concorrenziali sul mercato. Anche qui perd la cul-
tura imprenditoriale, stenta ad evolvere.

Le nuove tecnologie sono
le premesse indispensabili
per fare prodotti ad alta
qualita e concorrenziali

La partita dell’innovazione

Parco installato di sistemi e terminali
nei principali paesi (totale e in % sulla popolazione attiva)

import-Export

¥

del mercato

Tuitte le occasioni

edilizio Usa

MAURO CASTAGNO

@B ROMA [l mercato edilizio
negli Usa & immenso: in dolla-
ri vale pud di 240 miliardi, C'2
spazio per 1 prodotti italiam
del settore lapideo e dell'area-
bagno n questo mercato? Si,
a condizione che non si com:

MAURIZIO GUANDALINI

@l Innovazione de! prodot-
to, dell'organizzazione e posi-
zione competitiva dei mercati
intemni ed internazionali (le

canei prodoth 1l Glappone &1n
posizione di leadership, segut-
to dagh Usa, e ad una notevole
distanza I'Europa

tecnologie el h
di aulc indu-

altuativo, -
Se entro novembre il gover-
no non avra proweduto, que-

striale basati sull'elettronica:
macchine & controllo numeri-
co, sister: ad automazione
{lessibile, computer aided de-

sti can-
cellati, cosicché il saldo netto
diventera negativo per trenta

sign e computer aided mani-
facturing; autornazione d'uffi-

dia.

L'industna itahana ha, me-
diamente, innovato di piu dal
punto di wvista organizzativo
che tecnologico. L'apprendi-
mento delle tecnologie eleitro-
niche & spesso confinato alle

miliapdi. Non & forse sup
ricordare che sgnza if sospira-
ta regolamento, anche i fondi
mevlstl per il '90 andranno in
mo. Per quanto riguarda il
credito siamo al ridicolo op-
re all'incoscienza: scelgono
ministri inleressati. Solo un
esempio: per agevolare I'azio-
ne delle operative di garanzia
e dei consorzi lidi, sono previ-
sti cinque niliardit
La situazione pio grave ¢
perd quelia deil'Artiglancassa,
dove stamo onmai al blocco
dell'operativita con grave no-

) per gli
e, di riffesso, “sulloccupazio-
ne; ma anche, aggiungo, con
grande sottovalutazione di un
patrimonio di professionalitd
che cos) facendo st rischia di
vanificare.

Siamo ormai oltre I'emer-
genza: per assicurare che I'i-
sliito possa almeno conti-
nuare ad operare & necessario
che i} governo, entro novem-
bre, approvi un decreto che
consenta di coprire le previ-
sioni della finanziaria '89 e
quindi preveda lo stanziamen-
!ogd.i9 350 mitiardi pet il periodo

CH“honb‘eqplra di agevotate
un vetimeni, pati.
a men?flgﬁ i sui 4.300 at-
tyalmente in attesa del contri-
buto, £ necessario che sia
chiaro che questa @ la condi-
zione in assenza della quale
per Istituto non sara pio pos-
sibile operare.'Mi auguro che
ttti. 1 parlamentari abbiano
ben chlaro questo punto, Per
guamo riguarda il ‘90, a fronte

i una domanda d'investi-
menti stimabile in 6.800 mi-
liardi, occorrerebbe uno stan-
2jamento di 250 miliardi per il
periodo '90-'96 mentre il go-
vemo ne preved‘e oftanta, sen-

b gl ) +

io: calcolatori ion
clo " kY PYNIRr

grand i € a un numero
Th

sistemni privati d'utente): que-
sto ed altro vuol dire innova-
zione.

Prospettive in Europa.
Dando una occhiata a1 prodot.

ti oggi 'Europa & lorte in attvi-

1a come le macchine agricole,
automobili e acciaio; & debole
nell’elettronica di cansymo e
semiconduttori (settori ad ele-
vata tecriologia e di prossima
espansione). L'Europa, quin-
di, nsulta ben piazzata in setto-
Ti tradizionali: nelle macchine
utensill (punta di. diamante
della Germania e defl'ltalia),
in cul gh sforz: in atto potreb-
bero consentire un Primalo nel

ndotto di piccole-
medie imprese. Mentre nel-
l'automazione industriale, et

fattore che, rendendo possibi-
le 1l passaggio dalla produzio-
ne di massa alla produzione
flessibile, apre nuovi spazi
competitivi ad imprese di pic-

i ionj riducendo

in panticolare automazione
avanzata, il Giappone ed alcu-
ni paesi europei hanno rag-
giunto e superato git Usa In
Italia, ad esempio, le imprese
sopra i 20 dipendenti investo-
no in automazione avanzala a
tassi superiori alla media euro-
pea, alla media americana e
infenon alla media tedesco-
scandinava Risulta, anche,
che V'adozione di strumenti di
automazione flessibile risuiti
nettamente favorita nelle im-
prese di grandi dimensioni che
operano in setion ad elevata
i di scala e caratteriz-

turing e nell'automazione n-
dustriale. Un risultato non ca-
suale, sicuramente preoccu-
pante. Se guardiamo 1! livello
di penetrazione dell'eletironi-

s vad e <

zata da competizione oligopo-
fistica internazionale

Questo & un elemento che
nmette n discussione la tesi
sulle nuove tecnologie come

col

percid il ruolo della grande im-

presa.

Competizione Usa-Glappo-
e.

ne.

Ci troviamo a fianco due paesi
altamente competitivi. Giap-
pone e Stati Uniti. il problema-
obiettivo del futuro, non lonta-
no (vedi i '93), per 'industna
itallana @ la capacita di parte-
cipare ad un aligopoho elettro-
nico-elettromeccanico  inter-
nazionale in cui un numero li-
mitato d! grandi imprese pud

cur..ul

che ogg slamo assistendo so-
lo all'inizio di un processo re-
lativamente lungo di penetra-
zione dell'elettronica nel siste-
ma produttivo e, pill in genera-
le, nella societd. Comunque
siamo ancora lontani da un
modo di produzione ed orga-

ione sociale fondato sul-

ma, Francia, Regno Unito). 1l
ritardo europeo & pia alto nel
micro e personal computer, &
consistente nei grandi e piccoli
elaboraton e non appare nve-
ce tra i medi elaboratori.
Questo vuol dire che le im-
prese medio-grandi europee
» liveiti ds infl i

telettronica (come, ad esem-
pto, € accaduto per l'elettrici-
ta).

La ditfusione dei sistemi Edp
e dei sistemi di automazione
tlessibile « i

zazione comparabii con le
controparti americane, ma
I'informatica & relatvamente
meno diffusa in gid, tra le im-
prese Tedlo-ptccole e in Euro-

che sostanzialmente differenti.
Esaminati nei propn campi di
applicazione (ufficio e produ-

zione/progettazione), {'Edp
tende ad automatizzare piu ra-
i le aree fi i

trasformando questa cono-
scenza in un potente strumen-
to concorrenziale. L'impres-
sione ~ come confermano Gio-
vanni Dosi e Massimo Moggi in
un loro studio nel Terzo rap-
porto Cer/Irs sull'industria e
politica industriale italiana - &

meno complesse (come la
contabilitd) e si ditfonde poi
lentamente nelle aree pin evo-
lute (2l marketing). | dat con-
fermano il ritardo medio euro-
peorispetto gli Usa ed il ritardo
italiano rispetto agli altri mag-
giori paest europei (Germa-

Costituita a Parigi societa europea di ristorazione

Ed ora anche il pasto caldo

MASSINO TOGNONI

I ROMA.  Processi di con-
centrazione e di fusione; ac-
quisizioni; joint-venture; ricer-
ca di alleanze. L'ormai prossi-
ma scadenza dell'Integrazione
economica europea spinge le
imprese di ogni settore a con-
siderare come ambito di riferi-
mento VEuropa e, conseguen-

2a rimodulay angial

pluriennali, Sulla base di que.
sti datj, c) sembra comretto giu-
dicare came un tentativo di li-

alla vicerca di tutte le
forme possibill per adeguare
la propria soglia dimensiona-
le, e di infegrazione funziona-
le, alle esi di crescente

quidazione di questo
1o _per consegharlo magari
nelle mani del sistema banca-
rio privato.

dunque per questo che la

competitivita poste da un
mercato transnazionale. La di-
namizzazione coinvolge pres-
soché tutti i setton del mondo
§ di e, tra quest,

Cna sta of fo molte-
pliui"'r'gdi" {

anche quello cooperativo, im-

e di sostegno alle proprie ni-
chieste, mosse dalla gravita
della situazione ma anche per
denunciare questi tentativi re-
conditi di cambiare le carte in
tavola, Non ¢i softraiamo ad
una discussione sulla riforma
dell'Artigiancassa; anzi siamo
prio- noi che sollecitiamo
awio di una discussione
conclusiva alla quale contri-
buiremo con un nostro pro-
gello che, tra breve, rendere-
mo pubblico. Continuare sa-
rebbe facile sen2a neanche
far ricorso ai capitoli classici
di questo ormai drammatico
cohier de doleance. la riforma
delle-pensioni che non coste-
rebbe una lira allo Stato, op-
ure quella fiscale per la qua-
quattro anni or sono abbia-
mo presentatlo un progetto
che ha incontrato generali ap-
prézzamenti.

Voglio invece concludere

pri do la convinzione
che questo govemo non ab-
bia né und politica industnale,
né, tanto meno, un‘idea per
cohdume in Europa linsieme
della piccola impresa.

E pero significativo -che,’
contemporaneamente, si con
cretizzi un altacco a questi
settor} la cui complessita e
qualitd nuova seno tali da esi-
gere da tutta 1a piccola impre-
sa risposte adeguate ed all'al-
tezza di questo disegno.

£ con questa ambizione
che:la Cna ispira le sue inizia-
tive per contrastare questi in-
dirizzi attraverso la concretiz
zaziorte di un ampio schiera-
mento di forze, capace di de-
terminate nuovi inidirizzi di
govemng, volti ad affermare un
ruolo diverso € pid incidente
per 0! sisema della piccola
impresa. i )

* responsabile économico Cra

F nell'awio di
di consolidamento e di svilup-
po della propria rete di impre-

se

Dopo la costituzione, lo
scorso anno, di Euroc (un
raggruppamento delle mag-
giori cooperative di costruzio-
ne' italiane, francesi, spagnole
€ poroghesi), &, adesso, la
volta dell'Associazione nazio-
nale delle cooperative di servi-
i della Lega che, insieme con
le omologhe organizzazioni di
Francia, Spagna e Portogalio,
ha promosso la costituzione
della Société européenne de
restauration (Ser). la societa,
costituita secondo le norme
del dintto societario francese
e con sede a Pangi, vede la
partecipazione di imprese
francesi spagnole e portoghe-
s1 e, per I'ltalia, det Consorzio
nazionale servizi; della Camst
e della Cooperativa reggiana

attesa del mercato unico

nslorazione
L'obiettivo che le organiz-
zazioni cooperative si pongo-
no & quello di promuovere
I'intervento, a livelio europeo,
delle proprie imprese operant:
nel settore della ristorazione
collettiva (per le aziende),
comunitaria  (pér scuole e
T

l'ambito delle pwy generali
strategie di presenza in Euro-
pa sancite dal nostro ultimo
Congresso - dice Francesco
Mastidoro, presidente  del-
I'Ancs-Lega ~ e riguarda sia la
nstorazione collettiva e com-
merciale, nella quale il movi-
mento cooperalivo italiano ‘é

\eadership a .

ospedali) e cc jal
storanti, self-service e bar).
societd costituita svolgera uno
studio mirato per valutare le
opportunitad di mercato (con
altenzione prioritaria per la
Spagna e il Portogallo, ma, in
prospettiva, anche per la Gran
Bi ela G ), con

in b di i
vello europeo, sia i ticket-re-
Jove & all’

dia {a Francia».

Le cooperative italiane pre-
senti, oltre al Consorzio nazio-
nale di settore, nella compagi-
ne sociale della Ser, hanno

del resto le carte in regola per

g
la previsione di re, tra
circa un anno, alla fase suc-
cessiva della costituzione di
strumenti imprenditoriali ope-
rativi sulle aree di business in-
dividuate.

«L'iniziativa si inquadra nel-

p re attivitd impren-
ditonali di rilievo europeo. La
Camst, al terzo posto nella
classifica defle aziende italia-
ne del settore, si & aggiudica-

pa c'¢ un numero
infenore di mega-imprese. | h-
vello elevato di adozione di
grandi sistemi degh Usa dipen-
de probabilmente da parecchi
fattori, alcuni connessi agli ef-
fetti della domanda del settore
militare ed aerospaziale, ed al-
tri al numero ed alla dimensio-
ne delle grandi imprese ameri-
cane rispetlo, appunto, a quel-
le europee. Non sempre perd il
tanto vuol dire efficienza (ora-
mai & nconoscito 1} gap ma-
nagenale delle imprese statu-

nitensi nello sfruttamento der
benefici denvanti dall'introdu-
zione delle tecnologie infor-
matiche).

Nello svituppo dei medi ela-
boratori negh Stati Uniti si sono
affermate architetture dei siste-
mi informativi mediamente pia
«evolutes rispetto a quelle eu-
ropee. Le prime sono preva-
lentemente carattenzzate da
soluzioni pid distribuite a reti-
colo facent uso di medi siste-
m: diparimentall connessi a
grandi elaboratori, mentre 1
modelli europei poggiano pia
spesso sull'uso di medi sistemi
meno costos: e complessi, co-
me surrogato dei grandi.

Un comportamento diverso
dovuto oltre che alle dimensio-
ni aziendali anche a diversi
modelli organizzativi, pia di ti-
po gerarchico-funzionale in
quello europeo, pid matriciale
in quello statunitense.

(2, fine. La precedente puntata
&stala pubblicata
venerdi 27 ottobre)

agh uffici Cee a Bruxelles; ta
Cooperativa reggiana ristora-
zione ha costituito, insieme
con la Coris di Modena e la
beiga Belgorest, una societa
(Resteuropa) che opera con
successo nel segmento speci-

& quella di muoverci a ritmi
accelerati in vista dell'integra-
zione europea. La costituzio-
ne della Ser & da vedere come
una testimonianza della capa-
cita della cooperazione di ser-
vizi di atti

sista

Francia Germania Regno Unito Italia Stati Uniti mettano alcuni erron che po-
trebbero  essere struttati da
% sU pop % SuU pop n % su pop o % Su pop. n % supop, | concomenti molto aggueniti.
attvita attvita - attivita attivita attvita ;TIPO a Spagna, per esempio,
a cui
Grand 120 005 1510 008 1491 006 7 00 12220 010 g‘e‘:‘sl:;i":‘: oot brezsicho por
Medi 20533 088 22518 082 26126 09 12210 052 107650 091 | 12 qualia, §i tratta i montare
Piccol 171 100 731 189000 687  120.700 7.0 117 600 500 1480000 1283 | g cavallo guusto in un mo-
Pcprofessionali  573.000 2450 712000 2590  884.000 32,50 350,000 1470 11872000 10070 { ments in cui, allintemo del
con I'ltahia  Termunali 1284000 5430 1334000 5070 1441.000 5300 660 000 27,96 15220000 12920 | genore edilizio americano, al-
sotto la me- cuni comparti vanno in su ed
Fonte-Hist altri vanno in gin

Neght ultimi tempi, infatti,
c’'e stata una certa depressio-
ne nelia domanda di costru-
zioni commerciali. Ed & pro-
babile che questo trend nega-
tivo continuera almeno nel
prossimo futuro. Gli altyi setto-
ri dell'edilizia, perd, non han-
no registrato analoghi anda-
menti € anche per il futuro,
grazie a condizioni macroeco-
nomiche (crescita economi-
ca, tassi di interesse relativa-
mente stabili, tassi inflazioni-
sticl accettabili ecc.) favore-
voli, le cose dowrebbero anda-
re bene. D'altra parte alcune
stime del Dipartimento del
Commercio americano mo-
strano per I'anno in corso un
leggero incremento delle ri-
chieste di licenze di costruzio-
ne, C'¢, inoltre, da tener cofito
che lattivita edilizia non ha
assunto andamenti simili in
tutte le aree degli Usa.

Negh stati del Sud, per
esempio, nel 1987 (al mo-

- mento i dati ufficiali piv re-

centi si riferiscono a .questo
anno) c'e stata una flessione
del 6%. E una conlerma diun
processo jn atto da quakhe
anno che colloca questi stati
nella fascia pid debole del
mercato edilizio i

troppo spesso messa In crisi
dalla incapacita di assicurare i
cosiddetti servizi post-vendita
che in un mercato come quel-
lo Usa non possono essere ac-
cantonat. Fare questi passi ¢
importante perché il gioco va-
le la candela.

Prendiamo i materiali lapi-
dei. Essi hanno ormai conqui-
state il mercato, tanto che Il
talia si & piazzata al primo po-
sto tra i fomitori degli Stati
Uniti i mamai e graniti. n sol-
doni tutto questo vuol dire:
esportazioni per ben 280 mi-
lioni di dollari. Non & poco e
sarebbe un peccato veder ridi
mensionata questa betla torta.
Tanto pid che i prodotti italia-
ni tapidei sono saldamente at-
testati nella fascia medio-alta
del mercato, dove -~ ciog - il
prezzo incide meno di altri
fattori sull'elasticita della do-
manda.

Da una recente indagine
svolta sul mercato americano
emerge che i consumatori
scelgono il nostro prodotto
sulla base di questa scala:
qualita, vaneta tipologica, am-
pia sceita di spesson e deile
dimensiont e - solo al quarta
posto - prezzi. Mutatis mutan-
dis il discorso vale anche per §
prodotti dell'area bagno, Cer-
to qui le difficolta sono mag-
gior, se non altro perché par-
tiamo da una quota di merca-
to molio pin limitata. Cosa,
del resto, che deriva da condi-
zloni di accesso alquanto diffi-
citi. 1 motivi? La forza notevole
dei produttori locali, talmente
aprezzati e conosciuti, da la-
sciare alle importazioni prove-
nienti da tutti gii alti paesi po-
co pid delle briciole del con-
sumo totale. Qltre tytto questi
produttori godono di una effi-
ciente ¢ ben organizzala rete
distributiva. E, poi, la normati-
va statunitense.

E quesio un punto molto

Negli stati dell'Ovest le cose
SONO  Timaste p?as\ai:amel\le
immutate, mentre quelli delle
_aree onentah € nurd-centrali
hanno  registrato  aumenti
dell't% e dei 2%.

Una aculata scelta del set-
tore specifico e delle aree in

5 3Rl

deli gsuI quale & P mt
no spendere un palo di parg-
ﬁ\i-i prodoii sanﬂadr&‘
per entraré negli Usa - dq
no essere omologati in b
alle disposizioni dell'Ameni-
can national standard institu-_
te. Ma non basta: in alcuni
stati, per particolani condiziont

cui i elap

per avere successo hel merca-
to edilizio americano. Questo,
perd, & solo il primo passo.
Occonre, anche, che e azien-
de 1taliane si decidano a so-
stenere la propria immagine
con una adeguata strategia di
marketing. La pubblicita e la
giusta presentazione dei pro-
pri prodotti costituiscono una
chiave d'accesso molio im-
portante per aprire la porta
del mercato edilizio Usa. Pur-
troppo molte nostre imprese,
che pure sono in grado di of-
frire «merces di elevata quali-
13, trascurano questo aspetto
dell'approccig  al  mercato
americano. I} passo successi-
vo ¢ rappresentato dalla rea-
1 i i una

2 imposte
" hommative suppletive. 1 pro-
dotti eletirici, inolire, devono
tispettare le condizioni stabili-
te dagli Underwriters-laborate-
ries. Vale la pena sottoporsi a
un tale tour.de force per un
esportatore come quello ita-
liano, per il quale gli standard
fissati dalla normativa nazio-
nale sono completamente di-
versi? ,

Si che vale la pena: perché
negli Stati Uniti accanto ad
una crescita del mercato dei
sanitan, <& una paraliela cre-
scita dell’attenzione per il pro-
dotto made in ltaly,

La controprova di questa at-
fenzione ¢ ampiamente dimo-
strata dal fatio-che quasi tutta

ta, lo scorso anno, la gesti
di un importante lotto di risto-
razione nell'ambito dei servizi

Svolto a Sanremo il festival della sartoria
Se I’abito ¢ su misura
anche per I'alba del 93

La sartoria guarda al 1992, anno auspicato dell'ab-
battimento delle frontiere doganali con libera cir-
colazione europea di valuta, manodopera, prodot-
ti. «Pud rappresentare un momento di riproposta
degli abiti su misura se avremo la capacita di ami-
vare all'appuntamento preparati» ci viene detto a
Sanremo dove si € svolto recentemente il festival
internazionale della sartoria.

GIANCARLO LORA

L} SANREMO., La figura del
sarto di rione. Un personaggio
che la modemita tende a con-
segnare alla stona ed alle fo-
tografie d'epoca, e che lotta

[ )

‘

misurazione, ritoccava piccoli
difetti, allungava o accorciava,

per operare riparazion, ma
nON per creare.

Perché la sartoria italiana
guarda con fiducia al 1992?
Semplice: punta sulla tradizio-
ne e sulla non me i -

sartorie esistenti nelle grandi
citta. La sartoria italica ha an-
che esportato maestri operan-
ti ora nelle maggiori capitali
europee.

una linea, co-

ne del prodotto abito, s1a pe:
donna che per uomo. L'ltalia,
sia pure con difficoltd, ha
mantenuto un potenziale defi-
nubile artiglanale di sartoria,
mentre negh altrl paesi euro-
per i colleghi si sono arres
senza combattere,

«Abbjamo sarti che “vola-
no" a Parigi e a Berlino per

i joni di abiti su misu-

stringeva o pli dopo
avere messo addosso al clien-

te il pezzo di stoffa, Poteva an-

per sop

nendo al modemo la sua pa-
zienza di punto dopo punto
per modellare l'abito sulla fi-
gura dell'vomo.

Confezione su misura men-
tre va di moda il confezionato
su misure standard: 52-54-56
ed il cliente a questi numen
deve fare rifenmento, salvo
modesti ritocchi prima della
consegna.

{} sarto di rione era, invece,

molto pid preciso e meticolo-
s0: impegnava In pid di una

che rapp la noia del-
fe prove, ma si andava alla ti-
cerca della perfezione. Poi ar-
nvo il prodotio finito e 15 anni
fa una indagine recenst 35mi-
la sarti da vomo e pid di
70mila sarte da donna.

Quelll che ognuno cono-
sceva perché lavoravano nel
borgo, a pochi isolat dall'abi-
tazione.

Ora si parla di 15mila sani
soprawissuti ed un po’ pi di
satte, molte delle quali impie-
gate nella boutique alla moda

ra, ci viene detto a Sanremo
n un Casind municipale affol-
latissimo dei maestn de! taglio
e della confezione. «Questa ri-
chiesta rappresenta una op-
portunitd di mercato interes-
sante e forse impetibile: I'in-
terrogativo € se esst la sapran-
no cogheres si dice a Sanre-
mo.

In ltalia vengono a vestirs|
dalla sartona su musura t per
sonaggl della vita politica in-
ternazionale, del mondo det
cinema, della finanza. L'ltalia
sembra rappresentare |'ulimo
angolo d: tera dove si pud ve-
stire bene e w1 prowedono

Prop
lori, modelli, qualificando una
emigrazione interessante da
un secolo soprattutto 1t sud
del'ltalia, Ed hanno fatto, co-
me suol dursi, fortuna. Hanno
avuto successo. «Si & nistretto 1l
mercato della sartoria su mi-
sura, ma si & qualificato e le
prospettive del 1992, con V'ab-
battimento delle frontiere so-
no allettanti».

Sulla passerella del Salone
delle feste e degli spettacoli
del Casind municipale di San-
remo sono sfilati indossatori
ed indossatrici dal diverso co-
lore della pelle, con preferen-
za per queila scura ed anche
nera

La sartoria conduce la pro-
pna baltaglia cercando di af-
fermare la vahdita del confe-
zionamento deil’abito, per uo-
mo e per donna, sulla perso-
na e, owiamente, punta sulla
qualitd per soprawvivere, per
Tiproporsi, per essere vincen-
te.

di P
continua. !‘Z Questo,sHN: passo -

g fico della ristorazk ped 1 sia con le associa-
liera. «La nostra i i -~ zioni cooperatit che
sotiolinea ancora Mastidoro =  con partner privatis.

Quando, cosa, dove

0ggl. Organizzato dalla giunta regionale del Veneto convegno
nazionale su «Quali strumenti alle Regioni nella prospettiva
dell’Europa del 93? Venezia - Fondazione Cini - 3 & 4 novem-

bre.

* Promosso dalla Lega delle Cooperative si tiene un convegno

dedicato a «Valdo Magnani e

la ncerca di una sinistra auto-

noma ¢ democraticas. Sono previsti interventi di Nilde lotti e
Leo Valiani. Reggio Emilia - Teatro municipale - 3 e 4 no-

vembre,
* «Pensare g

1obhal

agire locali

{l punto di svoita. Dai

nuovi limiti all'ecosviluppo» @ il tema del Terzo congressa

nazionale della Lega per 'ambiente. Siena - Teatro dei Rin-

novat - dal 3 al 5 novembre.

" r
una stabile corrente di vendite

lap di artico~
ti-di lusso per il bagno ¢ orien-
tata verso- lemujazione del
design italiano.

Investire allEst
Seminario
Pci-Spazio impresa

ERROMA.  E confermato,
Tra gehnaio e febbraio del
1990, ¢ izzato dalla pagi- -

Martedi 7, Si inaugura Agrobiotec mostraconvegno dedicata

alle biotecnologie in agricoltul

ra. Bologna - palazzo dei Con-

gressi della Fiera - dal 7 al t0 novembre.
* Nell'ambito di Packintec, mostra specializzata delle tecniche e

delle tecnologie per il confezic

hall

» e 1i

8810,

convegno dedicato a «L'automazione det processo produtti-

vo come elemento

ite di una

gia d'impre-

saw, Milano - Salone dei Congressi di palazzo Cisi.
Mercoledi 8. Organizzata dall'Unacoma in collab

con I'Ancozoo e 'Ente autonomo per le fiere di Bologna

prende il via Eima-Zootech, prima edizione della rassegna

dedicata alle macchine per gli allevamenti. Modena - Quar-

tiete fieristico - dall'8 al 12 novembre.

Glovedi 9. Promosso dall'Assoc!

na Spazio Impresa'de ' Unita’
e dall'lstituto di studi per la
formazione politica del Pci
di Roma, si terra un semina-
rio intemazionale su! tema:
investire all'Est. Evoluzioni e
prospettive economico-com-
merciali nel mercato della
prossima g jone. Un

primo--giomo «.e relazioni
commerciali Cee-Comtecon:
il posizionamento deillta-
tiax, «La situazione economi.
ca e commerciale dell’Ursss;
sLegislazione delle joint ven-
ture in Urss: possibilita per
gli investitori italianis, Secon.
do giomo panel di discus-
sione su «Polonia, Ungheria,
Rdt, fa ristrutturazione eco-

i collaborare con

warkshop di due giomi rivol-
toa imprendi;ori. dirigenti di
lazioni di categoria, di

1azione nazionale vendite per

comspondenza in collaborazione con il Centro studi sul
commercio dell'Universita Bocconi e con 1'lstituto per la for-

mazione imprenditoriale sul ¢

io si tiene il cc

gno

sLe nuove forme del!a distribuzione modema: vendite per

q

partito e sindacalisti (la par:+
tecipazione € a numero
chiuso). '
Coordinato da Maurizio'
Guandalini  {giomali e

VOccidentes; panel di dj-

scussione su sMercati del-

VEst: conoscere per investi-

re. La formazione: le scuole °
‘di management in ltalia.

L'organizzazione: i Consorzi

d'imprese».

collaboratore di Spazio Im-
presa), parteciperanno rela-
tori qualificati che fornjran-
no informazioni si'-¢id’ ehe

COTSIX e

p ad per ghi euroce
no - Aula Magna def'Universita Boccon,

oris. Mita-

* Organizzato dall'Oice, I'Associazione delle organizzazioni di
ingegnena e di consulenza tecnico-economica e dal Cebi,

Comité des b

si tiene il con-

gresso «Le nuove diretive comunitarie e il sistema dell'engi-
neering europeos. Roma - Hotel Excelsior - 9 e 10 novembre.

01 (A curadi Rossetla Funghi)}

sta succeds nelléecono
mie dei Paesi dell'Est, Oftre:
ad essere uno'strumento per

conoscere vuole dare rotizie

e dati agli addetti ai lavori

cléi: intendono investire al.

UEst.

Ecco l'ordine dei lavori, It

pp > - tra Val-
tro & il primo esperimento di
collaborazione, che coinvol-
ge llstiito e una pagina
specialistica del giomale del
Pei'- ad inizio d'anno & cer
tamente tra i pid ghiotli e gia
<'¢-fermento ed interesse,
Nell'areo di qualche setti-
mana forniremo il program-
ma dettaghiato dei lavori € \e
modalita di pantecipazione,
OMF.

T

I'Unita

Venerdi
3 novembre 1989

A
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