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L'apertura dei mercati sovietici, occasione unica
e sfida irripetibile per I'Occidente, pone ancora molti problemi.
Romano Prodi si dice fiducioso. Il professor Victor Uckmar fa il punto sulle societa miste

La visita di Gorbaciov, portatrice di grandi novita.
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{Voglia di joint-ventures

Bisogna aiutare le piccole imprese

«ln Urss ¢ & una gran vogha d: joint ventures so
prattutto per 1 beni di consumo ma gl ostacoli so
no ancora numerosi A famne le spese & 1l Signor
Brambillas In questo modo Victor Uckmar descn
ve la paradossale situazione di un Paese che ha
fame di capitah e tecnologie ma non nesce a te
nere in mano la forchetta Come s1 muovono i te
deschi cosa dovrebbe fare | ltaha

MERLUIGI GHIGGINI

M { rivoigiment! in atto nei
Paesi del Patto di Varsavia
hanno bruscamente accelera
to il dibattito sul ruolo dell Eu
ropa e sulle forme di interven
to economico nell area socia
ista, Daltra pante |apertura
de) mercat! dell Est in parti
coalre di quelio sovielico &
copsiderata  dagl investiton
ocejdentall come un occasio
ne € una sfida inrlpetbih Par
ticolarmente attiva & la Ger
mania kederale che sinora ha
perfezionato con 1Urss alme
no 310 accord) per societd m
ste in questa graduatoria | lta
lia ll%ura solo al sesto posto
con 56 jont ventures anche
se @ al secondo (sempre do
po la Rit) per volume di capt
tale investito Ancara oggl pe
1o gli ostacoli burocratici e le
dilficolta di ec icazione

vietico Proprio in questi giormi
verranno presentate a Gorba
ciov le ultime fatiche del tribu
tarista genovese un compen
dio sulle jomt ventures con
prefazioni di Giulio Andreotti
€ del minisiro del Comercio
estero Katushev pnmo libro
di una collana di dintto eco-
nomico che verrd pubblicata
contemporaneamente in ltalia
e a Mosca e la nvista tnme
strale «Dialogr edita da Pane
rai
Prol Uckmar, ormal le so-
cleth miste in Urss sono piu
di mille, e crescono giorno
dopo giorno
Si ma non bisogna farsi ingan
nare dalle apparenze Le jomt

sono mollo meno forse non
puad [ meccarusmi

sono eccessivi Ne fanno le
spese ancora una volta le pic
cole e medie imprese che
non possono permettersi rap
presentanze permanenti  ne

no contare su servizi di
supporto ne hanno a disposi
vione strumenti inanziari ade

guati

Parte da qui il nostro colio
quio con il prot Victor Uck
mar luomo occidentale che
p di pgni altro conosee
mectinismi del mercato so

I cing
sono lenti le difficoita legislat
ve e procedurali ancora pesan
tr Ecco un esempio_piccolo
ma emblematico {a Cgil mila
nese st era accordata con | sin
dacat i Leningrado per apnre
una pizzena in jont venture
nella pnncipale strada della
metropoh sovietica Era pronto
tutto anche # calcolo del nu
mero delle pizze da vendere
ogm glomo per ragglungere )
break heaven point Poi sono
andat: a trattare | afiitto de: lo-

calie s sono sentiti nspondere
dalle autonta competent! che
st sarebbero regolate in base a1
prezz: di via Montenapoleone
o del Boulevard des ltaliens A
quel punto chiaramente il
progetto & sfumato

Le cose vanno sempre cosi?

Non si pud negare che ia situa

zione sia migliorata doro te
modifiche alla legge sulle so

cietd muste che hanno tolto
ostacoli nlevantt come | obblt

go del 51% del capitale sovieti

co In settembre & stata anche
approvata | istituzione di zone
franche mn citta come Lenin

grado e Vlad vostok mentre gh
utili che escono dal Paese sot

1o forma & merc1 ora sono
esenti dal prelievo fiscale del
20% Tuttavia come dicevo le
difficolta sono ancora notevol
E a farne Je spese & come sem

pre 1l «signor Brambilla» che
non ha certo né le strutture ne
{a potenza finanziana di una
multinazionale

In che senso?

Nel senso che mancano attivi

1a di trading e lo Stato non ga

rantisce piu le operazion: svol

te dagh Enti autonom Sono
cresciute enormemente le dif

ficolta per gh stranien di trova

re gh interlocuton giusty Ed &
un peccato perché in Urssc &
una gran vogha di joint ventu

res soprattutto nei setton det
bemd consumo

Cosa suggerisce
aqueste difficolta?

Da tempo vado jo che

T owiare

tenza le posstbilta di imnterven
to di una impresa medio pic
cola Per questo prapongo la
possiilita  di joint ventures
«contrattualr  Se 1l «signor
Brambilla» sa fare bene ie pipe
e trova tl partner gusto gh si
dia la possibilita di cedere 1}
kniow how e di mettere in pred;
un attivitd di export natural
mente hmitata all oggetto
Cosa sl dovrebbe fare, inve
ce daparte italiana?
£ urgente listituzione qui in
Itaha di fondi di garanzia ab
bastanza allargati e bls%gne
rebbe attivare ogni forma di as
sicurazione tipo Sace | nostn
imprenditon non hanno biso
BI;A)O didenaro ma di garanzie
vremmo prendere esempio
dalla Germania Federale 1cw
operaton sono attivissimi gra
zie ad un efficace sostegno
dello Stato Inoltre s1 pud pen
sare a un aumento della quota
del reddito nazionale destina
ta a1 Paesi 1 via di sviluppo e
naturalmente convoglario ver
50 niziative economiche

Lei ritlene che la nuova leg
ge sulla proprieta privata
agevolerd investimenti
straniert in Urss?

E chiaro che gh operaton esten
saranno pu tra iquilh quando
potranno contare anche su
una garanzia di tpo patnmo
male Tuttavia la discussione ¢
appena cominciata e |ljter
della legge sard prevedibil
mente molto lungo Propno
ne1 giorni scorsi il prof Agan
begh ac alle

bisognerebbe creare deile vere
e propne ggenzte matnmonialt
capac! di mettere in cortatto le
aziende 1taliane con quelle so-
vietiche Ma si potrebbe fare
molto di pi0 Ogg) Je jomt ven

tures previste sono solo di tipo
societano e €10 imita n par

ghyan mi

difficolta  determinate  dalla
sceita det livelh a1 quah ntro-
durre la proprietd prvata se
solo per le organizzaziom o
anche per gh indwvidw e con
qual temp Comunque, a mo
parere 1l pnmo hvello sara
quello delle imprese

Su Mirbis il parere di Prodi, presidente del partner italiano
«Fra noi e i sovietici ¢é un grande feeling»
Nella sede bolognese
¢ in funzione

una mega banca dati

CHIARA POLETTI

R Valerj Kazikawev & il
giovane direttore della sede
moscovita di Mirbis al terzo
piano delllsttuto Plecha
nov tra stampe dell antica
Bologna e scrivanie made
in ltaly La societa musta tra
t due istituti economicy No-
misma e Plechanov & ope
rativa da pochi mes: ma gia
ha completato alcumi cors)
per direttor dh grosse azien
de sovietiche sVoghamo
puntare molto sulla concre
tezza spiega Kazikaiev
Mirbis ha tre compiti 1 inse
g to orgs ne
e | informazione tra le realta
economiche dell Urss e det
loceidente Uno scambio
rapido ed efficiente di infor
mazion) su ci1d che awiene
in Urss e sul funzionamento
dellé imprese naliane ed
oceidentall in genere 1 pa
re particolarmente impor
tanter

E significativo 1l fatto che
presso Nomisma & operante
una banca dati la pnma in
Italia -in collegamento tele
matico con le agenzie so-
vietiche 1l che permette
mnoltre collegamenti ponte
con una sene vastissima di
altre banche dati occidenta
4 «Mirbis ha anche il com
pito di favonre nuove joint
venturess Kazikaiev mostra
soddisfatto un protocollo di
Intesa append finnato tra
aziende det due Paesi «n
Urss 81 sta potenziando la
pnma banca commerciale
che affianchera la enorme
rete delle Casse di Rispar
mio (74000  sportell
230 000 dipendenti specia

lizzate praticamente solo
nelia raccolta con tassy di
a nsp i
mimimi per | occidente)
Dal corso che Mirbis ha or
ganizzato la scorsa estate
awalendosi dell espenenza
di tre Casse dt Risparmio
itahane quelle di Bologna
Firenze  Verona Vicenza
Beliuno 1 dingent s1 sono
documentati sulle proble
matiche del credito alle 1m
prese
Abblamo poi avuto uno
stage per managers del set
tore medico biologico e un
altro per | settore cerami
cor 1l diretiore della sede
russa di Mirbis ha sottol
neato 1l carattere non bura
cratico e non formale del
lattivita della scuola +Se
vogliamo lavorare insieme
dobbiamo anzitutto cono
scerci meglio e superare il
dwvario di mentalita Per
questo c1 nvolgiamo indwi
dualmente alle persone Ve
de di convegni scientifici e
di delegaziont ufficiah ne
abblamo sempre avute e
comunicare teone & tutto
sommato facie Ma non
serve molto se voghamo
apnire 1 nostri mercati Not
abblamo un patnmonio che
in occidente non & cono-
scigto e lo stesso awiene
per noi nispetto alle imprese
dellovest Finora  negh
scambt ufficiah ¢ siamo
comportati come se doven
do nuotare in un mare sco
NOSCIUtO  avessimo sempre
bisogno di uno scafandro
Noi adesso ntendiamo
nuotare In mare aperto  »

PATRIZIA ROMAGNOL!

W {! partner & |istituto di
economia Plekhanov di Mo-
sca e la societd nata da que
sto matnmonio di chiama Mir
bis (Moscow Insttute Bust
ness School) «E stato un
grande atto di fede ma sta
funzionando» E un primo
gudizio di Romano Prodt mn
veste di presidente di Nom:
sma la societd i ncerche
economiche che ha sede a
Bologna e che ha awiato 1 an
no scorso la pnma joint ven
ture con | Urss allo scopo di
formare nuovi managers per
le grand: 1mprese sovietiche
Romano Prodi ¢ molto soddi
sfatto dell andamento dell i
ziatva «Per collegare due
mondi chie sono stah separatl
per decenni occorre anziiutto
un recproco adeguamento
cufturale {! nostro vantaggio
oltre all impostazione di gran
de flessibiita che abbiamo
adottato sta nel fatto che 1t

nostro partner non & affatto
burocratizzato €1 sentiamo
entrambi not e 1 sovietic: allo
“stato nascente come direb-
be Alberoni in presenza di un
seme che appena gettato sta
g1a dando molt frutt Noi &1
rendiamo conto di quanto sia
imporante far penetrare (1
dea di un modo altemativo
diverso da quello finora adot
tato di far funzionare | econo-
mia E un lavoro graduale
ma nol nteniamo come 1 so-
vietici di essere der fondist
non dei velocish adagio ma
senza mar fermarse Qual @
| atteggiamento dei sovietici n
spetto al sistema economico
ttallano? «Awertiamo un gran
de feeling nsponde 1l profes
sor Prodi  Un sistema econo-
mico che deve cambare ha
bisogno di fermentare dal
basso cosi come econonuia
italiana che mal st adegua al

la programmazione dall alto
Un altro elemento che interes
sa molto ai sovietic1 & la gam
ma ampia la vaneta del pro-
dott dell industna leggera ita
hana In Europa solo Germa
nia e ltaha possono offrire tut
te quelle macchine o macch
nette amigianall per ] industna
leggera di cut i Urss 1n questo
momento ha un fortissimo b
sogno E questo & un pnmato
industnale che &1 viene nco
nosciutos  Tramite gh stages
ssul campos organizzah da
Mirbis in ltaha per1

nschi investendo fortt capitah
n Urss? «Anzitutto la nostra
stessa Mirbis & una societa mi
sta e noi posstamo g1a dichia
rarci soddisfatt dell andamen
tor Ma Mirtis scambia beni
immatenall competenze pro-
fessionall per quanto alto
possa esseme il livello Quan
do s tratta perd th passare a
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mento di capitale & molto n
dotto e 1 nsultah sono eccel
lentr Come gudica |anda
mento dell economia soviet
ca n questo momento? «Sono
nel penodo pid difficile S

In diretta da Mosca e ritorno
La Rai in Urss col «Notturno»

In video e in
onde corte il
compagno Popov

DANIELE BIACCHESSI

#98 [l vento della perestroka
ha portato Il segnale della Tv
d1 Stato sovietica via satellite
Con un semplice a?paralo di
ncezione ¢ possibile captare
non solo le news del canale
amencano Cnn ma anche
quelie commentate dal diret
tore della Tv di Mosca Popov
Ma cé di pid Una piccola te
levisione abruzzese TeleMar
sica st @ aggudicata | esclus
va itahana delle immagim so
vietiche e trasmette 24 ore su
24 programmi m lingua russa
Alle 21 va 1n-onda «Vremias 1l
notiziano nazionale del primo
canale di Mosca L artefice di
questa operazione & 1 settan
taduenne Mano Spallone per
ventanm amico e medico
rsonale di Palmiro Togliatti
ario Spallone non si accon

coodperauve) Euradio s1 & a
guudicato la concessiane degli
spazi pubblicitant per Radio
Mayak |emittente meno isti
tuzionalizzata con un audien
ce media giomaliera di 120
mihont di ascollaton  Alberto
Baldazzi di Area ¢ stato tra 1
promotorn dell accordo «All1
mzio )l nostro intervento con
sistera nella produzione &
“Inforeclam una breve rubn
ca di presentazione di prodot
t ocadentall in prevalenza
europei e amencant L objet
tivo del governo sovietico &
aprirsi ad una programmazio-
ne pid agile meno legata aila
tradizione In ktaha & possibile
ascoltare Radic Mosca con
una semplice ricevente dotata
di un buon selettore di fre
quenza Ogni giomo potent
ori a onde corte ira

tenta i notize e
programmu sovieticl nell area
abruzzese vuole costruire un
vero e propno network telen
sivo 1n grado di operare an
che a Milano Genova e Vene
zia +Lidea nacque a Mosca
dice Spallone = quando il
compegno Popov mi propose
unopzione ‘per ncevere gra-
tutamente le loro trasmssio-
i Ho svolto le pratiche ne
cessare ottenendo 1 permessi
acquistando le paraboliche
per ncevere 1| segnale sovieh
cor

Spallone ammette d essere
partito un po awenturosa
mente ma & convinto che in
Rala cé un reale interesse
polhtico economico e perfino
pubblictano 1i problema n
mane la lingua di difficile
comprensione «Sto pensando
di chiamare a rapporto i m
glion interpret di russo cost
anche gh itaham capiragm% 1

tratta di un preved:
bile ma doloroso Si stanno
cercando di mtrodurre pezzi
di nuovo che perd devono ne-

bem h p indu
stnals quinth probabil

n
fretta La Liberalizzazione del

cambiera qualcosa «Certa
mente & molt¢ diverso Posso
perd fare un esempio di come

la forma
2ione di copperative provoca
forls tensions e vidie sociah
lintroduzione dell economia

el p )
ce il responsabile di TeleMar
sica  Peril momento & come
il cinema muto» Mach @ ju
tente? Come ¢ possibile quan
tificare |audience telewisiva?
Sono interrogativi  legithirm
«Per il momento slamo partt

dice Spallone poi s) vedras
Sul fronte radiofonico mvece
sono molte le novita Tra

russi questt ultimi hanno ) oc
casione non solo di imparare
ma anche di aware affan Per
quanto nspetto alle gigante
sche dimensiont del Paese il
numero dei managers € quin
di delle imprese interessate
sia mitato s tratta comun
que di contatti produttiva Co-
me valuta fa scelta di jomnt
ventures per introdurre le 1m
prese europee nel grande
mercato dell est? Quali sono i

sia possibil 1At con

rectproco vantaggio Mirbis sta
facendo da ponte tra un part
ner statunitense produtiore di
computers € un partner sovie-
tico | sovieticl in questo caso
possono mettere a loro parte
in un bene immatenale ia lo-
ro grandissima competenza

fica ! ad al

] lia talvolta
pil a una roulette russa che a
una soluzione del problema
russo Si tratta deile ingustizie

h mese su dio
Mayak la piy ms

diano programmn russt in hin
gua tahana Un modo nuovo
| accostars1 all apparecchio
radiofonico interessarite
istruttivo e perché no diver
tente Nel nostro Pakse gii
ascoltatori di Radio Mo in
italizno sono circa dueri L [
rogrammi vanno in  on -
Harts 18 alle 16 sulle frequen ™™
ze 9865 11650 11890 Mhz
Anche la Rai trasmetie in
Unione Sovietica A Mosca &
possibile ascoltare 1) Notturno
ttahano «StereoNotter oltre
ad un pacchetto di trasmissio
ni glomalistiche n onda cor
ta Dal prossimo gennaio la
Ra1 ha annunciato novitd inte
ressant 1l «Nottumo 1tahanor
WIZIEA COn un programina
ntitolato «Dave 1l st supna
durerd mezz ota € sard artico-
lato in tre brevi rubriche Nella
prima parte si parla dell ltalia
che cambia del lavoro italja
no allestero degli scamby Ita
lia Urss e dara spazio anche
a moment di Hievocazione, cl
sard un programma musicale
dedicato a brani del passato
Chiudera i programma un ar
gomento monotematico
prevalenza consigl utilt per 1
nostn lavoraton Al sabalo ¢ ¢
sard unintervista al «perso
naggio della settimana» La
domenica sard dedwcata a1
giavani Aé\dﬁsca s1 ascolta «ll
ella Hies

p ta
zione dell Unione Sovietica
pubbi d

mezz ora di nassunto degh av

verra h
d occiden

upiche dell mizio del le
e il sistema dovra rapidamen
te cercare di supplim In que
sto momento & comunque ur
gente fare il pnmo salto En

tissumo livello e gh

dare che i Urss esiste un
di nsorse h

sovielicl entrano in upa socle
ta di software n cui linvestis

e scientifiche che vanno valu
tate e utihizzates

Parte il programma di educazione permanente fra Sogea e Accademia economica Urss

Parla ligure la scuola di management

W Superare le difficoltd di
hnguaggio e le differenze cul
turali promuovere un elevato
Inello di mtegrazione fra ma
nagement ital ano e dir genty
sovieticl con questo obiettno
| Accaderma  dell Economia
nazionale dell Urss presiedu
ta dal prof Aganbeghian e il
Sogea (Scuola di geshione
aziendale dellIn con sede a
Genova) hanno deciso di av
viare un programma_perma
nente di formazione i proto
collo di collaborazione sotto
scritto alla fine di ottobre por
ta le firme del vicerettore del
| Accademia profssa GV Ba
deeva del presidente del
Sogea Piero Filippa e del pre
sidente del Com tato scient {
co Sogea Victor Uckmar

La presenza di numerose
aziende che intrattengono
rapport con 1Urss e quindi

articolarmente interessale al
aggiomamento del propno
management ha certamente

nflutto nella scelta del capo
luogo hgure come sede dell 1
nziatva Tuttavia ad essas n
volgono grandi gruppt e me
de imprese di tutta tala La
rag one & semplice punto di
rifenmento centrale nei pro
grammi di ogni corso sara la
politica delle joint ventures

L accordo prevede lo svol
gmento di corst al massimo
di trenta giornt ciascuno sta
ges nservatl a1 docenti dell Ac
cademia e del Sogea scam
bio di conferenzien di piani
d1 studio e di mateniale scien
tifico

La prima ntziativa a carat
tere sperimentale s1 & svolta
fra aprile e Il mese scorso con
la partecipazione di 15 mana
ger italiani e 15 provenienti da
diverse repubbliche soviet
che quast tutt in etd compre
safra140e145anni e titolan
di posti chiave nelle nspetuve
aziende Un mese in ltaha e
un mese in Urss a contatto

con realta aziendal delle due
economie per scoprire le dif
ferenze esistenti nelle tecnt
che di controlio aziendale
emblematica la questione
ella contabilitd i Urss parti
ta doppia e conto profith e
perdite  sono praticamente
sconosciut)) nel marketing
nella finanza nella piantfica
zione della produzione nelia
ﬁesuone del personale Vi
anno pariecipato per pane
tahiana «allievis mandati dal
| Ansaldo da ltahmpiantt El
sa&s Montedison [talstat Fiat
e Esaote Biomedica oltre che
da alcune med e imprese gid
«ferrate» nei rapport) d affan
con {Urss «l corso & stato fi
1 e di

1 sovieticl si @ nvelata essen
ziale la presa di contatto con
aspetti dell economia reale
Minon differenze invece si so-
no manifestate In matena di
tecnologie e processt di pro-
duzione» Tra | altro gh itahiani
hanno avuto quattro incontn
con direttor) sovieicl e il 31
ottobre hanno potuto «bom
bardare» di domande anche it
prof Aganbeghyan che han
sposto di buon grado per due
ore hlate

Una imziativa  dunque
svolta all insegna della massi
ma dispombilitd reciproca e
che wisti 1 nsultati verra reph
cata nel 1990 «n questt giorni

gistrlamo una notevole cre

oRerauve mentre per 1 colle
g

) alla

progett di fattibilitad di societd
muste  conferma 1 dott An
drea Raggio responsabile del
progetto Urss del Sogea

Gl italtant si sono mostral piy
interessati alla diversita delle
procedure amministrative e

scita delle nchieste di partect
pazione afferma ancora 1l
dott Raggio e non solo da
aziende ma anche da Came
re di commercio assoctazioni
sindacali e istituti di ncerca
Oltre al corso misto 1l prosst

mo anno prevediamo di rea
hizzare anche quattro o se
cors! per manager italiam n
ltahia con la partecipazione di
docenti sovietics alcun) stages
aziendah nservati a manager
russ: e settimane™ di aggior
namento per taiam da svol
gere In Urss

La cultura delle intese eco-
nomiche e delle jont venty
res come si vede fa passi da
giganti pur fra le difficolta tut
tora 1mposte dai vincoll legy
slatin da procedure famag
nose e da una sensibile ci
stanza culturale In questa dt
rezione una politica della for
mazione nella quale si sappia
nvestire il massimo in temunt
di competenze e di nsorse
umane s rnvelerd decisiva
non solo per 1l decollo degt
accord bilateralt ma per lo
stesso processo di modemiz
zazione dell economia sovieti

ca
OPLG

tali Sarebbe una novita per
un emittente radio sovieuca A
Parigi & stato firmato un ac
cordo con Euradio 1l consor
2zio di societa di servizio radio-
foniche e di emittent europee
di cui fa parte 1itahana Area
(un agenzia glomalistica lega
ta alla Sper e alla Lega delle
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della giorata e una
gmxeznone del giomo dopo

ul versante delle «privater
Berlusconi attende gl sviluppt
della trattativa con | Eurovisio-
ne attraverso TeleCapodistria
Sut progett non st sa ancora
nulla se non hintenzione di
realizzare programmi bilingu
Ma al momento tutio & anco
ra n alto mare
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