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COOPERAZIONE E SUCCESSO

Edilter leader nelle costruzioni

Duecento miliardi di fatturato annuo

e ottocento dipendenti
Questa é la fotograﬁa della
azienda bolognese impegnata in Urss

.

W BOLOGNA  Alla pentena
di Bologna ¢ & una impresa
che sull Atlante commercia
fe ha bandierine in tutto 1l
mondo Una bellissima sede
«© dentro cinque plani di uffi
< Dietro ogni impresa da
queste parti ci sta una storia
fatta di lotte e di conquiste
che affondano radici nel pe
riodo della guema Cosl ¢
per Edilter non sempre con
questo nome nata nel 1908
sciolta durante il fascismo
rinata dopo 1} secondo con
fiito mondiale ogm leader
nelle costruziom Con corag
gio ¢ uscita dal penmetro
italiano per darsi una solida
reputazione europea e inter
nazionale 200 muliarch i
fatturato annuo e 800 dipen
denti diretti Qui hanno ca
pito che 1 mercat internazio-
nali saranno la dimensione
naturale delle \mprese del
foturo La nvoluzione nel
1Est europeo nmescola la
canta economica | Urss fun
ziona da regolatore dell eco-
nomia mondiale La disten
sione lawio del disarmo 1
buoni rapporti con gh Stat
Unitt hanno sgombrato 1l
campo a Gorbaciov per ac
cordarsi con le competenze
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A colloquio con Marco Casalini

coordinatore della direzione

.+ Recentemente presentata una
% iniziativa italo-sovietica

Sinergia in joint venture

Leader nelle costruziont Edilter tocca tutto il conti
nente dall'Urss al Madagascar Dopo la nvoluzione
neir paes) dell Est 1 occhio & teso a quello che gl
espert defimiscono 1l mercato della prossima gene
razione Aisovieticl chiavi in mano verra tra poco
consegnato lo stabihmento pid grande del mondo
di component: per calzature Costo 100 mibiardi di
lire E questo & solo | impegno maggiore 1l 29 no

edilizi diutilitd pubblica e so-
ciale capitali investiti 750 mt
lom di rubli e impegnat
24 000 lavoraton Sono tre le
ca!egorle di complessl ednh

passaggio obbligato per ri
generare la polverosa strut
tura produttiva interna Basta
scorrere la lista dei contratti
firmati durante la visita in
ftalia dalle auto alle mac
chine per {imbaflaggio Un
interesse che non nsparmia
nessun settore come quello
delle costriiziom

EDILIZIA IN URSS
Passegglando per le strade
di Mosca & tutto un puliulare
di imprese edili straniere chi
ristruttura e chi costruisce di
nuove Secopdo dati del mi
nisterp per | Rapport econo-
mictcon | esteron Urss stan
1o costruendo 80 complesst

Italiani

e sovietici
Imprese
in pista

BOLOGNA  Edilter ¢ |h S|
N hia AJ?: ]olrll!
pgn alla slampa il 29
recip a!.\o al 25%
ua;lro

a due itabane e
Sinerghia st
wcupa di quatlro aree di in
fervento formazione man
Rabrean o par s Coopomie:
m| a o
ne col nwh?e'a ed aegglema
per liqtemambno fra impre
p?r paesi in via dy

svll gpq en Qno:e !

costimzlu edi uesta
m“a di l‘q'n:lm oi'?e di

uek ﬂo © un pas-
”'Migl et b
o
La sul mercall del
ih paricolare i quello. d
] repara; zlone

tipﬁ@zig}\%dsﬂ manager ita
hani ma anche preparazione
el sovietic]

Il decentramento ponato
vqnli d Garbaciov dando
'Potere deaiionale
qllaferlle a, non & stato sem
ple accompagnato dall awen
gi nuove ‘pe:’so?e capgcpledn
ire queste decisioni Spes-
ge ieel locale mancano
n\pelen e Ma questo ¢ so-
lo uh aspeuo @ pot tulla la
della conoscenza de
h mumenn occidentali di va
laz\one delt economia che
lalmente nella sestione

2
turismo ospedall e chmche
e lindustria leggera e alt
mentare imprese per la lavo-
razione del cuoio della car
ne calzatunfici ecc Come
dichiarava recentemente ad
un gomale sovietico 1§ vice
ministro per rapporti econo-
mici con | estero Oleg Davy
dov stuth 1 complessi com
merciall ngmrano‘m un pro
| miglic
del tenore di vita della popo-
lazione»

Ma perché la scelta cade
sulle aziende estere? La n
sposta all umsono i tempi di
lavoro sono rapidi  garant
scono una qualita elevata e si
servono delle tecniche e dei

matenali di costruzione pu
all avanguardia «n che con
dizion: lavorano 1 nostn car

sprega Sukhanov
che dinge una socteta di n
strutturazione e restauro di
Mosca «con un comunissi
mo martello e una manctata
dichiodi mentre i loro colle
ghi straniens hanno a disposi
zione del martellt pneumatt
ci | templ per recuperare
stnngono  Quind: 1 dingenti
sovietict s affacciano all Oc
cidente

EDILTERIN URSS

E proprio a Mosca nella
zona ndustnale Kothakovo
&1n fase di ult ne fa pia

vembre a Milano e stata presentata Sinerghia una
joint venture italo sovietica tra Sinnea Edilter e Sozi
danje dell istituto Plekhanov con Nto per favon
re lo sviluppo della piccola e media impresa e della
cooperazione 1n Urss Intanto 11 1993, limizio del
mercato unificato europeo s avvicina St moltiplica-
no 1 pencoli per 1l settore edile LItaha ha un forte
handicap 1l frazionamento eccessivo delle imprese

taliana che s1 occupa di tec
nologie) Edilter & anche im
pegnata su altn frontr A farci
da guida il vice presidente Al
bertino Sassatell entrato ne
gh anm 60 come operaio
quello che gli ingles: defim
rebbero un vero self made
man e Il coordinatore della
direzione Marco Casalitu (lo
ro due insieme al presidente
ingegner Enea 3ellen gumida

MAURIZIO GUANDALIN)

how e all tecnica

ha la necessitd di

necessana per 1l suo funzio
namento) sta costruendo
una fabbnca di msaccatt —
dalla macellazione lavora
zione delle carm alla produ
zione - per un costo dt 300
miliardi (fity fity con una
azienda di tecnologie) e trat
tative sono In corso sempre
in questo settore e in quelio
della lavorazione delle pelli

grande azienda del mondo
di componenti per calzature
Una commessa chiavi in
mano di 100 mihiardi di hre
(dwis1 a meta tra Edilter e
ltalmacchine una azienda
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B BOLOGNA Non stamo per
mitizzarlo ma Il mercato un
ficato del 1993 ¢ linzio d
una nuova pagina per | Euro-
pa Lo & soprattutio per lim
presa Sintetizzando i concet
to parhamo di internazionaliz
zazione der drenen:all e globa

per

di quelh
Sinerghla ha una sede a Mo
d ' una a lotgg)a (via

gna, telel osvsmooa)

| progeiti di englneer”
vapno coord| ilter
mentre rSinnerx [Q lsutum ?n

comp sulI mercati sempre
pw grand: ct votranno impre
se sempre pu grandi Con
centrazion fusioni accord) di
vano genete sono ailordine
del giomo della cronaca fina
ziania-economica eutopea &
Cambia i modo di

)kcoEmedia ] altro

slare sul mercato cambia la

partner llahano) ‘cura Ia lor
mazione m; nale

lessionale lndlspensabih per
attivare le nuove imprese |so
panecipano con la so-
cietd Sozldan e del G V Ple

setlemila studentt) e NTO
fa societd lecnico scientifica
del commercio lntemo per
tutte le Repubbliche Sovien
che (ha lo scopo di selezio-
nare ed approntare progettl
ancutlvi can loblelllvo
q;onomlcwociale del
s € 0 pnnlcolare nel set-
mre del setyizi)

Lltaha wn van
selton & impreparata Peat
Marwick societd di consulen
za aziendale ha svolto una
accurata Inchiesta con™un
sondaggio tra oltre 700 1m
prenditon europe: di cut 150
itahan

Il 64% degrh ttahan: sono
cinvinti che alla lunga il gran
de mercato unico avvantagge
ra le imprese degh altn paesi
111% pensa che a guadagnar
i du pid saranno gli industrial
del resto del mondo Allora
come affrontare Il grande

aziendal” Solo 1 53% del
campione annuncia di aver
modificato la propna strate-
ga 1l resto pur mostrando
preoccupazione non ha sta
bilito alcun progetto produtti
vo per far fronte alla nuova
concorrenza {n Italia 1 due
gruppt st equivalgono solo 1l
50% ha preso quaiche decisio
ne

Edilter verso it 1993 Lin
dustria itahana delle costruzio
nt deve metterst al passo il fra
zionamento ¢ eccessivo nspet
to al colossi del Centro e Nord
Europa da noi una impresa &
@ia grande con 1000 dipen
dent mentre in Franca e Ger
mama una azienda & media
con 3000 4000 dipendent: so-
no imprese che danno mega
nsposie a inega problem 1}
mondo cooperativo accorto
del problema cerca soluzioni

A Bologna st sta discutendo
per dar vita ad un polo di ym
prese nel settore delle costru
zion (Editer Edilcoop di Cre
valcore Edilfornaciai e la Coo
perativa costruziom) Nasce
rebbe una impresa da 600 m
liard1 Anche qui 8 futuro si gio-

? Con quali

ca sulla pref e sulla

entrare nel mento delle cose
di capirle una esigenza di
essere tranquillo sufla bonta
della proposta Noi abblamo
Tisposto positivamente alle nt
chieste impegnandoct per
mes] e mest a tenere [e rela
zioni con visite agh stabih
menti

Quali sono } vostri rappor-
:l E:‘!!n gH altri paesi del-
"Est’

Stamo ancora a lwello em
brionale Le trattatve avan
zano con la Cecoslovacchia

noilverticedell da) Av y Casalimi per

L azienda bolognese par  sapere qualcosa in pin sulla
\eé‘Pa adruln cc?)‘;mgnde‘ ‘;nl espenenza con 1 sovietict

se a el

Rlblfl(:ll())e dt Volgograd com T"l“edi""ﬁp'ﬁ"e_f“dem"'
messa di 3 000 miiard: di bre :I.?c:nm:: con | partner
che ltahmpiant prese cinque o er ¥ suecenso anche
anni fa sempre chiavi In ma avol?

no (metodo usato net com
mercio interrazionale in ba
se al quale )l concedente for
nisce un impianto industnale
completo insieme al know

conoscenza come si MUOVo-
no 1 mercatl le nchieste det
committenti e via elencando
Le ishtuziont europee danno
poche garanzie il divano tra
politica ed economia aumenta

mentre gh Stati s attardano ad
approvare le direttive emanate
dalla Commussione di Bruxel
les preparatone alla scadenza
europea Le Imprese intra
prendono 1niziative autonome
raggiungendo tefficienza ge
stionale soprattutto quando 1l
sisiema  produttivo  specie
quello italiano ¢ costretto ad
ag re In un ambiente (dai ser
vizt pubblici alle banche) che
certamente offre un minor ap-
poggio alla competitvitd n
spetto a quanto avwiene negl
altn sistemi industnal avanza
il

Per 1l settore delle imprese
cooperative delle costruziom
Edilter & gia presente in Euroc
Un consorzio di cooperative ~
ntahane frances1 spagnole e
portoghes; - che opera a livel
lo eurapeo e sul mercato mon
diale degh appalt di grand: la
von nel settore delle costruzio
ni Roma Pangt Lione Bruxel
ies Barcellona lisbona sono

Intanto 1 sowietict non hanno
mai un solo mterlocutore
C & un confrohto competitivo
e nellectiavi in mano il com

le sedi commercial e operati
ve dalle qualt s1 estende | attiv
tadelconsorzio

Edilizia in Europa Lex
port in Edilter tocca 1 30% un

stlamo do la Bulgana
e la Rdt interesse anche per
la Polomia e | Unghena dove
s1 stanno concentrando una
massa di nsorse occidentah
Che aluti danno alle im-
prese le Istituzion] politi-
che, “"51" Cee. per in-

w0 woan -

cile che un impresa germanica
venga a lavorare in ftaha put
tostoche il contrano
Qualcuno con savoir faire
dlce che negh altn Stat la legs

aliro 30% le grandi
opere pubbliche 1 ftalia e il
40% & lintervento locale trach
zionale In Europa Edilter guar
da al mercato spagnolo Un
mercato in forte sviluppo con
ritmi di crescita del 20% annuo
contro quello waliano del 2%
«L imprenditore spagnolo - af
ferma Casalimi ~ non & in gra
do dt far fronte alle

& pi avant Certo In
Ttalia le pecche ci sono e parla
re di ciientela negl appaih non
€ una novita Negh altn Stat &
dverso Le grandi imprese da
tre quattro diecimila dipen
denti contrattano la base soh
da del loro giro d affan con le
autontd governative pur nu
scendo a s!are sul mercato per

ingentt di opere pubbliche
Not stiamo vedendo di creare
delle joint ventures acquistan
do anche qualche societd per
avere strumenti pid snelli con
cut operare» L attenzione &
anche verso la Francia dove
all interno di Euroc ¢ ¢ un ac
cordo can le cooperative fran
cest loro vengono m ltalia
Edilter va in Francia Sista in
somma sfruttando | opportunt
ta dell interscambio che in Eu
ropa & prassi pressoché ines
stente {| mercato & caratterz
2ato da un protezionismo ec
cezionale e non & vero che 11
talia sia plu proteziontsta degl
altn Statreurope! anzié piu fa

ma sonc
1 pnm| collaboraton dello stato
nella costruzione di grandi
opere pubbliche

E evidente quinch una ca
pacita ingegnenstica delio Sta
to di valutazione molto eleva
ta c & un fitto dialogo con lo
Stato nelle forme pr realizzare
un determinato progetio e la
pubblica ammunustrazione ha
interesse ad avere interlocuton
fort per garantire appunto un
buon prodotto A differenza
dell talia negh altn paesi eu
roper €& una dwersa conce
zione del rapporto Ira impresa
€ Stato che va dalla trasparen
za alla collaborazione Ecco

centivare | rapporti di coo-
perazione tra paesi?

il hvello & msufficiente Le
1stituziont devono fornire prd
appoggr ad esempio nel set
tore strategico della strumen
tazione finanziania neltin
formazione e nell assistenza
Ogg la sonte & lasciata com
pletamente alla capacita d
niziatva dellimpresa E un
handicap che sentiamo sulla
nostra pelle Sui mercati del
| Est c & una forte presenza
della concomrenza dei fran-
cesi e del tedeschi ma in teo-
na non & una concorrenza
imbattibile loro hanno mag
giott chances perché hanno
det paesi pn] attentt con pni
vilegi sui f esul

circa trecentomila da uno a duemila dipendenti In
Francia Germanta e Gran Bretagna si viaggia ormai
su grandi dimensioni Edilter non sta a guardare di

scute n prospettiva per la nascita di un polo delle
imprese edih bolognesi e partecipa a Euroc, il con-
sorzio europeo delle iImprese cooperative del setto-
re Mala sfida & ancora pitt ardua & sul nuovo valo-
re dell impresa cooperativa

re, con quali risultati?
Sinerghia & una forma di par-
tecipazione pantetica meta
itahana e meta sovietica frut
to delle recenti modifiche
che la legislazione dell Urss
ha mnsento e che tutelano
magglom\Eme 1 investitore
> Ce

zambico, l'lmponeme diga
di Corumana in Somalin,
F'acquedotto di Bll‘bent
l'oupednle e il sistema fo-

porlo dl Buno sul gollo
di Aden e nel Madagascar,
1 centri universitari di An-
tananarivo e la condotta
idrica di Antsiranana Po-
trel continuare . E una
strategla in  continua
espansione. .
Oltre all Afnca shamo tocs
cando | Estremo Oriente con
trattative in Flippine e n fu
turo la Cina Medesimo di
scorso vale per il Sud Amen
ca Abbamo fatto alcum
check up in Argentina e in
Brasile € in Venezuela Ma
qui st nschia molto prima di
tutto perché 1 ntmi d inflazio
ne sono elevati e noltre non
sempre s1 pud fare affida
mento sulla stabilita politca

Dal vostro omsservatorio

dell'l:a e gl altrl mercatt

internazionall?
L Est & una prospettiva di vi
vacizzazione del mercato del
2000 Fino a pocotempofail
mercato internazionale era
dominato da paest in via ch
sviluppo dai paesi petroliferi
ma ora ¢ @ slata una nduzio-
ne drastica dovuta all aggra-
) del debito estero e

da c¢

anche se degl ostacoh n
mangono Ad esempto il pro-
blema della convertibiita del
rublo il pnmo passo @ inizia
to con la converhibilita nel tu-
nsmo anche se non & anco-
ra reahstico pnma ci voleva
no due dollan per un rublo
ora c1 vogliono sei rubh per
undollaro

la canalizzazione der flussi
mondiah di nsparmio al fi
nanziamento del deficit cor
rente degli Stat Unity penahiz
zando | evoluzione della do
manda de paes: esportaton
di petrolio ed In quelh pia
poven La difierenza sta che
all Est in Urss in particolare,
¢ & una grande volonta d ap
dere, di entrare in pas

Edilter & p sul mer-

I asistenza rendendo appeti
bile la conclusione di un af
fare

Da poco Edilter ha tentato
1a strada della joint ventu-

- w

che prima ditante discussiont
quello che in ltalla manca &
uno Stato forte,

L'esperienza dell’impre-
sa cooperatlva, Basta pren
dere la matena della Carta so-
ciale europea (ormai di pros
sima emanazione) Dal punto
di vista legislativo uno degh
Statt pid arretrati & { Ralia La
cuna che cresce nel settore

catl internazionall Un in-
diversificato:

Quali costruzioni per il Mercato unico?

nomic) di impresa Tutto que-
sto va a nutnire il nuovo valore
della cooperazione Un con
cetto onginario che va nfonda
to con al centro la funzione
delle nsorse umane facendo
panecnppmdllmcl alle scelte
€]

sesso delle nuave tecnologie
sintomo delle radicate enep
gte cultutal), delle espenefize
presenti Mentre nelle ared
del -sattosviluppo occorte
soddistare bisogm che sono
ancora di base e

]
Iﬁ ue ine 8
divisioni
l'assetto
Edilter

WRBOLOGNA Camba la
strategia deli offeta Una im+

presa cooperativa non deve
solo partecipare agli appalti
e vincerli Tha pmmuwere
ina vera € propria
na di promoziane e di prm
gettor Cosi legg@u dal pa-
no tnennale 1988-1990 del-
1 Edilter

Un anabisi  dell evoluzione
det mercato. delle costruzioni
che esige un approceio pét
Aree straleglche di Affar:
L assetio izzativg s1 arty
cola in tre dvisioni Divisione
Costruzioni ftahia Dyvisione
Grand: Lavon Itaha Divisione
Costruziom  Estero. o1 in
aree di affan e pei quattro

setton dt sevizio
La Divisione Costruzion!
Ttalla da | input competitivo

allimpresa  distnguendola
dalle altre proprio dove am-
mirustrazions locali sono no-
tonamente in ntardo e cap
gravi difficolth di gestione
della spesa pubblica Sard
pertanto la capacitd d pro-
posta che costituira un fatto-
re di competizione di grande
importanza

Per la Divislone Grandi
l.lvorl Ralia si ipotizza nel

1988 90 una rapida

Ricordo una felice
ne del presidente della Lega
delie Cooperauve Lanfranco
Turci durante 1f suo

pur > conto
delle carattenisuche der gran
d| lavont lunghi tempi per

edile con una frammentazione
imprenditoniale di trecentomu
la imprese da uno a duemila
dipendenti e dove 1l cantiere
non & come una fabbnca 1
cantiere mnizia e por finisce
nessuno & uguale ad un altro
Edilter non ha perso tempo In
matena di sicurezza sw luoghi
di lavoro & tra le aziende pid
avanzate dal settore Scelte in
terne che superano la prassi
dei cartell di divieto appest sui
murt tanto che ) esperienza ¢
stata 1mitata e nchiesta anche
da tante imprese private

In Edulter alla crescita ester
na ha comsposlo una crescita
intema basata su un nuovo
contratio sociale orentato a
definire ed allargare gh spazi
1 democrazia economica e di
parecipazione ai risultati eco-

d apertura della mostra dtaha
» | anno scorso a Mosca
nicollegandos: a Lemin disse
sLimpresa cooperativa rap-
it storico del

one {a messa in
canhere e le grighe fortemen
te selettive La maggior parte
dei lavon & acquisita 1n Con
S01Z10 0 In assbciazione lem

movimento der lavoraton di
venire a capo del problemas
Ogar davanti a sé {impresa
cooperativa ha una shda libe
rars day pesantt limiti ereditati
dall Ottocento per reggere alla
competizione der mercat in
temazionali S prefigura or
mai un modello dlmpresa
che it premyo Nobel per L eco-
nomia James Meade definisce

p diump
La Divisione Costruzioni
Estero segue una wvia chiara
pul che costruire Edilter do-
vrd saper costruire, organiz
zare gestre e diigere le ri
sorse Solo cosl s1 potrd fare
un passo decisvo verso le
forme che devano costituire
una parte dellattvitd della
cooperaliva  rmiolo di pro-
dinaton di rag-

dei Labour-Capital Partner-
ship L P moton e
deve prevedere il aolo delsso- | Sruppament: e quindu di ca-

Ci0 di capitales un socio che
appona capitale a nschio e
che viene remunerato in ragio-
nediesso oMma

pofila fa costituzione di so-
cietd miste la partecipazione
a joint ventures con imprese
sta tahane che di alti paes)
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