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Rinnovarsi

O perire

Ecoo il problema

B Abbiamo nivolto a Lons
Morini, della Federcoop di
Modi alcune  d d
sulla situazione del settore co-
struzioni all'interno della le-

ga

Quali sono | process in atto
nella cooperazione modenese
per rendere pid elficiente H si-
stema di imprese?

1i nostro abietivo & riuscire
a competere sui mercati com-
plessi Per ragglungere questo,
occonono aziohi che adegui-
no le nosire cooperative La
prima linca di azioni riguarda
| adeguato dimensionamento
dellimpresa  accompagnato
dallo sviluppo delle funzioni
di carattere strategico E noto
che siamo appena usciti da
un complesso processo di ag-
gregazioni che ¢l ha portato
ad affiancare alla Cmb, che
g4 operava su mercali eaitis,
altre due cooperalive Sistema
e Cdc, che oggi operano con
successo sul mercato nazio-
nale La seconda hinea d azio-
ne, riguarda gli inveshment
comuni in settori strategici

Il nostro impegno per i

ponente del sisiema piy com-
plesso della lega Su questa
strada ci siamo gid incammi-
nati anche con la norganizza-
zione dei servizi comuni e
centrali Possibilith di nuscita
ce ne sono, alcuni successi i
abbiarno gia ottenuti

Mercato locale e mercalo
nazionale convivenza o in-
compatibilitd?

| problem da affrontare so-
no complessi Non pud esiste-
re un modello a cui fare rifen-
mento, inolire non & possibile
ricercare soluzion: semplicisti-
che La stessa struttura del si-
stema delle live della

B8 || mercalo nazionale
delle costruziomt dopo anni
di stasi, sta manifestando un
trend favorevole con una cre-
scita prevista nella misura del
2.3% annuo | ambicnte, 1 tra-

Settore costruzioni
Il mercato registra un trend positivo
E prevedibile un processo di integrazione
tra capitale pubblico e privato

Alleanze strate

maggiore importanza le fun-
ziont teraane  dell impresa
che dovrd proparsi nion come
semplice reahzzatrice di ope
::e ma come struttura in grado

h

Coop € SUCCesso

Interventi individuali e collettivi

per progettare, gestire e produrre

Un modello di sviluppo extraregionale

injziative che di carattere du
raturo con lobiettivo di con
quistare precisi spazr di mer-
cato In queso quadro la
cooperazione nel settore delie

N ¢ Ls -2
€0 s1, di mobi

sponti, gh
n nel Mezzogiorno la nqualifi-
cazione dev sisterm urbam
delle grandi metropoli il po-
icnziamento e |innovazione
delle infrastrutture del temito-
no sono le tipologle di inter-
vento verso le quah converge.
ranno crescenti risorse pubbli-
che ¢ prvate Nonostante lc
incerterze, dovute alla scarsa
programmazione ¢ aile difh
coltd di governo della spesa
bblica, & . :

Lega ¢ un modelio estrema-
mente anicolato e complesso
{n [talia abbiamo poi una rete
di committenze pubbliche, ad
esernplo, che & unica ira |

reun 580 di i

litare nisorse per la loro realies
2a40ne ¢ di proporre soluzio-
ni per ld gestione

{# trasformaziont in atto sul
mercato cd 1l ruolo che in cs-
so ntendono giocare le gran
i imprese di costruzione han
no simolato in quest anm un
ampio processo di norganiz-
zazione della stnittura di im

COSIr ha awiato un am-
pio processo di riorganizza-
zione da cut in specifico nely
la provincia di Modena sono
cmerse una serie di realtd di
dimensione media ¢_medio
grande Cmb Cic e Sistema
sono tre realtd che insieme
coprono larga parte della coo-
perazione di costruzione a
Modena Tra queste la Cmb
di Carpr nisulta una delia po-
h dr co-

mente terntonale e fare aper
ture a largo raggios Rispelto
alle politiche della lega la
Cmb si nconosce 10 una stra
tegia di gruppo che preveda
la propna partecipazione di-
refta alla pari detle altre, alla
definizione delle scelte ¢ alla
gestione delle attwita promo-
zionali ¢ commercial «Rite
niamo che le cooperative
debbano essere integralmente
responsabih  dell acquisizione
e della geshone produttiva e
finanziaria delle ¢

siche a Modena
per acquisire grandi commesse

Crc di Modena «La grande di-
mensione quantitativa nsulta
to di inicgraziom e fusiom da
| opportunita di presentarsi sut
mercato dei grandi progeth
Ad esempio per la costruzio-
ne di nubvi insediamenti com
merciall ¢ possibile assumere
un ruolo propositivo insieme
od altre imprese Quando | in-
vestimento & alto, oppure 1
intende  entrare 1n  mercal
nuowi la grande dimensione &
necessana Quello che do-

d come ¢coo-

con la titolarita der contratti e
la preseriza diretta ner rag-
i e nelle socield

presa da un lato a1 & 1
allo sviluppo delie funzioni
markeling della ncerca della
:Inanza dall altro ¢ cresciuta

tra lintervento del capitale
pubblico e quello privato con
un sempre maggiore coinvol
gimento di questultimo ne
e direti

paes pel I na-
zionale, quasi sempre, passa
attraverso l'articolazione loca-
fe Quello che occore & quin-
dy una grande capacita di
operare su entrambi § livelli
Forse in questo, come sistema
di imprese aderenti alla Lega

prossimi mesi sard rivolto a
sviluppare al massimo ogni
possiblle azione affinche sia-
no individuati alcuni progetti
integrati - finalizzatl ad alcune
nicchie sirategiche - nei quali
investire ynitariamente come

gruppo modenese,

Qualt soho | settori pid in-
novativi in cui le imprese pos-
soho oggi cimentarsi e con
quali possibilith di riuscita?

Per compelere su mercati
complessh occorrerd che sia-
no sviluppate funxioni oggi
molto carentj Ad esemplo o¢«
comerk una ne cre-
scente con il mondo finanzia.
rio e:na adegh\;‘lhdmmnm-
zaidéle tecniche gegne:
ria  linanziarls.
inoltre, che nell'impresa di
sviluppl quale (unzione cen-
trale i) momento ideativo-pro-
gettuale, non solo a livello in-
gegnaristico ma anche e 50~
prattutio di fattibliita economi-
ca, Occamerd poi sempre pid
©Operare come gruppo, atira-
verso una articolazione tipolo-
gica, con varic socicta specia.
lizzate per coimparti ed inter-
ventl, pef tipl di produzioni e
servizl ed anche per ambiti
territoriali Cento per fare wito
cit) non bastano le nostre sole
forze di modenesi, per questo
vogliamo operare come com-

5

per il territorio e dintorni

Bl Una doppia caratteristi-
ca contraddistingue la Cdc nel
panorama della cooperazione
di costruzione modencse 'es-
sere prolondamente radicata
nel proprio temitono ¢ nello
stessa lempo operafe a pid
largo raggio ¢ in ambin diversi
da quelio puramcnte edilizio
tramite altre due societd con-

pp iarmo un fatto unko
nel Paese, in questo io vedo
uno dei nostri punt di jorza

Quali sono | cambiamenti
che st prospeitano alie impre-
se per affrontare la concorren-
2a Inlemazionale dopo il

19937

Questd problema non .
guatda solo noi caoperative,
ma tutte le imprese haliane in
Europa i sono gruppl che per
dimensionl & per complessith
di sewvizi offerti non hanno
paragoni con la reaith iatia-
na, La responsabilith & del sl
stema lalla, delle sue legp) ¢
delle sue regole, delia assohi-
ts catenza di azioni per soste-
nere e qualificare il seltore. 1
cambiamenti nell'immediato
sono delerminati dall'esigen-
2a di dovere competere con le
imprese europee. D'altronde
questa & una realta gid in atto
da alcuni anm sebbene se
con escmpl ancors Nmitati
Nella stessa Modena nei lavori
di maggior rilievo le imprese
europee si sono gib alfacciate
In un secondo momento, ine-
vitabilmente, ia legislazione
italana si dowd adeguare a
quella pid modema e avanza-
ta dei maggion paesi Cee Ma
questo sard un grah bene pet
tutta ia imprendilona sana del
pacse!

‘dali Ente pubblico In questo
quadro, assumono scmpre

una sfact

S La commessa della ncostruzione dell'abi-
tato di Valva (Sa) & emblemalica per Sistema
per 1a sua strategia Vaiva & un paesino di 2000
abitanti che, disastrato per oltre 180% dal si-
sma del 1980, ha scelto di nnascere uguale a
prima Lintervento di Slslem?] viene, cos), ad

che coi

alia di
governo dei processi pradutt
vi Non si sono parallclamente
sviluppati process: di concen
trazione tra le imprese Ci 8t [

struziom che non abbia subito
processi di lusione e unifica:
zione sNun siamo contran
Per pIncIpio a questi proces-
i 0 ai consorzi - dicono alla
Cmb - Semplx.cmente ntenia-
mo che non debbano essere
calati dall alto, ma risultare da

limuati a sia
i caraltere temporanco fina-
lizzate alla gestione di singole

Un Sistema» per cos

ide am-  fith) dal Sud al Nord Le pietre

con la ncch di

pro-

e mp della

denese dal consolidamento antisismico a) re-
cupero e restauro del centro ¢ degh edifica sto-
nci, alla realizzazione di una moderna rete

mo-

L'imperativo Cdc é diversificare gli interventi

Dentro il territorio

N, 1n Ra-

tand,

vanno La Cdc dispone di una
:le\llbm lo‘ci dnche Ie. Rovigo
‘eneto, in generale, rappre-
senta un sarea di pmidma
Verona e Venczis fino al
Trentino Alto Adige
Sotto il profito dell arganiz-
zazione del lavoro Cde & an-
colata in due dwisiom di tipo

trollate  La «Coop
C ionis & 1azienda ™

di
'ma.

i fa prima per | area

dre* con la vacazione all'cdilis
zia pura 1B 90% del suo fatiu-
rato - 65 miliardi circa previsti
per '89 - & rappresentalo day
lavori di cosiizione Del re-
stante 10%, il ™% provienc dal
la produzione di manufath
per la prefabbricazibne e il 3%
dalla lavorazione marmi La
Cdc controlla poi alire due
realtd aziendal: per il 100% la
Rampini, che dpera nel scito-
re ferroviario, e fatlura circa
14 miliards all'anno e, a mag:
gioranza, ITtalmar, una socic
1 veneziana che fatwura olire
3 miliardi !'anno, impegnata
nel setiore dei trasporh in am-
bienle lagunare ¢ in opere di
inllv;s]\wuu:’u b vista oecupa
a) punio sta oecupa-

y dispone di 420

di riferim della sede, Mo-
dena e provincia, ¢ la secon-
da per | ltalia, ossia il Venclo
¢ le alire regloni dove volla
per volta vengono assunii la-
von

L'azienda opera in tulti 1
segmenti del mercato cdilizio
residenzinle,  infrastrutiurale,
sociale e le, infendend

prop per la co
struzione del secondo centro
1n localitd Morane

In prospettiva 1intenzione
& di puntare sia sul raflorza
mento del mercato radiziona
{c sia sulla ncerca di nuove -
tese con gh altri partners coo
peratvi della 2ona per pre
SChtars su un mercato pii va
sto Larea termtonale mode
nese rappresenta un
patnmonio storico per la Cdc
anche se lc dimensiom stabili
{con una leggera tendcnza al
calo demografico) della citta
tanno intendere che lo svilup
po edilizwo per 1 prossimi ann
sard impostato  prevalente
mente sulla esigenza di quah
ficare | g attuale Ad

con questa ghi interventi if un
amblente delicato come quel-
lo marino Per quanio ﬂgurr-
da l'ediliza sociale, Cdc ha la-
vorato molto al segmento scoe
lastico ¢ ospedalicro  Attual-
mente, ad csempio, la coope:
rativa ¢ unpegnata nella n.
strutturazione ~ dell aspeduic
SGovanni a Venezia Nel set-
tore residenziale, oltre alle cu.

H dizionall ad uso

zionale, la Cde

si sono awvaisi della

pendenti ncll imp ma-
dre {di cui 300 sono anche
soci), di ¢irca 100 per la Ram
pinl ¢ di una quindicina di
persone all Italmar

Le aree di nlenmento del-
Valliviia sono Modena e la
provincia, Jn cui si sono s
luppate nel lempo le coopera-
tive di costruzioni Carpi, Now,

Cdc pubbliche amministrazio-
ni per realizzare infrastrutiure
sportive come il palazzo dello
spon di Modena e 1l palazsol-
10 di Rovigo Cdc inoltre ha
pantecipato al lavon per la co
struzione del primo centro
commerciale integrato di Mo-
dena, i Portalied ¢ una delle

esempio si puntera molto alla
ristruturazione dei centri sto
rici o delle zone cx industnah
di prima periferia Lo prospet-
tive di crescita quantitativa 1
sultano attualmente pid hmi
tate a causa del tasso di cre-
scita assal contenuto che s
prevede per d scliore

Anche rispetto al grande
mercato  delle  infrastrutture,
Cdc ritierie necessario proce-
dere a una mighore integra-
20ne con e altre imprese
cooperative del temtono
mudo da presentarsi sul gran-
di mertal - che divenleranno
sempre piv competitivi con la
scadenva del 1992 ben at
tres2al Tispe At al grosse nve-
stiment di avwiamento che s
FCNACTANNO NECessarn

‘,,w
S

B

ventando prolagomish delle scelte
della loro cooperativa che affila gh strumenti
per gh impegni del mercato degl ann: 50

igenze reah di crescita Pen-
siamo che s possa anche
uscire dal modello semplice-

d'pfrastrutture civili Un'operazione di grandi
dimensioni - S0 mihards - condotta da uormn
di Sistema prevalentemente di ongine campa-
na, a soltolneare una scelta

di prescnza in

» Biusta, gustissyma - che non
- AVEva

2
.;Ta) la dignith e la forza di una
- Strategia ovunque condmisa,

consortili» Al interno del set-
tore costruzione dclla Lega, le
aszende del Modenese, pur
avendo - alcunc  raggiunto
ragguardevoli dimensioni,
hanno ancora della strada da
percorrere per raggiungere i li-
vellt di intcgrazione pid ade-
gual nispetto al mercato Que-
sto almeno & 1l parcre di Dano
Goldom dclla direzione della

@ La nascita di Sistema &
stala una wiziativa per rende-
e pid eff] ] d

perazione, & un modello che
consenta alle singole imprese
i occupare proprie nicchie di
mercato ¢ nello stesso tempo
n collaborazione con le alire,
coordinare gh investmenti e
determinare funzioni finan-
Ziane e umane S tratta di di-
scutere gh esit del plano di -
strutturazione delle cooperati-
ve modenesi parito nell 83
Ogg & necessano chianre un
nuovo assetto in grado di co-
struire un integrazione per fa-

verso gh appuntamenti euro-
pei che a stanno i fronte

impreses cooperativo
Chiediamo a Trazzi il presi
dente quat &, da'questo pun-
to di vista, Il bilancio di questi
pnimi diect mesi? *
Dires, in pnmo luogo, che Si-
stema non ¢ 1} frutto di un
sprocesso» di razionalizzazio-
ne e otumizzazione de! siste-
ma ivo, ma

Agg per inciso, che
213 in questo breve penodo )
modo In cui Sistema porta
avanti a lvello nazionale le
proprie scelte ha dato indubb
fruth posiv: di carattenzzazio-
ne e di posizionamento Pet la
Lega non si tratta soltanto - te-
niamo a nbadire questa no-
stra opinione - di affrontare 1l

uno sstrumentos per favonre
tale processa Voglio dire che
la motivazione di cui parla si
fondava su una tlwizione -

perd (e non ha anco-

yben strutiurata e coerente-
mente perseguita. Rispetto a
questa situazione, percio, St
stema pud anche essere vista
come una sorta di lab

P delle  dimensioni
delle imprese £ altrettanto
Tafl

v

re affan insieme e per progetti
In comunes

La ricerca dr una nuova
struttura del sistema Lega n-
porta a una questione di vec-
chia data | essere cooperativa
pud rappresentare un fattore
[}

to difensivo interindividuale a
quello dell'affermazione di un
modello di svnu&po locale e
regionale Oggi la solidanetd
cooperativa pud campiers un
altro salto di qualitd. quelle
che consente a1 produttori-
L

»? «Noi di

l'im.

sl - dicono a Sistema, 1l grup-
po che riunisce quattro iImpor-
tanti coop di costruzione -
Nella cultura cooperativa la
solidaneta & un valore sovra-
no, che s1 & evoluto dall ambi-

ruire il nuovo

va bisogmi | bisogni nuovi o
mutat della gente, ma anche {
bisogni del committente, pub-
blico o pnivato che sia Percio,
come scelta generale e

p A

prenditorialita con la vita coo-
perativa, per affermare una
cultura che sconfigga la com-
petitivitA come ragione di vita
pur partecipando in plerio al-
la logica del mercato.a

non ha come unico suo terre-
no quello della teenica ¢ della
tecnologia, io metterei in pri-
mo piano l'assetio organizza-
tvo «divisionales pensato

h ell'esaliazione de)

ogm specif sia-
mo impegnati sul terreno del-
I'mnovazione «di prodottos e
«fi processo» Siamo una
struttura in grado di coordina-
re ed erogare servizi ed assi-
stenza che travalicano Vonz-
zonte hisico dell'opera, entna-
mo come parners l:: campi

d
una cultura imprenditonale
abbasianza diversa da queila
che ha permeato finora {'azio-
ne-delle cooperatve-dicostru-
zione Ed & indispensabile la
contestuale traduzione d tale
cultura n tenmini organizzati-
vi investendone le singole im-
prese, 1 consorz), fultada Lega

Sistema,  quind, s:sna

La nostra sta affi-

dando le propnie possibilita di
dale ad un m-

perazione modenese sul
nazionale. Quall so-

sieme di azion di razionaliz-
2azione e di mnovazione sia
sul terreno gestionale sia e so-

quell'area geogratica nella veste di «p e
non di canale di trasfermento di nsorse (pvg;

su quello
Bene, questo patnmonio di
i L]

no le caratteristiche particolari
con cui si presenta?
Ultenore™ Beh, ulteriore, s,
ma anche nuova Nuova per-
ché non si presenta come

Valva stanno tornando al loro posto secolare
mentre 1 soc) campam di Sistema stanno di-

f adi-
sposizione della Lega che ad
€550 polra sempre nienrs) per

hb le unitane

Avanti tu

B La Cmb, cooperativa mu-
raton ¢ braccianti di Campi
(Modena), sulla base del pwa.
ro triennale 1989/9t, m!em
propors: dul mcr;:loledil
come vera ¢ propria impresa
S:nerale di costruzion|, aven.
orma raggiunto dimensio-
ni e capacitd adeguate a
rands lavori La Cooperativa
uraton ¢ Bracciant di Carpi
ha realizzato gh obiettva trac-
ciati nel precedente plano
trenpdle, diventando ~ Uha
grdnde cooperativa nazionale,
ur senza nnunciare a una
orte presenza nei territor -di
ongne La Cmb '?3%" “da
tempo su tre mercati tenfitoria.
It Carpi c la provincia di Mo~
dena, Milano ¢ Roma, dove
sono presenh tre delle cinque
dwisions in cui @ aricolata [ a
cienda le altre due divisioni
riguardano 1l merato estero e
i grandi Javon
Il pano tnennale 89/91
prevede uno sviluppo dell im-
presa tale da portare il fatturas
10 ¢ 700 miliards nel penodo
Il mumento attuale ¢ cera.
mente di fondamentate um-
pofahza  sard infatti quelio
che apnra le porte ali Europa
sciza fronticre ded 92 Loab-
battimento delle fronticre do-
ganali ¢ [omogencizzazione
dlle normative i mdtena di
appaiti in ambito comuntano
{acibtcranna |ingresso nel no
stro Pacse der gigantt curoped
Per reggere la concorunza e
allo sopo di polcre operare
da sgencral contractor  la
Cmb prevede ndd prano tnen
nale 41 core un koo
ne della crestila 1 e

con cw dovra guidare il suo
comparto delle costruziom

q altra bucna impre-
sa che si candida a «fare una
costruzioner ¢ basla, tutto fini-
sce 0 In effetti Sistena & at-
tenta ad una parola che come
molto nella nostra cooperatl-

) traste-
nmento di know-how. Lavo-
namo con ﬁmc snosiras ma

gho il rapporto
zione con le imprese “jocall
esecutrict ed Integratrici del
nostro lavoro Ecco, oltre che
Jmpresa che produce opere
edihizie, siamo anche azienda
che parecipa a sprodotti
complessi», ad saffari», se vio-
le, al cut centro c'¢ anche un
edificio ma che si collocano
in un tempo ed in contest
d'integrazione  abbastanza
nuovi per Vesperienza delle
cooperative ermbane

Qual sono gh element di
innovazione pwy impornanti
gid operativi 0 in via di ado-
2ione in Sistema?

Premesso che linnovazione

| (ed hiicd markeling
%Ahb o m&nl.;_f;g:le. :‘m,.coxndda.n
ci, om* m** ‘Commerciales, oun .

callibors:. * pid affinato uso della informa-

‘esal
1o spinto imprenditoriale, del-
le capacitA e professionalith
present in azienda e da ac-
quisire u':‘l lum del nostri

amrmni, nvoigimen-
fo el soclale per otie-

atica. Quer
stultimo campo & anche quek
lo che ci consente di tenercl
al passo e -perché no - di
tecipare alle sinnovazioni di
prodotios in atto nel settore
dellel coslnl:lziolni edi wilnppu;
re al meglio V'aspetto princ
pale di ogmi «innovazione di
processo+ la programrmazio-
ne ¢ la gestione Mi fermo qui
per non dar eco eccessiva a
cose a cui si sta lavorando
con un impegno che lorse
pud essere dluminato dal fatto
che una delle nostre «divisio-

ﬂ" si chiama sProgetti specia-

La Cooperativa di Carpi accelera la crescita in vista del 1993

La Cmb é gia pronta per il grande balzo

s

Una fase della costruzione di un wiadotto sull'Amo per il raddoppio defla inea ferroviaria Direttissima

a verso 'Europa

metri quadrati e comprenderd
anche alberghi ¢ centri dires
zlonali La Cmb ha gid matu.
rato una buona espenenza in
Qquesto campo con la costrue
zione del centro commerciale
Bonola a Milano Nella stessa
cittd, 1a Cmb ta parte del con-
sorzio per la costruzione del
nuovo Palaspont su tto
dell'architetto Aldo Rosst, Al
e agpan detimpons o1 26
ue ap) X

n'alliardlpl‘nl Basllbm.m:&h sh -
slemazione idrauhca del me-

complessita Altrettanto si pud
dire et le opere in corso ab
l'estero: quasi completata la
diga di Corumana, in cui la
Cmb ¢ capohla del consorzio,
mentre nello stesso luogo s
sta do una centrale

to di nuove nvorse patnmo-
nah e imanzigric nonché un

fiardi) sembra quasi raggwun.
o | utle nsulla paricolar

mighoramento della redd

& da consegure operando
net segmentt medip alti dl
mercato Gl incrementt di fat

menic positivo, dosi al
54, che i cifra assoluta com-

sione grandi lavon, vanno se-
gnalati tra gli altn, gh inter-
venti relativi al raddoppio del-
fa hinca ferroviana Direitissima
Fighne e il pro-

;pondq a arca !0 milard  tra Arczzo e
i appare W | lavon

turato potizzeh ndd
sono complessivamente  del
414 Ne denverebbe un au
mento i utib pan gt 44 del
fatturato Sulla base delle ven
fiche det seeondo quadnme
stre 89 Jobiettiva di latturato
praasto per fanne (213 mi

con un forte rmglioramento
delle commesse sotto i prohi-
lo qualtativo Lta Cmb ha fatto
il su0 Ingresso I mercat di-
veraficatl assumendo nuove
upolagie di lavoro

Por quanto nguarda o diie

della hnca Uno
della metrapolitana di Milano
D1 grande imponanza, po, n-
sulta | acquisizione di lavon
per la costruzione di un cen-
tro commerciale - sara 1l pid
grande d ltalia - 1 provincia
di Bergamo un complesso
che si estendera su 200 000

droelettica Ancora in Africa,
SONO In corso opere n Tunisia
(diga di Scjnane), \n MAda-
gascar, con lacquedotto di
Antsiranana e in Senegal, con
un programma ot sviluppo ry-
rale nel diparimento qf"sem
jou_Altn lavori sonio in-c

n Grecia Guinea e Urss, L'e-
stero, alle: l;ne del triennio
rappresentera una quota pari
at'15% circa del fatturato dg?h
Cmb L'attintd di costruzione
organizzata dalle divisioni ter-
ritoniali coprira il 55%, mentre
i grandi lavori assorbiranno
una quota del 30% civa.
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