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Dopo la recente visita del capo 
del Cremlino nel nostro paese 
si apre la seconda fase 
nei rapporti economici con l'Urss 

Aumenta l'interesse degli operatori 
per le Repubbliche baltiche 
e per le zone franche 
di prossima costituzione 

Il futuro di Gorby è joint venture 
Investimenti è la parola d'ingresso nell'Urss di Gorba-
ciov La recente visita de! leader sovietico In Italia è 
stata l'occasione propizia per iniziare una seconda 
fase nei rapporti economici tra i due paesi Dopo 
l'import-export il futuro si gioca sulle joint venture 
Inoltre l'Unione Sovietica non è solo Mosca- aumen
ta l'interesse degli operatori per le repubbliche balti
che e le zone franche di prossima costituzione 

MAURIZIO QUANDALINI 

• 1 ROMA. La visita di Gorba-
ciov in Italia da uno scossone 
verso I alto all'interscambio 
Linfa per una situazione che 
da un pò di tempo va sempre 
più peggiorando nei primi 
mesi del 1989 le nostre impor
tazioni dall'Urss specie quelle 
energetiche, sono aumentale 
del 2-1.8'* mentre le esporta
zioni verso I Urss sono cre
sciute del 17 S'*". L'mterscam-
bio complessivo è salito nel 
1988 del 4.6'*. raggiungendo 
quota 6 82S miliardi di lire 
importiamo prodotti a basso 
grado di lavorazione destinati 
alla trasformazione mentre 
esportiamo beni di investi-
mento e semilavorati indu
striali Ma qualcosa non va 

Perché la macchina dell'im-
port-export si mette a cammi
nare solo in occasione delle 

Gli scambi Cee 
con l'Urss 
O H 1998 in milioni di Ecu ('• 
subsuo* reuma alta Grecia 
non sono dUpomCnU) 
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• 1 ROMA Nascono in Italia 
scuole di management come 
lunghi la )Oint venture tra I U-
niversità Bocconi e I Universi
tà di Leningrado per una Bu
siness School la Limi la Si
nergia di Bologna, loint ven
ture Ira la Sinnea e I Istituto 
Plekhanov la Sogea di Geno
va e la Mirbis di Bologna, 
loint venture Ira Nomisma e 
1 Istituto Plekhanov Iniziative 
partecipale anche da mana
ger italiani perche per investi
re da quel!»1 parti la cono
scenza è fattore fondamenta
le Non solo 

È richiesta una nuova cui 
tura imprenditoriale verso i 
paesi dell Est non si tratta di 
un «vado prendo e torno», 
oppure di scorribande per 
acquistare a saldo beni in 
svendita o per piazzare mer
ce di scarto Tutt altro E sem
pre sul filone della conoscen
za diventa indispensabile au
mentare la produzione infor
mativa d ogni genere Già in 
Italia sono nate diverse pub
blicazioni da Mosca/Yen.*, 
I edizione italiana di Mos-
kovskie Novosti a Dialogo 
un nuovo mensile in colla
borazione con la Camera di 
commercio italo-sov letica (la 
mista informa sulle possibili
tà degli scambi commerciali 
ilalo-sovielici è stampata in 

visite di Stato' Che forse sia 
giunta I ora di cambiare stra
tegia imprcndilonale passan
do dalla pura e semplice ven
dita dei prodotti a stilare pro
getti a lunga scadenza7 L'eco
nomia sovietica pur viaggian
do nell'alveo dell imprevcdlbi-
luì ha alcuni punti saldi 
Aumenta I inflazione e s'allar
ga la voragine del deficit del 
bilancio statale la crescita 
delle importazioni dall'Occi
dente deve frenare Già sul 
fronte del beni di consumo 
c'è una positiva Inversione di 
tendenza rispetto al blennio 
1986-1987 anche se rimane 
un gap tra offerta e domanda 
sul mercato sia in termini 
qualitativi che quantitativi t 
d.ngenli sovietici hanno im
boccalo la strada della so
cial naia onentacua orienta-

mento sociale innalzando la 
qualità di vita dei cittadini Per 
raggiungere questo arduo 
obiettivo mancano competen
ze, i macchinan sono obsole
ti ì metodi di geslione buro
cratici 

Una soluzione è quella di 
cooperare con gli imprendito
ri occidentali Ecco quindi la 
seconda fase dei rapporti eco
nomici Italia-Urss contrasse
gnati dalla collaborazione 
Dall import-export alle tomi 
venture società a capitale mi
sto 

JOINT VENTURE 
È una strada che i sovietici 

battono con metodo Parafra
sando un proverbio cinese 
piuttosto che regalare un pe
sce è meglio insegnare a pe
scare Insomma i sovietici pre
feriscono l'investimenlo stra
niero alla dispendiosa impor
tazione Basta prendere a 
esemplo il settore della tecno
logia da tempo viene manda
ta in Urss ma oggi i sovietici 
hanno bisogno di ben altro per 
non incorrere negli erron com
messi in passato Cosi da im
port led si passa alla technolo-
gy led. cioè ali autoproduzio
ne di tecnologia evitando la 
scorciatola dell'acquisto sulle 
piazze occidentali La loint 

venture è il cardine della nuo
va strategia del Cremlino È 
I opportunità per immettere 
sul mercato nuovi partner che 
non siano solo le grandi im
prese multinazionali Le socie
tà a capitale misto con investi
tori italiani tra quelle funzio
nanti e quelle in via di registra
zione, sono circa settanta ma 
ti numero vana di giorno in 
giorno Alcune coraggio"1 pic
cole e medie aziende Italiane 
hanno accettalo la sfida cosi 
accanto ali Enichcm. che co
struirà a Tenghiz uno dei com
plessi petrolchimici più grandi 
del mondo, ali Aglp alla Fiat 
ali Olivetti troviamo un discre
to gruppo di Imprese, tante 
dell Emilia Romagna non agli 
onori della cronaca, che han
no tentato il grande salto 

Ho accennato al coraggio 
certo se l'impresa è di modeste 
dimensioni puntare rutto su 
-una loint venture è un rlscho 
se va male I accordo va a rotoli 
l'azienda D'altronde ostacoli 
ve ne sono a volontà La buro
crazia è in agguato il materia
le manca la qualità e pessima, 
le consegne irregolari e il trat
tamento di lavoro è verso le 
imprese locali La lista potreb
be continuare Anche se la le
gislazione sovietica sulle Joint 

venture è tra le più avanzate 
Dalla sua emanazione, nel 
gennaio del 1987 é stata ag
giornata diverse volle e sempre 
con un occhio rivolto alle ri
chieste del partner occidentali 
possono detenere la maggio
ranza del capitale, ottenere il 
presidente e gestire diretta
mente il personale 

Sul fronte dei finanziamenti 
Mediocredito ha curato una 
guida al contratto della società 
mista con la possibilità di uti
lizzare gli strumenti agevolativi 
previsti dalla legge Ossola 
L'intervento agevolato serve ad 
attenuare quel margine d In
certezza che pesa sulle società 
miste (la concessione di credi
ti a medio e lungo termine ser
ve a finanziare l'esportazione 
di macchinari che concorrono 
a costituire il capitale fisso del
le società miste) Una lacuna 
incidente della legislazione so
vietica è l'assenza del dlnlto 
societario di conseguenza 
molti punti non affrontati in se
de normativa vanno inseriti nel 
contratto, il Mediocredito con
siglia gli operatori di definire In 
sede statutaria il trasferimento 
dei diritti sulle propnelà Indu
striali e lo sfruttamento com
merciale di tali diritti 

Problemi s incontrano nelle 
procedure di ammortamento, 

trasporto merci assicurazione 
dei beni contabilità controllo 
statistico e condizioni di lavoro 
dei dipendenti stranieri Lacu
ne che condizionano la scelta 
del settore d investimento In
fatti, in generale, le società mi
ste presemi in Urss (alla fine 
dell anno circa un miglialo) 
toccano la sfera dei servizi e 
della mediazione I sovietici in
vece hanno bisogno del capi
tali stranieri nella produzione, 
nelle costruzioni meccaniche 
ma le imprese di questo setto
re esigono I investimento di 
numerosi capitali, spese sup
plementari per l'addcstramen-
lo del personale, I organizza
zione dei servizi pubblici La 
distribuzione geografica delle 
joint venture è monocorde più 
della metà concentrate a Mo
sca L'Urss però non e solo Mo
sca 

IL BALTICO 
E LE ZONE FRANCHE 

Le repubbliche baltiche - Esto
nia, Lettonia, Lituania - , ai 
confini con la Finlandia, sono 
la porta dell Unione Sovietica 
sull Europa Arce ricche, avan
zate, con tenore di vita e men
talità vicine a quelle occiden
tali, da poco hanno ottenuto la 
possibilità di organizzare una 
gestione economica autono

ma passando dall'autofinan
ziamento al calcolo economi
co Comprendendo la regione 
di Leningrado (qui il prof Vic
tor Uckmar uno dei più quota
ti tributanti Italiani, è stato in
caricato dal comune di Lenin
grado di realizzare uno studio 
sulla creazione di una zona 
speciale ipotizzando esenzioni 
fiscali e permettendo di cam
biare liberamente il rublo) in 
questa fascia sono concentrate 
industne avanzate dell elettro
nica e della meccanica pesan
te È parere degli economisti 
che in futuro gli Investimenti 
dell'Occidente nell Urss si svi
lupperanno in questa zona 
proprio per l'alio grado di libe
ralizzazione raggiunto 

All'inizio del 19901 Urss avrà 
tre centri off-shore per favorire 
l'ingresso di capitali stranieri il 
pnmo è Vyborg, a nord est di 
Leningrado dove c'è da poten
ziare I industria del legno il se
condo è nell'Estremo Oriente 
siberiano a Nakhodka per in
centivare l'arrivo degli investi
tori coreani e giapponesi, l'ulti
mo è a Novograd. città turisti
ca Queste zone franche go
dranno di legislazioni locali ad 
hoc I investitore avrà vantaggi 
nell ottenimento delle licenze 
e nell esenzione delle imposte 
sui profitti rimpatnati 

COMMERCIO ITALO-SOVIETICO PER COMPARTO MERCEOLOGICO (MILIARDI DI LIRE) 
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Classe dirigente 
e non burocrazia 
Ecco la ricetta 
Un corretto sviluppo dei rapporti economici richie
de la formazione di una classe dingente imprendi
toriale sovietica. Un management competitivo per 
i nuovi metodi di gestione, dirigenti al di fuon del
la polverosa burocrazia capaci di discutere alla 
pari con i colleghi occidentali durante le snervanti 
trattative. Molto è stato fatto tra cui una scuola di 
formazione a partecipazione italiana 

russo e in italiano venduta in 
Urss e in Italia) A Mosca è 
nato una società di consulen
ze economiche per gli stra
nieri che operano sul merca
to sovietico La Link - presi
dente l'accademico Abel 
Aganbeian - ù una |ont-ven-
ture svizzero-sovietica Ha 
detto I economista sovietico 
•Per poter fare affari in Urss 
I imprenditore deve essere il
luminato su una serie di que
stioni generali qual è la strut
tura economica globale del 
paese che prospettive ci so
no per la convertibilità del ru
blo come si svilupperà il 
mercato interno la legislazio
ne sul commercio estero la 
legislazione doganale e le 
condizioni di credito-

Link lancia sul mercato 
una pubblicazione ad allo li
vello con notizie che non si 
riesce ad ottenere per altre 
vie Si chiama Conlocts dos
sier un mensile che viene 
preparato su richiesta specifi
ca dei clienti che vogliono in
formazioni del settore produt
tivo di loro competenza 
Scritto in lingua inglese, l'ab
bonamento annuale è di ot
tocento dollari I servizi offerti 
da Link vanno dalle consu
lenze economiche a quelle 
giuridiche e fiscali (per infor
mazioni Link, ul Snerba-
kovskaia 40/42, 1031187 Mo-

sca) Inoltre da poco è uscito 
il primo giornale indipenden
te sovietico per gli imprendi
tori sia nazionali che stranie
ri, il Commersant 

L Ice, I istituto per il com
mercio estero di Roma oltre 
ad avere un ufficio di rappre
sentanza a Mosca, ha di re
cente aperto a Vienna una 
sezione speciale destinata a 
svolgere attività d'informazio
ne, consulenza e assistenza 
alle dille italiane che intrat
tengono rapporti commercia
li coi paesi del Comecon la 
sezione pubblica un bolletti
no conlenente informazioni 
di base sui singoli paesi del-
I Est La Confindustna e la 
Camera di commercio del-
I Urss hanno concluso un ac
cordo di cooperazione che 
prevede una rappresentanza 
a Mosca dell associazione ita
liana, soprattutto a sostegno 
della piccola e media impre
sa Altre informazioni posso
no essere attinte presso gli or
ganismi comunitari della Cee. 
dove e è un task lorce delle 
piccole e medie imprese, che 
tengono rapporti con I Est (è 
uscita una pubblicazione East 
V/estjoint ventures. economie, 
business, fmanaal and legai 
aspeets. edita dalle Nazioni 
Unite curata dalla Commis-
Sion economique pour I Eu
rope di Ginevra) CMC 

Il buon funzionamento dei rapporti al centro delle preoccupazioni 

Gli scogli da superare? 
Comecon e rublo convertibile 
• I ROMA Dalle parole ai lat
ti Nei rapporti con il mercato 
dell Est Italia e Europa devono 
stare su questa lunghezza 
d'onda Concretezza e coe
renza, quindi Ma questo è un 
passaggio critico, complesso 
Ne abbiamo avuto prova con 
la strigliata che Bush ha fallo 
ali Italia per l'esportazione in 
Urss di alta tecnologia dell O-
livctti Insomma per passare 
dalle parole ai falli vi sono da 
rimuovere ostacoli consistenti 
E le imprese, toccate da que
sta bagarre lo sanno, col ri
schio, gi i verificatosi che le 
urgenze del sistema economi
co procedano più velocemen
te del sistema politico (sono 
le stesse discrepanze che 
emergono quando si parla del 
Mercato unificato del 93) 

Dall'Est arrivano voci di alu
to di fare più alla svelta men
tre da noi, in Europa la rispo
sta rimane vaga comprensiva 
ma condizionata Condiziona
la da che cosa7 Dal Cocom 
ad esempio II Coordinatine 
committee (or multilaleral ex
port control e un organismo 
dei paesi occidentali - ne fan
no parte I paesi della Nato 
Giappone e Australia - prepo
sto al controllo e alla limita
zione delle esportazioni ai 
paesi dell Est di prodotti con
ferenti tecnologia sensibile, 
cioè suscettibili ad usi militari 
È il tipico strumento da guerra 
fredda, inadeguato e inattuale 
(Gorbaciov I ha ricordato du
rante I intervento a Strasburgo 
il 6 luglio scorso) 

Inoltre la tecnologia sensi
bile non viene utilizzala solo 
per costruire armi ma serve le 
industrie che devono sfornare 
beni di prima necessita utili a 
sfamare la popolazione II Co
com condiziona puro lo svi

luppo delle loint ventures che 
nascono proprio per l'incapa
cità dei paesi dell'Est di pro
durre tecnologia e di conse
guenza l'incapacità di produr
re beni di qualità, competitiva 
a livello intemazionale E il re
cente sommovimento a Parigi 
- dove c'è slato l'incontro dei 
paesi aderenti al Cocom - é 
l'anticamera ad una revisione 
ormai non più rinviabile di 
questa forma di protezioni-
smo-controllo Cosi come so
no maturi i tempi perché 
I Urss aderisca al Gatt (l'ac
cordo intemazionale sul com
mercio e le tariffe) Più gra
duale, invece, appunto per 
problemi tecnico-economico-
monctari sarà l'ingresso nel 
Fondo monetario intemazio
nale e nella Banca Mondiale 

L'Unione Sovietica, insieme 
agli altri paesi dell'Est, per in
centivare gli investimenti, de
ve mettere mano ad ostacoli 
inierni ed esterni riforma del 
sistema dei prezzi unione do
ganale convertibilità del ru
blo, funzione del Comecon 
uniformarsi. Insomma, a punti 
di nfenmento comuni delle-
conomia mondiale per meglio 
comunicare con i partner 
commerciali Ce una grande 
anomalia di fondo II Come
con (nonostante gli ultimi 
sussulti) é un'area di scambi 
ma non è un'area mondana 
Se fosse istituito un sistema 
doganale, un sistema tanffano 
comune nel Comecon verreb
be favorita la graduale elimi
nazione delle barriere tra i 
mercati nazionali ridotti prez
zi e costi di produzione Prima 
di questo passo e è da risolve
re il problema dei lassi di 
cambio Ma per stabilire tassi 
di cambio manca ancora un 
sistema di prezzi interni sensi-

Gli Scambi Coti l'UrSS (In minare» di tire) 
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bile collegati a quelli per il 
commercio eslero 

Lo scoglio rimane la con
vertibilità del rublo prima in
terna al Comecon poi verso 
I estero é chiaro che la con
vertibilità del rublo sul merca
to dei paesi socialisti presup
pone il miglioramento della 
bilancia dei pagamenti del-
I Urss e I aumento dell effi
cienza delle esportazioni Pro
poste all'orizzonte di radicali 
cambiamenti non mancano 
Trasformare il Comecon in 
un arca simile all'Ella (Euro-
pean (ree trade area, 1 asso
ciazione di libero scambio eu
ropea composta da Austria, 
Finlandia Islanda, Norvegia, 
Svezia, Svizzera) il progetto 
di unità politica ed economi
ca verrebbe sostituito da mi
sure pragmatiche per incenti
vare gli scambi C è poi una 
idea di Reszo Nycrs, presiden
te del partito sociale unghere
se, di sviluppare un piccolo 
mercato integralo subregiona-

le, simile al Bcnelux, formato 
dai paesi socialisti d'affinità ri-
formatrici Ormai il perimetro 
del Comecon sta stretto 

In modo particolare a quei 
paesi (dall'Urss alla Polonia) 
che sulle nforme economiche, 
e di conseguenza sui rapporti 
commerciali con I estero, han
no giocato il tutto per tutto E 
stretta è pure la Cee che sicu
ramente dovrà rivedere il pro
getto originario di costituzione 
del Mercato unificato del '93 
è da ricordare che nel giugno 
del 1988 a Lussemburgo Co
mecon e Cee avevano siglato 
un accordo storico quella Di
chiarazione di reciproco rico
noscimento che rendeva Indi
pendenti i singoli paesi del-
I Est dall Urss, un accordo, an
che questo, che dovrà essere 
ripreso in mano e attualizzato 

Tra I altro, entro la fine del
l'anno, è atteso I accordo de
cennale di cooperazione eco
nomica e commerciale tra 
l'Urss e la Cee CMC 

Spiazzamento 
fiscale 
Ipotesi a confronto 

MONETARIUS 

• • La settimana scorsa è 
stalo pubblicato il primo rap
porto della commissione Tre-
monti istituita dall attuale mi 
nlstro delle Finanze per -tu-
diare I adattamento del si .te
ma fiscale alla situazione e he 
si determinerà con il compie 
lamento della liberalizzazione 
valutaria in programma salvo 
anticipazioni per il primo lu
glio prossimo 

Per evitare lo spiazzamento 
fiscale dell Italia il rapporto 
formula quattro ipotesi, due 
delle quali sono reciproca
mente alternative e le altre 
due, che non è qui il caso di 
descrivere, hanno carattere 
complementare L Ipotesi per 
la quale propende la commis
sione (ipotesi B) é quella del
la tassazione non dei singoli 
risparmiatori ma degli investi
tori istituzionali che raccolgo
no Il risparmio cosi come già 
avviene per i fondi comuni di 
investimento 

Per quanto riguarda la quo
ta di investimenti realizzati al
l'estero la tassazione degli in
vestitori Istituzionali definiti 
anche -reti autonzzate» (ban-
cane, porta a porta, assicurati
ve) dovrebbe avvenire sulla 
base di una redditività tortela-
ria, tenuto conto della mag
giore faciliti di occultamento 
del redditi prodotti all'estero 

Per mdutTC ì risparmiatori a 
preferire ali mvcstimenlo ef el-
tuato in proprio il ricorso agli 
organismi collettivi è prevista 
una forma di alleggerimento 
degli oneri fiscali 

Naturalmente le persone fi
siche che privilegiassero inve
ce, il fai da te finanziano re
sterebbero soggette ali esposi
zione ordinaria, assistita tra 
l'altro da sanzioni penali 

È subilo evidente che la 
possibilità di successo del si
stema immaginato dalla com
missione è interamente affida
ta alla mancanza di iniziativa 
del sig Rossi che - si spera -
non avrà abbastanza intra
prendenza per presentarsi da 
solo nel back olfice di una 
banca tedesca o bntanmea 
Sulle sanzioni invece, e me
glio non illudersi troppo Non 
è da oggi che le grida hanno 
in Italia scarsi nsultati 

Anche il conscrvatonsmo 
del sig Rossi ha però i suoi li
mili specialmente quando di
viene ovvio che I investimento 
nelle slesse attività é tassate in 
due modi diversi a secorda 
che i soldi passino attraverso 
un cancello sorvegliato o da 
uno incustodito e che la scelta 
tra i due passaggi è libera 

L ipotesi alternativa formu
lala dalla commissione (ipo
tesi A) prevede invece, I as
soggettamento di tulle le con
troparti utilizzate per le transa
zioni con l'estero a un obbligo 
di informazione fiscale ferma 
restando anche in questo ca
so una tassazione basata su 
una presunzione di redditività 
forletana Si avrebbe, quindi, 
una forma di canalizzazione 

fiscale allargata che prende
rebbe il posto dell attuale ca 
nalizzazione valutana Attual
mente, infaili, le operazioni 
con I estero avvengono 
necessariamente attraverso le 
banche che nel caso d investi 
mento in titoli fungono ->nche 
da depositane e da sostituti 
d imposta sui relativi redditi 
Non é però questa I ipotesi 
prefenta dalla commissione 
che muove ad essa tre distinte 
obiezioni due delle quali cu
riosamente valgono anche 
per I ipotesi B (e cioè tratta
mento differenziato delle atti
vità interne ed estere e ten
denziale fuga del risparmio 
dalle reti che lo raccolgono) 

Ma non è il solo inizio del 
fatto che lo studio della com
missione peraltro di notevole 
interesse e stato svolto ali in 
segna del partito preso Altin 
chéquesl ultimo non si nsoKa 
nel partito perso (per I Italia") 
sembrerebbe necessano che 
le autorità competenti dessero 
un occhiata ai presupposi! da 
cui la commissione e partita 
per vedere se per caso non sia 
possibile modificarli di quel 
tanto che basti a rendere cre
dibili le susseguenti misure di 
tutela del nostro gettito tribu
tano 

Il presupposto e naturai 
mente la direttiva che sanci
sce la completa mobilità dei 
capitali che nessuno é stato 
capace di collcgarc a tempo 
debito, neanche ncgozial-
mente, ali armonizzazione fi
scale poi regolarmente fallita 
La direttiva può però essere 
interpretata in più modi - evi
dentemente nel suoi aspetti 
accesson - e I Interpretazione 
dovrebbe essere ovviamente 
quella a noi più favorevole, 
poiché compito delle nostre 
autontà non e in questo caso 
di engersi ai giudici ma più 
semplicemente di fare I inte
resse del propno paese Per 
metterci poi al riparo da even
tuali sentenze della Corte di 
giustizia nessuno ci potrebbe 
impedire di assicurarci pre
ventivamente ! assenso politi
co dei nostri partner 

Quale sarebbe dunque lo 
strumento da utilizzare' La ri
sposta non va cercata lonta
no Lo strumento, per elemen
tare che possa sembrare, è 
proprio la canalizzazione 
non però nella versione optio
nal della commissione Tre-
monti (se voglio utilizzo la 
banca) ma in quella obbliga
toria tuttora in uso 

In altri termini le banche 
dovrebbero continuare a co
stituire il passaggio obbligato
rio di ogni operazione con I e-
stero, essere depositane dei ti
toli esteri acquistati da resi 
denti e fungere da sostituti di 
imposta sui relativi redditi 

A ciò dovrebbe aggiungersi 
nel caso di trasferimenti per 
I apertura di conti non utiliz 
zati per investimenti una for
ma di comunicazione pcnodi-
ca operatore-banca-lisco 

QUANDO, COSA, DOVE 

Oggi. Su iniziativa della Fondazione Rui convegno dedicalo 
a «Università e imprese alla ricerca della sinergia» Milano 
- Residenza Universitaria Torrescalla 

Domani. Terzo convegno di studi sui problemi dell'agente di 
commercio Alla manifestazione organizzata dall Associa
zione che riunisce agenti e rappresentanti di commercio 
della provincia di Napoli, interverranno, tra gli altri, il mini
stro Paolo Cirino Pomicino e il direttore generale del Ban
co di Napoli Ferdinando Ventnglia Napoli - Circolo Ca
nottieri di Molosiglio 
- Iniziano le lezioni del Sesto corso di agncoltura biologi
ca organizzato dal Coordinamento laziale agricoltura bio
logica Roma-Centro Spazio Comune 
- Conferenza internazionale sugli strumenti <*-onomici 
per la protezione dell ambiente organizzata dal ministero 
dell'Ambiente con la collaborazione dell Enea Sono pre
visti interventi di Umbeto Colombo. Carlo Ripa di Meana, 
Giorgio Ruffolo Roma - Sede Cnel 
- Organizzato dall'Istituto centn o convegni universitari di 
Ban e dall'Istituto per ricerche e attività educative di Napo
li si tiene il meeting dal titolo «Obiettivo 93, una formazio
ne per I Europa» - Bari Sala convegni della Camera di 
Commercio 

Lunedi 22. Inizia «Verba '90>, un convegno organizzato dal 
Centro ncerche della Alcatel Face in collaborazione con il 
progetto Esprit della Cee della Fondazione Ugo Bordoni 
della Statale di Milano e della Sapienza e di Tor Vergata di 
Roma Verba '90 fornirà I opportunità per fare il punto sui 
progressi del trattamen'o automatico del parlato, una del
le aree di maggiore interesse per le luture applicazioni del 
computer Roma - Complesso Monumentale di S Michele 
a Ripa Dal 22 al 24 

Martedì 23. Presentazione del rapporto curato dal Centro 
studi della Confindustna «Il sistema pensionisUco italiano 
I temi della riforma» Intervengono Carlo Patrucco. Mario 
Colombo. Franco Piro, Enzo Scotti, Vincenzo Visco Roma 
- Aulella dei Gruppi della Camera dei Deputati 

Giovedì 23. Organizzato dalla Luiss si tiene il convegno de
dicato a «L'ammodemamento delle ferrovie italiane nel
l'Europa comunitaria» Nel corso dell incontro è prevista 
una tavola rotonda alla quale prenderanno parte Carlo 
Scognamiglio, Mauro Dutto, Giuseppe Facchetti France
sco Forte, Silvio Lega. Maurizio Pagani, Alfred^ .^eichlm 
Roma - Sala delle Colonne della Luiss 
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