
ECONOMIA E LAVORO 

La Confesercenti ha eletto il nuovo segretario, ecco il suo programma 

«La sfida della piccola impresa» 
Daniele Panattoni è il nuovo segretario generale del
la Confesercenti al posto di Giacomo Svicher che la
scia dopo otto anni rimanendo comunque nell'orga
nizzazione come presidente dell'ufficio studi e rap
presentante della Confesercenti nel Cnel. «Ci vuole 
una svolta* dice in un'intervista Panattoni, livornese, 
42 anni, comunista, una carriera tutta trascorsa al
l'interno dell'associazione dei commercianti. 

OILOOCAMPMATO 

•• • Panattoni, eletto ieri se
gnarlo generale della Corife-
aercentl non- esita a parlare 
apertamente della necessità di 
operare protende trasforma
zioni nella macchina dell'or
ganizzazione: «Non possiamo 
correre al Grand Prix con un 
HO cart». Come dire che la Con
fesercenti ha l'intenzione di 
uscire da quella specie di mi
norità nei confronti del gigante 
Confcommercio e di presen
tarsi a pieno titolo come inter

locutore por l'intera categoria. 
•Anche 11 settore commer

ciale si va rapidamente trasfor
mando ed I prossimi anni, con 
l'unificazione del mercato eu
ropeo, I processi saranno an
cor più marcati. Cimentarsi 
con le politiche dell'Innovazio
ne lignifica cambiare una serie 
di regole Interne e la logica 
delle strutture organizzative 
della Confesercenti. Gli appa
rati attuati sia al centro sia in 
periferia non corrispondono 

più agli obiettivi di rinnova
mento. Si tratta di passare da 
una organizzazione articolata 
per compiti, ad una strutturata 
per obiettivi. Si tratta cioè di 
trasformare un'organizzazione 
di carattere essenzialmente 
sindacale ad una che fornisca 
anche servizi reali alle impre
se, che risponda concreta
mente alle loro esigenze di svi
luppo ed innovazione». 
* Queste tematiche pero non 

•ano nuove. Se ne è parlato 
anche nell'ultimo congresso 
della Confesercenti. 

SI, ma non si sono affrontati I 
punti di crisi. L'organizzazione 
si è mossa in ordine sparso. 
Occorre invece un centro che 
indirizzi, definisca le scelte 
strategiche, diriga. E poi tutti 1 
bracci operativi nel territorio, 
le organizazioni di categoria e 
le società di sistema, devono 
muoversi nella stessa logica. A 
noi e mancato il cervello, ma 

anche le braccia. 
Descrivi mi quadro assai pe
sante. Come pensate di in
vertire la rotta? 

Si tratta di recuperare il più ve
locemente possibile il consen
so ad una vera direzione na
zionale. Ciò significa che an
che gli organismi dirigenti cen
trali devono essere l'espressio
ne del territorio e delle catego
rie che vanno coinvolte nella 
definizione delle strategie e 
nella loro attuazione. Le politi
che di innovazione a carattere 
infrastnitturale che intendia-

• mo portare avanti (tecnologie 
avanzate, informatizzazione, 
rete finanziaria In collegamen
to col sistema Unlpol-lega, 
formazione manageriale degli 
imprenditori, centri commer
ciali) richiedono un salto di 
qualità, da una organizzazione 
che e rimasta ferma anche nel
le sue aree forti sul servizi per 

adempimenti (contabilità, bu
ste paga, fisco, ecc..). Ora ci -
vuole un'organizzazione che 
fa investment! anche in ma
niera compartecipata con 
partner privati e in grado di for
nire i servizi innovativi di cui gli 
operatoti commerciali hanno 
più bisogno e sui quali dobbia
mo chiamare ad uno sforzo 
maggiore l'intervento pubbli
co. 

Insomma, la Confesercenti 
volta pagina. Ma qual'c, se
condo te, l'obbiettivo strate
gico da centrare? 

Vogliamo rappresentare la 
piccola impresa. Siamo nati 
negli ari ni 70 attorno a 4 paro
le d'ordine: ritorma della legi
slazione commerciale, asso-
ciazionnmo economico, cre
dito, nuovi orari. Abbiamo ot
tenuto risultati importanti ma 
oggi il quadro e cambiato: si 
tratta di ritrovare una colloca

zione strategica dell'organiz
zazione. Dobbiamo essere 
un'associazione che crea nuo- ' 
va imprenditorialità. Insomma, 
più sindacai» e più organizza
zione che off :e servizi innovati
vi. 

E in che misura vi differen
ziate dalla Confcommercio? 

Noi intendiamo specializzarci 
esclusivamenw sulla piccola e 
media impressi e poi vogliamo 
essere un sorbetto innovatore 
che si colloca in un'area di 
progresso non solo economi
co ma che anche sociale. Ad 
esempio avere degli imprendi
tori con una concezione delle 
relazioni sindacali all'interno 
dell'impresa diverse da quelle 
del passato. Censo quindi al
l'introduzione di una serie di 
elementi di democrazia eco
nomica trovando un equilibrio 
tra diritti dei lavoratori e diritti 
dell'Impresa che pure esistono 

e dei quali spesso ci si dimenti
ca. Si (anno magari polemiche 
sul fisco, ma poi si passa sopra 
diritti alienati come quello ad 
una amministrazione efficien
te. La piccola e media impresa 
è una forte opportunità per i 
processi di rinnovamento an
che della politica del paese. 

La Confesercenti è organiz
zata per componenti. Ciò lui 
ancora nniienso? 

Penso che sulle scelte generali 
di ordine programmatico I tra
dizionali filoni di dibattito del
l'organizzazione possano an
cora avere un ruolo, per lo me
no in via transitoria. Ma ciò 
non vale per i singoli atti della 
vita quotidiana dell'associazio
ne che altrimenti verrebbe 
bloccata, ingessata, paralizza
ta deprimendo ancor di più il 
ruolo degli imprenditori che al 
contrario va decisamente valo
rizzato. 

Sindacati e Primo maggio 
Il presidente Cossiga 
e personalità dell'Est 
celebreranno il centenario 
• l ROMA. Quest'anno sarà 
un Primo maggio ecceziona
le, promettono i sindacati. 
L'occasione è data dagli 
straordinari ever.ti dell'80 e 
soprattutto dal fatto che 
quest'anno «icone il centesi
mo anniversario della Festa 
del Lavoro. 

«Cento anni di storia - sot
tolinea un comunicato di 
Cgil-Cisl-Uil - di lotte, di idee 
e di mutamenti («litici e so
ciali, istituzionali e culturali». 
A sottolineare l'importanza 
dell'evento, sarà lo stesso 
presidente della • Repubbli
ca, Francesco Cossiga, che 
all'Ansaldo di M lano parte
ciperà alle celebrazioni uffi
ciali. Il programma sarà 
aperto il 26 aprile a Roma 
con un concerto all'Accade
mia di Santa Cecilia diretto 
da Umberto Benedetti Mi

chelangeli, il giorno dopo a 
palazzo Vecchio di Firenze 
si svolgerà un forum al quale 
parteciperanno dirigenti sin
dacali e uomini di cultura 
dei paesi dell'Est, su «La 
transizione democratica in 
Europa centrale e orientale». 
Infine, a conclusione delle 
manifestazioni, si svolgerà a 
Roma in piazza San Giovan
ni un concerto di musica 
rock. 

Il prossimo 20 aprile, al
l'Hotel Parco dei Principi a 
Roma, Cgil-Cisl-Uil presente
ranno il programma <V!le 
manifestazioni alla presenza 
dei massimi dirigenti della 
Rai. L'ente televisivo di Sta
to, infatti, trasmetterà in di
retta tutte le celebrazioni del 
centesimo anniversario del 
Primo maggio. 

Dm 
BORSA DI MILANO Avvio vivace del ciclo, recuperato il riporto INDICI MIB 
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wm MILANO. Il nuovo c ic lo di maggio è partito 
ieri c o n grande vivacità permettendo cos i ai 
prezzi del le •blue chips» di recuperare, salvo le 
consuete eccezioni , lo scarto del riporti (cal
colato intomo all'1,2%). Il Mio c h e è oscillato 
attorno all'i ,4% va quindi depurato da ciò; c o 
munque l'avvio e Innz'altro buono a comincia
re dalle Fiat c h e d o p o un mese di tran tran 
mettono a segno un rialzo del 2,06% e cosa im
portante c o n un discreto volume di scambi. 
Anche le novità c h e si s o n o create attorno alla 
vicenda Enimont, a seguito di dichiarazioni di 
Fracanzanl, hanno permesso al titolo della 
•ioint venture» di lare un proprio e vero balzo: 
3,18%. Bene a n c h e le Montedbon ( + 1 . 7 7 % ) , 

AZIONI 

le Generali ( +1,20%) e le Plrellone (+1.42%) 
che recuperano tutto lo scarto. Non cosi le Cir, 
dopo la buona prova dei giorni scorsi, che au
mentano solo dello 0,95%. SI sono ripresi dagli 
sbandamenti, verificatisi in alcune sedute, an
che le Amef risparmio (+4,32) e le Cartiere 
Ascoli (+10.1%). Quest'ultima interessata al-. 
l'operazione partita ieri dell'offerta pubblica di 
scambio di azioni Espresso/Cartiera Ascoli. 
Piazza Affari, unico mercato attivo ieri in Euro
pa, ha visto in partenza anche cinque aumenti 
di capitale che interessano Fidenza, Gim, 
Uoyd Adriatico, Sim e Sopaf. L'Alitalia rinviata 
l'altro ieri per eccesso di rialzo ha perso ieri il 
2.43%. ORO. 
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39.950 

10.670 
7.490 
7.440 

6.935 
29,250 

3.162 

3.990 
1.762, 
2000 
2.030 

12.000 
2.900 
1.690 
3.910 
3.980 
6.660 
7.200 
4.781 
4.720 

16.000 
18.350 
14.605 

30.200 
-10.280 
12.490 

14.375 
3.188 
3.890 

, 7.300 
7.105 
5.120 
2.895 

1.416 
• 1.277 

8.715 
830.000 

444 

335 
675 

38.200 

-

1» 1 9 

1.71 
1.47 
1.77 

1.85 
1fl 
?QY 
184 
0.82 
2 8 9 
1.39 
2.11 
1.80 
3.24 

1.78 
299 
2 0 4 
6.62 

10.10 
1.30 
2.84 

-0 .30 
1.09 
2.16 

1.81 
0.94 

1.09 
0.86 
0.00 
1.58 
0.00 
1.38 

-0,62 

1.13 
1.35 
0.00 
0.99 
0.87 

1.60 
1.75 
2.53 
0.00 

-0.22 
1.92 
0.75 

-3.47 

-
MWIWUMtllITALUMWMCHI 
CALMINE 
EUR METALLI 

FALCK 

FALCK fl 
MÀFFEI 
MAGONA -

428 

. 
9645 
9,850 
5.031 
8.599 

3.57 

-
0 97 
0.00 

1.95 
-0.38 

T M S I U 
.BASSETTI 
BENETTÒN 

CANTONI 
CANTONI R N9 
CUCIRINI 
ELIOLONA 
FISAC 
FISAC R NC-
LINIFICIO 
LINIF R NC 
ROTONOI 
MÀRZOTTb 
MARZOTTO R NC 

MARZOTTO R 
OLCESE 
RATTI SPA 
SIM 
STEFANEL 
ZUCCHI 
ZUCCHIR NC 

9.770 

8.470 
6.400 
4.600 
2 640 
4.161 
9 345 
6910 
1.749 
1.690 

24 000 
7.655 
6 050. 
7990 
3 240 

6.300 
6.950 
4.960 

14.699 
6.400 

1.03 
1.60 
2 40 
0.77 
107 

0 0 2 
2 24 

0.00 
2.82 
123 
3.90 
0.86 
1.68 
3.63 
1.25 
2 27 

-15 00 
2 0 9 
0.33 
1.82 

INVIMI 
OE FERRARI 
OE FERRARI R NC 

CIOA HOTELS 
CIOA R NC 
CON ACO TOR 

JOLLY HOTEL 
JOLLY HOTEL R 
PACCHETTI 

8.300 
2.603 
6.740 
3 4 6 0 

17 800 
16.880 
26.300 

600 

5.87 
3 43 
0 74 

0.58 
0.00 
0.84 
1.94 

1.69 

CONVERTIBILI 

jm. 

TERZO MERCATO 
(PREZZI INFORMATIVI) 

fiAJ_ -/-
e»YiWu '«">" »8° 
VWRrK.'UV. 308/- IIERCATO RISTRETTO 
WARR C R - B -
CARMCA 
WAR REPUBBLICA 

M>w,PmM|AORP, 
283<?85 

MORDITULIAPRIV. 
060<-

WAR. FONDIARIA 
JUPJ6J5. 

C.fl. BOI 
EIECTROLUX,, 
FINCOM 
CASSA RI. PISA 2 

?79'-

WARSQ3EFI 

Q*B IETT'F|N,EM, 3850/3740 
RAGGIO SOLEMAflC-, 1650/16/6 
FINCOM NO 2,32^2,390 

w»n,CPflPEq 
S'FW 

twin 

yv^q,if;ii,„pi8P 
WVWLPRft, 

1.570/1,875 

WA|R COFIDE 
3.570/-

WARSM1-METALLI 

BW 9, ;.P'"iTO 
WAROLVETTI 

1930/1980 

WAR BIMOA 
»29/»35 

38/ -
WARMtRELLIORD 680/910 
WARMtRELLIRIS 
WAR E RO PRO R 

878/880 

FERROMETALLI 
WAR EUROPA MET. 
WAR PREMAFIN 

284/260 
2.700/g.730 

B'i'lflE MINIANO, 
B CHIAVARI PR 

159 900/-

C BARLETTA WS 
WAR BCO ROMA 
FINARTi: PR 
MEHLOMI BNC PR. 

sopRoroo 
W.I .MA 130/140 

Titoli: 
AVIAIUR 
BCA 5UBALP 

RCA Ym M A N 

RHU'JTFA 
P, SI«ACIJSA 
BAN<:A FRIULI 
B, LliCNANO 
OAl,I..A«ATESE 
P. Eli *OAMO 
P. CCIMM IND. 
P COMM. AXA 
P.CFFMA 

P, 8|,,!i'5C|A. 
p. e:: AXA 
B, PIIP EMILIA 
P IN IRA 
LACCIO RAOOR 
P ICO, 
P l \ , INA^A 
P LI, INO VARESE 
P M LANO 
P. NOVARA 
P. CIIFMONA 
PR 1 OMBAR. P 
pp, 1 QMBARDA 
PROV. NAPOLI 
B, pi,:mioiA 
Bif̂ F rr 
CIRI-MMFPL 
CITIIIANKIT 
CR «ORAR BS 
CREIJITO SERQAMASCO 
CRI-mTWEST 
FIN/.NfiE 
FIN/.NCE PR 
FRF-TE 
ITAL IhfC^NO 
VAL M!LLIN. 
B0i;,N^NCp 
W POP MILANO 
ZEROWATT 

Ouolojlons 
2 595 
5770 

109 800 
15410 
28 000 
23 500 

B125 
11 340 
21000 
19 200 

-
49.500 

81B0 

114400 
12 350 
11995 
19 395 

12150 
9.1180 

17.150 
11.890 
4.1180 
4 1140 
5 000 
1.880 

11.MO 
2!S89 
5 030 
5 02O 

41450 
101199 
45 ,?80 
2 8 / 0 0 

7.900 
225 000 

17 180 
711 

-
5.130 

FONDI D'INVESTIMENTO 
ITALIANI 

lori Prec 
AZIONARI 

INIZIATIVA 
IMICAPITAL „ , , 
PRIMECAPITAL 
F. PROFESSIONALE 
INTERA. AZIONARIO 
FIORINO 
ARCA 27 , _ . „ „ , , „ , 
IMINDUSTR1A, , . , 
pRIMECI,UBAS ,, . 
CENTRALE C*|P , . 
LAGEST AZ 
INVESTIRE AZ, 
AUREO PREY 
RISP. ITAL. AZ, 
ADR. OLOB, fUND,, , 
EUROALOEBAPAN 
•50GESFIT B ^ E CHIPS , , 
SANPAOLO H, INTERC 
SANPAOLO HAMBROS IND 
EUROMOB, RJS^ f. , , . , . ., 
OEPOCAPITAL 

-27.000 
25 681 
38 785 
19 711 
27,214 
I l B34 
10 288 
11 111 
12 518 
15 0B0 
12 688 
13.454 
12 344 
11 66D 
11903 
10B48 
10 294 
10 534 
13 287 
12 604 

-27 000 
29 592 
38 657 
19 662 
27 156 
11 616 
10 259 
11 076 
12 479 
15 025 
12623 
13 442 
12 997 

11.867 
10 640 
10264 
10 496 
13 2?5 
12 575 

BILANCIATI 
FONDfRSEL 
ARCA BB 
PRIMEREND 
GENERCOMIT 
EURO-ANDR.0W1EPA 
AZZURRO 
LIBRA 
MULTIRAS 
FONDATTIVO 
VISCONTEO 
FONDINVEST l 
AUREO , . , 
NAGRACAP|TAL , . 
REDOITOSETTE , , . 
CAPITALOE,5T 

' F O N D P M N T R A J / E . ~ , , . ~ 

CAPITALFIT 
CASH MANAG, F^INp 
COHONA FliRREA 
CAPITALCRF^IT 
GESTIELLC E> 
EUROMOB R£ CF 
EPTACAPITA), 
PHENIXFUNO 

FOfPrQRI ?. 
NORDCAPITA^ 
GEPOREINYF„6T 
FONDO AM£f||i;A 
FONDO CON|, TUP'SMQ 
SALVADANAI? ,„ 
ROLOMIX 
VENTURE-TIME , 
PROMOPONPO 1 , 
INVESTIRE B 
CENTRALE GLOBAL 
INTERMOBILIApj , 

CISALPINpB, . 
GIALLO 
NOROMIX 
SPIGA p p R O 
CHASE MANHATTAN AME 
EUROMOB. STRATEG'C 
ORIFOCAPITAt 
MIDA BILANCIATO 

33,112 
22 559 
20 450 
19 828 
19.106 
20 353 
21.710 
19 975 
13 000 
17.611 
16 840 
18 633 
1622B 
17.865 
16,933 

16 536 
11 250 
14 91» 
15 822 
12 685 
12331 
11694 
13 197 
12 827 
13 329 
12 028 
12 097 
11940 
13314 
12034 
12 482 
12 063 
10 000 

_ 12 288 
11 085 
13 727 
12 991 
11 737 
11,586 
12 296 
10 352 
11948 
12 086 
11684 

33 018 
22 583 
20 392 
19 797 
19.070 
20 390 
21.634 

_ 13 041 
17,570 
16 812 
18 602 
18 198 
17 839 
16 898 j 
18 71491 
16 459 
11.243 
14 887 
15 798 
12 673 
12 297 
11674 
13142 
12 812 
13 295 
12 007 
12 070 
11918 
13299 

12 472 
12 027 
10000 

_ 12 243 
11.091 
13710 
12930 
11696 
11 544 
12,265 
10327 
11897 
12 0b5 
11682 

OBBLIGAZIONARI 
GESTIRAS 
IMIREND 
ARCA RR 
PRIMECAJH . , 
INVEST. OBBLIGA.*,, 
INTERB. RE.NOITA 
NORDFONOO ., 
ÉURO-ANTAREB , „ 
EURO-VEGA 
VERDE 
ALA . . , „ . 
FONDICRI 1 
SFORZESCO 
FONDINVEST 1 
NAGRAREND 
RISP ITALIA REPDITO 
RENDIFIT 
BN RENDIFQNpO 
RENDICREDIT , 
GESTIELLEM, 
EPTABONQ 
IMI 2000 
GEPOREND 
OENERCOMIT PEND. 
FONDIMPI^GO , ., 

' CENTRALE PEBpITO 
ROLOGEST 
PRIMECLl^fi OB, 
MONEY-TIME 
EUROMOB. REPP, , 
LAGEST OR 
CASHBONp 
FUTURO FAMirpl,IA 
SOGESFIT p p M , * N I 

AUREO RF-SPITA 
CISALPINO REPP, 
RENDIRAS 
ADRIATIC B5NP FUND 
AGRIFUTUPA 
FIDEYRAM MONET* , ., 
IMIBOND 
CHASE MANHATTAN INT. 
PRIMEBONp 

PRIMEMONET*P'° 
ACOS BPND 

GRIFOREN.D , „ 
' MtDA OBBt.|Q„ 

PROFESSIONAL REDD. 

20 610 
13 938 
11.831 
11 857 
16 264 
16.603 
11.479 
13412 
10 978 

10 8925 
11 612 
10.997 
11.711 
11.743 
12 260 
15 641 
11,303 
10943 
10843 
10 791 
13301 
13 436 
10332 
10 685 
13.594 
12 581 
12 694 
12615 
10 000 
10 969 
17 298 
12.393 
10 947 
11,892 
12 601 
10 650 
11.787 
10764 
I l 646 

10 221 
10181 
10 752 
11.904 
10.729 
11 378 
11490 
10 893 

20 587 
13 921 
11 822 
11848 
16255 
16 793 
11473 
13 401 
10 972 
10 674 
11,599 
10 992 
11 704 
11.730 
12246 
15 826 
11292 
10 936 
10 834 
10 779 
13 301 
13 431 
10 525 
10 880 
13 505 
12 574 
12 679 
12 803 
10 000 
10 959 
12.285 
12 383 
10 940 
11.884 
12 593 
10(37 
11.781 
10763 
11,638 
11 538 
10218 
10156 
10 750 
11896 
10 726 
11 371 
11473 
10 8B7 

ESTERI 

FONDITALIA 
INTCRFUNP 

. INT SECURIT|E3 
CAPITAL ITALI* 
MEDIO! »YJM, 
ROMINVEST 
ITALFORTUNE 
ITALUNION, , , 
FONDO TRE R 
RASFUND 

loti 

-_ 49 173 
53 635 
47 587 

34 409 
41 089 
41254 

Pfec. 
104 950 
54 89B 
39 644 
49173 
53 686 
47 603 
60 212 
34 409 
40 651 
41.254 

14 l'Unità 
Sabato 
14 aprile 1990 

http://44.no

