COOPERAZIONE

&

W la <campagna i Russigs
¢ wcorimuiate una volta tan
to nel «egno della ¢ 0o razio-

ne anzehé detle guerra ta
scolta strategica della loga
delle cooperative di Ravenna
(cercare  all estero  alleanse
mprendioriali spazi per uti-
lvzare () propno know how,
occasion per accordh ndu-
stnah ¢ commerciali) s ¢ nve.
lala vincente, trovando in Ry-
shkov, primo mnisiro sovicli-
€0, un interloc utore aliento ¢
proposttivo L. accordo intiale,
nel deembre 89, prevedeva
Lintervento della lega per la
razionalizzazione procutiive ©
commerciale (b un compren.
sorio agricolo ¢ 180 mila cttan
nella regione di Krasnodar Ma
a ques 0 accordo sONo seguite
altre intese ¢ 1 progetto ha as-
sunto chimensioni colossali 1'a.
rea interessata <1 ¢ estesa nel
Karaksstan, a Stravropol nclla
Repubblica autonoma di Ose-
tia, e gh cttan complessivi SO-
no gid chventali 400 mila, cra
stato previsto un inveshimento
di 300 miliards, ma questa cifra
dowvra essere quadruplicata Gl
stabilimenti da realizzare sono
salih a 22, ¢ abbracciano 1 pid
diverss setton della lavorazio-
ne, conscrvazionc ¢ trasforma-
zione d¢i prodoth dell agnicol-
tura e dell'allevamento | setto-
n nteressatl sono  principale
mente ornofrutticolo, carne,
latte e denvat, girasole e sola
L'al ro imponante accordo
raggunto ¢ la costituzione di
una socicta mista, di dintto so-
viehico, sAgnnas con Mossa-
cheko d: Mosca La quola é de)
51% alla Lega di Ravenna ¢ il
49% al partner sovictico La
Mossacheko ¢ una controllata

SUCCESSO

della coop rativa Konlur “h

Rha™ dirctta dclla percstrogka
LOTLACIOVIONa Quic st Mx Lt
mista, Agring, ofinra consule
g know how ¢ seviznn agn-
coltura ¢ sard presente con
WA Propna ¢ aitonoma sirat-
ura organiZzzaliva nelle regionn
agrole dellUrss La socicta
mista puntera a divenlare 'or-
gamizzaztone leader nel cam-
PO der semvizn alla snuova agn-
coltura russas dopo la grande
autonomiz data a compless:
agricoh Agnng ha ner sum
programmi anche la gostione
ciretta ¢ azende agrk ole n
concessione dallo Stato, da
utibzzare come centn priota ch
sperumentasone, produzione,
trasformazione  der  prodott
agncoh nonché di introdusio-
ne di nuovi modiell gestiionah
La missionc della Logs nien-
trata a Mosca da Krasnodar ha
inconitrato 1 dingenti del Gosa-
groprom  della  Repubblica
Russa Lincontro si ¢ concluso
1n un'atmosfera molto cordiale
¢ di completo accordo sulla
pnma fase di intervents urgenty
da cffctiuars su) temtono di
Krasnodar l.a missione raven-
nate, inoltre, ¢ scrvita anche a
portare al sindaco di questa
cittd di 700000 abitant, una
Icttera del sindaco di Ravenna,
che propone una mostra del
mosaico ed un programma di
visita ¢ scambi culturah 1l sin-
daco di Krasnodar si ¢ dichia.
rato molto interessato a svilup-
pare quesh rapport che consie
dera )mportanti In previsione
dt un grande sviluppo della
cooperazione fra 1 due temton
Con questo progetto la Lega di
Ravenna da continunta alle sue
vocazion di grande orgamzza-

INUMERIDELLALEGA

Cooperative associate .........c..ceevveersennens 170
Tolale SO0 ...cicvniciininiinnninererneniesisiieees 58,547
Totate occupati non Soci .......cvevverennes 15.086
Fatturato annuo .............. circa 2000 miliardi
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Presto il «Gruppo Promosagri»

Coop braccianti:

un pool

Che cos’¢ 1a Promosagri?

Giovanni Monti.

La Pramosagn ¢ una struttura di scrvi-
per lc cooperative agricole dei brac.
cianti (Cab) della provincia di Raven-
na In sintes), costituisce uno strumento
per razionalizzare ¢ promuovere Faitie
witd delle Cab Con l'obicttivo della
massirna clficienza possibile Ora si sta
costruendo il «Gruppo Promosagris, ¢
cio¢ un pool d'imprese atlrezzato ¢
moderno che sappia operare all'inier-
no del scltore agncolo, ma anche in al-
tre attvild, puntando sulla diversificas
zione alla produzione agro-alimentare
va afl ancata queclla cxtra-alimentare

indusine dell’cncrgia, della cosmesi,

egh ¢ i, delle vernic), del lessile ¢ cos)
via), ¢ queste produsiom vanno coor-
dinate con altre atvitd di servizio o in-

210

dustriah, in propno o con (erz)

wrd puntare, allora, anche sul verde
(progettasione, reahizzazione ¢ manu-
tensione di parchi ¢ giardim), sull agn-

turismo, sul turismo rurale .

P10 analiicamente, gh scopi della
Promosagn sono indviduare politiche
¢ scelie slrategiche del gruppo, com-

all sono
1 suol complti e | suol oblettivi? Di
quali strumenti si avale per realiz-
zarii? Lo chiediamo al presidente

In regia

Si do-

presa la politica degl invesimenti pro-
muovere la diversificazione delie attivi
14, partecipare direttamente 1n societd
cooperative ¢ non (per esempio Par-
masole e Abiotech), coardinare gli
onentament produtlivi, ncercare e spe-
nmentare nuove produziom, lenere o
rappori (ramite la Tecnagn) con gh
stituly ch ricerca e sperimenlazione, fa-
vorire, 1n questo modo, la nconversio-
ne ecologica dell'agneoltura, geshire |
rapporti con le strutture consortili, ri-
cercare shocch) commerciall, assieme
alle cooperative interessate, per la pro-
duzione da destinare all'industna ex

tra-alimentare, coordinare, infine, le n-
sorse finaziane del gruppo, quelle fon-
dianc ¢ immobilian, nonche la politica
deiquadn e del management.

Pud fornirci qualche dato sulle coo-
perative agricole assoclate?

l.e Cab associate sono 15, ¢t terreno in
loro conduszione abbraccia un'arca
complessiva di 15 139 cttan 1 socs attivi
sono 3435 a cw 51 devono aggiungere
29 operai fissi ¢ 83 impicgati, per un to-
1ale di 3547 lavoraton Per la supericie
condotla, I} Gruppo Promosagn ¢ uno
der primi 5 gruppt in ltaha ncl scttore
dcila produsione agncola
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Alla Lega van stretti i confini provinciali
«Occorre una nuova legge
al passo con i tempi»

Est europeo e agroindustria
La ventata viene da Ravenna

2100¢ Cooperatnag che par
COMTMEMEe N SCoRe agdnco
1o esprimie collampdate campe
1enze ¢ professionalita

Questor accordo ¢ fratto ¢
una Mt strategk o della 1o
fo h Ravennag (he ha cercato
n Urss ¢ altn Pacsi eslen
spazt per offnre b propno
know how rrcrcare moment
i colaborazione  allcanse
cconomr o mmprendiornah
Anche in Polonia e 1iga ¢h
Ravenna sta csammando un
progetto di intervenio agro m
dustiniale  nella  regione
Ostrolcka Progeth ¢ intervent
che presentano un indotto -
portante non solo per Fecono-
Mid LOOPCTaliva ¢ NoN esciust
vamente iy relazione ol tointo-
no di Ravenna, ma di interesse
regionale ¢ naziongle  la
«Campagnd di Russia» compor-
terd comungque importantt be-
neficr per tutta | ccononig B
flusse di commerc fra Raven.
na ¢ le 7onc caucasiche deter-
minerd, infath, uno sviluppo
delic attvitd di interscambio ¢
trasporti, ¢ anche 1l pono ne
trarra vanlaggh notevolh tanto
pi0 che il principale scalo ma-
nthmo della regione di Krasno-
dar ¢ a soh quattro giorn di na-
vigazione da Ravenna

le sinergre s1 moltiplicano
la Cooptur per esempio, & nu-
scita a metlere a punto una for-
mula competitiva per lo scam-
bro turistico tra ltalia ¢ Unione
Sovieuica agh tahan) in vacan-
2a1n Urss, cosl come ai russi in
vacanza in [talia, sono offerti
programmi intcressanti ¢ a
prezzi modics Per il futuro so-
no gid «caldw altn proget di
«cspansiones |} evento dell ests
continua a sofhare, ¢ sembra
dawvero una brezza benefica .

W Qual ¢ lo stato e qual so-
no lc prospettive del sistcma di
interrclazioni fra la pubblica
amminisirazione cd 1l mondo
€CONOMico, privato e coopera-
ivo, sul piano della gestione
der serviz) pubblic)? Il quesito ¢
pi1d che ma attuale, ¢ coghe 1l
nodo problematico dcl divano
sempre piu ampio fra la cresci-
ta della quantia c della quality
della domanda di servizi ed |
not problem) finanzian degh
cnti locah, cosl comce Ia que-
stione della lentezza der pro-
cess: decisional ¢ dela dilli-
colta di controllo delle presta-
zionm crogate dalle 1stituzioni
Un recente studio condotto
da Paradigma presso gh cnli
locah ¢ le imprese coopcerative
ha messo in evidenza la neces-
sitd di un rafforramento ¢ di
una qualificazionc dci rapporti
attuali che, nonostante e difl)-
colta, nella realta della provin.
cia ravennale hanno pur dalo
luogo ad espenienze importan-
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Tra una semplice privatizzazione e la proposta della Lega
passa la diversa concezione del rapporto Ente locale-cooperazione

tt ed in alcuni casi d’avanguar-
dia Ora, sccondo gh intend:-
menti della Lega delle coope-
rative di Ravenna anche m ba-
sc al suddcetto studio ¢ neces-
sano dare allc relasions gid in-
traprese una qualita nuova ¢ it
senso i una scelta stralegica
che supen, i particolare,
quclla logica dello sstato di ne-
cessilds che spesso, inora ha
molivalo Vistituzione pubblica
nclla ncerca del privato
Naturalmente 1t movimento
€OOpCralivo esprime Ja consas
pevolesza che uno doy grands
noch da scioghere per il futuro
s1a quclio di una moderna ed
adeguata nforma delle auto-
nomic locali che penmnctla
una nuova logica di repen-
mento delle nsorse, ma gia og-
g1 offre il propno patnmonio di
cspenenza  per costruire un
nuovo sistema di relason ca-
pace di reahizzare sinergie (fi-
nansane, lecmche ed organize
zative) Ira pubblico ¢ prvato,

con I'obietivo ¢ garantire
nuovi ¢ fud qual licat servin,
gestit sul prano dela flessital
ta ¢ dell othmizzazione delle
rsorse A ta hine a lega pro-
pone come filosofis di fondo
A1 tals ragport qus Ha di sepa-
rare la funsaone d.l controllo ¢
la funzaione della gestione, 13
dove Lindinszo ¢ 1l controllo
dovono restare  3ppannagio
del pubblico, mentre la gesho
ne pud gssumere una molle
plicitd dir forme ('irelta, priva.
ta coopcraliva mista) scelte
in relazione alla natura derser-
vizi ed al loro ruoly nspetto al-
la tutela delie finalita sociall €
delbintergsse collettino
Concretamente 1 punti su
cui dovrehix articolarsi il rilan-
cio ¢ la nquahfi azione del
rapporto pubblice privato so-
no quelh di una piu ampia ¢
meditata ProgrammaZione
nell atidemento delle funsziom
esccutive ¢ dei senizr della
coshiluzione ¢ so 1etd miste i

11 migliormods di-servire*al pubblico-

grado di consolic' ire | interre-
lazione e inline, della defini-
7ione di norme « cite e di para-
meln chian ne  1pgolamento
dairapportl come gh strimen-
tr dcdla converzine ¢ della
concessione 1n g ado o1 pre-
miare le capact & imprendilo-
nsh delleimpre e

Sul prano optratno, la Lega
ha ipotizzato cl ¢ articoladao
ne di questt nusy rapportt di
collaborazione fra ente fubbli-
CO € privalo pess | esprimers
nell ambito di tre randr sotlo-
sisterm Larea d @ oerviz) trad
210nall (Rlg spennentdala ma
suscetlibile di anphan ento)
come quella delle imprese d
pulizia ¢ di menutenzone e
dell inziativa so ~1ile e cultura-
le tarea det sep 1 tradi, 1onah
(finora precluse a1 privait) co-
me quella atynente agh archva
¢ alla vigilanza ma che pud
anche ancludeie e gestionn
speciah come le . 1iende delle
farmacic, dell cmbiente, del-

Fenergia e delle nsorse adn-
che inline, ] area dei servizi ine
novativi  dalla  salvaguardia
ambientale  alle  marginalita
cmergents, dalle poliiche in-
frastrutturahh a quelle marke-
nung oriented per le quah gh
contt pubbhci sono chhamat a
recuperdre nsone ma anche
capacitd creatne e flessibiita
opcraliva

In sintes), la proposta della
Lega delle cooperative che
cmerge dallo scenano deli-
neato dalla reerca Paradigma
indmidu s le wondiziom per lo
swluppo di un sistema di inter-
relazion) comriplesse che supe-
rando una concczione di pn.
vatizzazione tout-court del ser-
vi210 pubblicn possa garantire
un equilibrio diretto a tutelare
ad un tempo le prerogative so-
ctal dell entc pubblico, gh in-
teressi professionali ed econo-
nucs del contraente privalo le
esigense difluse ¢ articolate

dell utenza

rtofrut

B Recent studi hanno v
densaagto come 1o swiluppo
cconomiro d Ravenna non sia
dl posso con quello det resto
della regione Si ¢ aperta, ans,
Uity vera © propria sforhces Al
prestdente dedla Lega delle
cooperaive i Ravenna  Gil-
Lr rto Caffarn chwediamo quin-
i di precisare quall «ono
punt di forza 1 problcm ¢ le
prospettive del Movimento

Innanzitutto come si evolve
la situazione?

C ¢ un divano strutturale non
dalhora colmato per | quale
~ 1vono, indubbiamente  poli-
ti he termtonali di programma-
20 g masive La gllobahiz-
sa2ne dell cconomia non va.
nfica 11 ruolo delle politiche
twrnonah ¢ & distretto ola
compelizione & sempr> pid fra
sistemi, ¢ non solo fra impre-
st Una piu cfficace politca
d vicbbe puntare od organis-
rare funziom specializzate nel
tan one come ndispensabile
lova per lo sviluppo ¢ afarcre-
s¢ e una «politics der fattons
p rintrodurre ¢ diffondere 1 in-
n vazione Eurgente una poh-
e a i nequihbno ntesa come
v lonzzazione delie soecialie.
24 n120 femitoriah Oce omre su-
> T41C 1 Campamlismi pereon-
comrre alla costruzione di un
niov sislema ¢ pnontd sia
pr le pohtiche regionah, sia
pr quelle paaonall C¢ da
n: tare infine, che s imit strut-
tutah deli economia provincid-
le condizionano quelh del Mo-
VIICNIO  COOPCTalivo  Quas)
st More, anz), comnciduno

Li Lega ha a; concluso
uno studio sul proprio posi-
zionamento strategico. Pud
anticiparci  qualche dato
emerso da questa ricerca?

Lo studio sul posizionamento
strategico der setton e delie
pt nc pall aziende della Lega
544 presentato prossi mamen-
te nell ambito dv un convegno
pubblico Non voglic percid
antcipare temi e contenult
Vi affrontare invec: la que-
stione del cambiamento 1l 93
Impone una accelerazione de-
cira per adeguare I nostre
strutiure ai maggion livelh di
cilxcienza st qual si muovera
W mercato €10 accadra anche
n quei scttori dove dovremmo
cont nuare ad essere lcader
(rsempro, quelio delle costru-
7ion) Negh ulimi anme sono
certamente aumenlale, € in
mianicra consistente, e dimen-
sion aziendal delle nostre as-
sociate questo nchiede capa-
ci1a, professionalitd ntervents
¢ lemp) decisional 2deguaty
L2 nuova situazione <1 spinge
ar un ultenore saltod quahta
€1 SPINGO a NCercare NUovi stru-
mentiimprendionab che dia-
no nisposte a problenu ormai
non p eludibil, come quello
di sviluppare una maggior pre-
senza-contatto con i mercato
da parte delle azende, con
scelte ed organizzaziom ade-
gL ate alla realta dei dreersi set-
torr C ¢ poi da superare il ca-
ratlere di «agenzia di colloca-
mentos, Upco di akLne coo-
ptrative per trasformare quel-
le stcsse cooperative 19 1mpre-
s¢ con una presenza pid
arnpia (¢ a nschio') nes loro
mercat | punti di for:a edih-
71a e distnbuzione  Nelie co-
stiuzions 1l livelio di irnprends-
lonalitd esistente non pud cs-
SCre Inisurato in assoluto, ma

va valutato in base alle nuove
CMRENZe det INCIC 410 nasong-
le (ad csempio ) nuovi hmi
percentuall per il subappalto
impost dalla legge antimalia)
del mercato internazionale e
della concorrcnza  curopea
Sul merc ato locale ¢ ¢ bisogno
dir MeHCre 1IN Campo ung May
Rivre Capacity compehtiva de b
e nostre cooperative Va dedi-
Cdald sCMpre piy attenzione gl
tema del ssaper faresche ¢ st
to per molto tempo la nostra
forza e ¢he 1 mutsments e gh
adeguament dlla logca di
mercato rischiano di indeboli-
re Porla distnbusione s segnah
del mercato sono posilivi esso
pero nchiede rapiditd d decs-
sone ed cicvali investimentt,
onde evitare di perdere terreno
nspetio alla concorrenza

El'apertura alterziario?

Come | ega abbiamo presenta.
ton unconvegno ¢ dicembre,
uno studio di Paradirma relat-
vo al rapporto fra <pubblico e
cooperativor Questo swdio ¢
un contnbuto che 11 sistema
cooperativo offre agh enti pub-
bhcr e sollecita da parte di
questi ulimi chiare scelte pro-
grammatiche regole precise
un impostazione  coslrutliva,
INSOMMa ¢ non una «svendita
di alivita i perditas D altra
paric per coghere e opportu

nita che s vanno aprendo alie
cooperative ¢ rchicst vclasticn

la ¢ tempestvitad spproccio ¢
proposic progc tuali ade guate

Credo che possiimo sy que

SO Wmeno. medicre In campo
un ventagho di strutture d scr-
vizioantcgrale (d ntegratal)
fra loro

11 nodo agricoltura fusionie
accorpamenti (ciod la ten-
denzain atio) risoiverannol
problemi?

1l scltore agroslimentare ne
cessila di un nassetio comploes-
sivo Proseguendo sulle linee
tracciate, l¢ agQRIcgazion
azicndali ¢ 1 prani peruna ocu
lata diversificazione dclie att
vith consentiranno un recupe
ro ultenore di efficienza ¢ pro-
duttvitd Per ) divers) compart
(quell ortofrultk olo  zootec
nKco, vinicolo ¢ du servizi) <
sono elaborate strategie diver-
sc E la Lega si ¢ dotata di spe-
cificy strument dintervento
Particolarmente  promettente,
in questo senso ¢ | azone d
coordinamento della Promo-
sagn

Quale futuro per la coopera.

zione?
La formazionc d nuove coo-
perative ¢ sempre piu difhicile
il tessuto produttivo cambia in
continuazione ¢ fclemento fi
nansaano  sta assumendo
un importanza cresconte  a
fronte di tutto questo la ko gisla-
2i1on¢ sulle cooperative (che
nsale all inizio del secolo) ¢
ormai superata Occorrercbbe,
pertanto una nforma legislati-
va una normativa piu agile al
passo con i temp: che consen-
ta tra laltro, di abbassare 1l
numero mimimo dei soct (per-
ch¢ ad una cooperativa di pro-
gettis per csempio non do-
vreblero bastare 5 soci ans-
che 97) e cheintroduca - altro
punto importante - la figura del
Socio Sovventore che noy da
tempo auspichiumo  Ecco
per il futuro della cooperazio-
ne serve innanitulto una leg-
ge nuova Sc la legge sars buo-
na avvenire s) ingera di rosa

Si estende al Centro-Sud

mme !l Corer & diventato it polo
nasiondle della commercializ
zazione  dell orolrutta  della
Lego ddlle cooperative ¢ del-
1 Untone nazionale dei produt-
ton 1 {ronte as continul cam
biamen 1 che caratterizeano il
mercalo der prodott ontafrutt-
coli e all agguermita conconen-:
2a, il Corer ha claborato un
progetto di valcnza nazionale
per la norganizzazione del set-
tore dell ortolrutta fresca 1)
progetto s fonda sul rafforza-
mento ¢ convolidamento delle
strutture cooperative di base
per  assicurare  competitivita
cconomica dlle gestion strue
mentaziont ¢ servizi adeguaty,
process: di specializzazione ¢
inegrazions fra le slesse coo-
perative

Sul §1ano det rapport col
mercate, 1l progetio prevede
1 accorp amento nel Corer, sia
pure attraverso strumenti a ¢a-
rattere »ocietano, della com-
mercializzazione i grado
fare fronte adeguatamentic al

a: Corer il polo
della commercializzazione

rappnto con la glande distn-
busione taliana e con | esiero
1l prugetto ¢ stato approvato
d)ila Giunta agncola dells Le-
g 1 nazionale delic cooperative
e dal consigho d amnmunistra-
zione dell Uiapoa (13 struttura
nizionaie doi produtton) It
Corer si prepara cosl ad affron-
t.re | appuntamento curopco
a''endo approntato quest indr
spcnrvabill strumenty commer-
ciah, estendendo i propn semi-
21 a lutle jc cooperalive ornto-
fruttk ole della l.oga del Vene-
tc e dell intera provincia di Mo-
d'na Il Consorrio ¢ diventato
cos} la struttura commerciale
d nfenmento della Lega na-
z1onale e del Uiapoa, organiz-
sando, attraverso la  sockla
Mendiana, le cooperative e ke
a wot jaztont des prod itton det
C ntioedetSud d ltaha

Oltre che In Emit a-Roma.
gha ¢ nel Veneto, it Corer
¢ tenderd 1 propn scrviza coms
iwercish anche a Sicilia, Basih-

cata Campania, Pugha Abruz.
20 Lazio ¢ Toscana L'obietti-
vo ¢ quello di accentrare su
scala nazionale tutte le vendite
per lesportazione ¢ per la
grande distnibuzione  iIndmvi
duando strategic omogence
per quanlo nguarda la presen-
tazione dei prodotti ¢ 1l marke-
ung

11 Corer inoltre aumcentera la
propna presenza su mercats
esten, costituendo con la coo-
perazione spagnola una socie-
ta che opercrd in Germania nel
campo della distribuzione  pu-
re 1n Inghilterra, con alcum
operaton privai dara vita ad
opportune strumcntazions per
consolidare la gia forte presen-
za |} Corer passa cos) da una
funzione nasionale a una di-
MeNSIONe Curoped nel campo
della commercializzazione di-
venta quinds forza determinane
te nella creazione di un «gran.
de polo» nazionale dell orto-
frutta da parte della lega e dek
| Uapoa
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