ECONOMIA E LAVORO

o

@ ROMA. SALVATORE. Sono alla Fiat Mira-
fiori da due anni ¢ se1 mesi Sono diplomato e
mi sono da poco 1scntto alla facolta di scienze
pohitiche dail universitd Sono entrato con un
contratto di formazione e lavoro al secondo li-
velio Avre) dovuto passare al quarto hvelio ma
aspelto ancora La venta ¢ che | passaggi di
qualifica non dipendono direttamente dal lavo.
ro, dalla capacith ma da menu extralavorativi
QOccormre saper mettersi in luce non fare sciope-
n, lavorare | sabali, occorre insomma una dedi-
zione nei conlronti delle esigenze delia fabbri-
ca |l mio lavoro consiste nel revisionare le mac-
chine utensili, per trovare  difetti e aggiustarie 1l
problema vero ¢ che spesso non abbiamo a di-
sposizione gh altrezzi ) ncambs e ¢t vuole molta
inventiva bisogna arrangiarst Quanto guada.
gno? Un milione e duecentomila lire al mese
Straordinan? in questo penodo non | faccto Di-
pende dalle esigenze che ho per esempio
quando ho comperato la macchina nuova
UNITA. Quale ¢ la cosa che ti da pil fast).
dlo infabbrica?

SALVATORE. Non essere capito dagli altri
Nel senso che essere grovari e lavorare li, com-
porta anche un certo grado di isolamento sia
dai capi che dai compagn di lavoro Molti di lo-
ro hanno una concezione del lavoro nettamen.
te diversa dalla mia Pensano che 1} lavoro sia
dedizione, anche perche ¢ gente di una cena
etd che ha una famiglia ed alire esigenze
USITA. Come sono avvenute le assunzio-
n

SALVATORE. Sono cntrato nel 1988 insie-
me ad altn 15 mita Il mio nominativo insieme a
quello di tanls alin era stato segnalato dalla
scuola C¢é una convenzione tra la Fiat e le
scuole cosi gl studenh vanno per una settima
na, chiamata la esetimana blus, a lavorare in
fabbrca
UNITA Hal ricevuto una particolare forma-
zione professionale?

SALVATORE. lo penso che il contratto di
formazione sia 50lo un espediente che permette
all azienda d) pagare meno contnbuti e fare un
minimo di inquadratura det giovani entrat

IVANA. lo invece sono entrata facendo al-
) Alla-Lancia di Arese, la normale domanda d
assunzione Monto la parte elettnica su1 moton
della 164, faccio i tumi dalle 7 alle 15 o dalle 15
alle 23 Ho a disposizione tre minuti e 813 cente-
simi per completare la mia operazione Niente
altro per otto ore Guadagno un milione e cen-
tomila hire al mese Sono al secondo livello, non
faccio straordinari per scelta [l mio problema
principale” I ntrnu di lavoro Non nel senso di
troppa fatica, ma perche fare per otto orc la
stessa cosa in breve tempo ¢ stressante Abbia.
mo solo 20 minuti di pausa dwvisi in un quarto
d ora e in cinque minuti 1l tempo libero? Ne ho
abbastanza Ho mille cose da fare, ho | impe-

Le settimane
blu nelle
scuole per
sognare

la fabbrica

gno con il sindacato ma appena posso dormo
UNITA. Anche Ivana ha difficolta nel rap-
portl con gli anzian{?
IVANA. Per 1a veritd no Ma una diflerenza
¢ & misembrano molto pid rassegnati
UNITA. Che cosa ne pensi della richiesta
delle donne Flom=Fim=Ullm di rivedere le
norme contrattuali sulle molestie sessuali?
IVANA. Sono d accordo Ogni giorno si sen-
tono casi di apprezzamenti pesanti Nelta car-
nera c1 possono essere difficoltd, ma se failaca-
nna Nella mia fabbrica i sono stati dei casi
NCOLA. [ rapporto con gh anzian secondo
me non ¢ affatic difficile sc s1 nesce a slabilire
un dialogo Loro raccontano le proprie espe-
nenze e s sentono un po anche dei tutori det
padn Raccontano di come cra I'Alfa pnmache
entrasse la Fat Diconoche il ntmo di lavoro era
meno stressante meno monotono Volevo ag
giungere una co%a sul contratio di formazione e
lavoro Anct 10 sono entrato cosl poco pid di
un anno fa Nel < orso venivano presentat tutti i
van sistemt di lavorazione 1n maniera idithaca t
portavano a vedere il museo storico delle auto
Po) appena ¢ntn in produzione U rendi conto di
essere finito in un mondo incredibile
EDOARDO. Noi ¢1 siamo sorbii tutto dalle
videocasselte su robot di Cassino a lunghi di-
scorsi sulla professionalitd del lavoro {o invece
volevo veder» | insieme avere una idea genera
le anche perche non ho mal creduto al fatto
che lavorare in Fial fosse bello Ora lavoro alla
Meccanica di Rivalta dove si fa una parte delle
sospensioni No non c & molla fauca sincera-
mente non 1ri ammazzo d lavoro abbiamo ab-
bastanza tempo libero perché finiamo prima il
numero dei pezzi assegnatici Ma ¢ | ambiente
che ¢! distrugge No nonil rumore alludo aica-
pi e anche m compagn di lavoro Dew stare
scmgre altento a queilo che dici anche con lo-
ro E un clima in po poliziesco diverso da
quello di Arese Sono ancora al secondo hivello
con il contratio d formazione e lavoro sei meno
tutelato E poi la mia formazione | ho (atta da
solo Come? Ho preso Il manuale e me lo sono
studsato bene E <tata una mia hbera iniziativa &

Operai Fiat allo specchio

Sono in testa agli scioperi contrattuali
ma Sono severi verso i sindacati

La difﬁc;ile convivenza con gli anziani a Torino e il dialogo aperto all’Alfa di Milano
La qualita totale, solo una operazione di immagine? Nelle officine cosi & impossibile

Giovani antagonisti di Romiti

Salvatere Rapisarda,
Fiat Mirafiori,
adestra

Edoardo Russo,

Fiat Rivalta

Sono se1 giovani operal, ospiti della
redazione dell Unita per una matt-
nata Salvatore Rapisarda di 20 anni,
della Meccanica d1 Mirafion, terzo h-
vello, Edoardo Russo, 25 anni, della
Meccanica di Rwvalta, secondo livel-
lo, Domenico Contino, della Plaggio
di Pontedera, terzo lhivello Ivana Oc-

chietts, 23 anni, Nicola lannantuon,
25 anniy, Mauro Mariam 23 aims tuth
e tre del secondo livello all \lfa-
~Lancia di Arese Sono 1 protagomsti
degh scioperi det metalmeccanict d
quest giornm per it nnnovo del con-
tratto, gh antagonisti di Pininfarina e
di Romiti

ANGELO MELONE

BRUNO UGOLINI

Ivana Occhietti
easini,tra
Mauro Mariani
Alfa di Arese

difficile che gh altri i insegnino qualcosa, specie
con le macchine nuove
UNITA. Vorresti cambiare lavoro?

EDOARDO. Si1 Sono diplomato come pento
chimico prender® un altro diploma in informa-
tica, por voglio iniziare una hibera atuvitd In-
somma, non vogho mornre alla Fiat Sono venu-
to & Torino perché ho la ragazza torinese Ho
falto tre domande ¢ st disgraziati mi hanno n-
sposto subito con un telegramma a casa A me
la cosa non faceva placere perd era comunque
un lavoro E poi anche la mia ragazza ¢ entrata
alla Fiat anche let diplomata ed ora operaia

MAURO. lo mvece sono entrato all Alfa.
~Lancia di Arese percheé conoscevo una perso-
na che lavorava all assemblaggio e ha portato la
mia domanda Sono in quelio che chiamano i
reparto smantenute della fabbrica E un reparto
che non produce ma spende e basta Qui si stu-
diano e si fanno tutte le modifiche sui prototips
delle macchine del futuro Volevo passare al
terzo livello € mi hanno nsposto di no
UNITA. Qualcuno di vol usufruisce di in-
centivi salariall concessi fuori-busta?

EDOARDO. E una cosa che gestisce solo la
Fiat, dipende dalla produzione che nesce a fare
il capo Lo sanno tutti ma ufficiaimente ¢i sono
solo smentite Per i capi che n quakche modo
nescono ad accelerare 1 tlemm € & un premio a
fine anno di milioni di lire e qualche mancia
scappa anche per alcum operar Qualcuno am-
va a prendere 250 mila lire al mese [l sindacato?
Nonc entra nulla

DOMENICO. Alla Piaggio di Pomedera, do-
ve lo lavoro st sono sempre dati prem: achi di-
mostra maggiore disponibilitd a lavorare fuort
dal contratto La mia stona ¢ un po diversa da
quelle che ho sentito Sonc in fabbrica da dodi
¢ anmi e la Piaggio Fiat non assume pid L eta
media ¢ di 44 anm: Eravamo 12mila nel 1980
siamo nmast in 5500 Ho pit anziantd ma
guadagno anche 10 un mihone duecentomila li-
re al mese e sto al terzo livello Lavoro alla cate-
na ch montaggio dell Ape e le cadenze sonoin-
tormo ai cinque minut pid tranquilie di quelle
che ho sentito qui perd il clima ¢ molto peggio-
rato dopo | ingresso della Fiat Ad esempio | a-
zienda non ha ridotto ie pause ma le ha spez-
zettate Un tempo la catena si fermava per sette,
diect minut ¢ avevamo la possibilitd di andare
nella stanza del fumo e chiacchieiare Faceva-
mo anche delle mini-assemblee Ora le pause
ognuno deve prenderle per conto suo e quindi
la possibiltd di dralogo collettivo ¢ interrotta
Abbiamo anche f{alto per un mese e mezzo un
quarto d ora di sciopero tutli 1 gromi per le pau-
se maabbiamo perso
UNITA. Ora 2 In corso, per vol, 1a lotta per
il contratto. Come la vivete?

EDOARDO. Quello che a me non va &1l (atto
che questo contratto @ stato dectso a tavolino
non ¢ stato discusso con la gente E pos si pre-
tende che queste persone quando fa comodo
vadano a scioperare
UNITA., Perd hanno scioperato, soprattutto
i glovanl...

IVANA. Perché forse continuano a credere
pelsindacato Critiche al contratto perd ne fan.
notante

EDOARDO. La maggioranza non crede in
questo contratto perché voleva gh aument
eguah per tutts Il discorso sulla professionahta &
fasullo Per me 1 quinti 1 sest 1 setim hivell 1
capisquadra ¢ 1 capireparno non sono gente al
tamente professionahzzata Alcuni hanno im-
parato a lirmare per comspondenza Al massi
mo qualcuno ha la terza media
UNITA. La professionalita, non ¢ data solo
dal titolo di studio...

EDOARDO. Non capiscono niente di lavoro
anche se si spacciano per dei tecnich altamente
quahlicat

IVANA. Anche da noi ad Arese ivancapsli

nea capiarea hanno come minirno laterza me-
dia e sono diventati capi a forza di spinte e
straordinan Quando gli chiedi quaiche cosa sul
lavoro non sanno nspondere Sul contratto la
critica pnncipale nguarda il salano Perche 1 o-
peraio di terzo livello deve avere un aumento
munore dei van quadr, degh impiegali che non
sclop;emno e non lottano per otlenere queste-
cose?
UNITA. Non temete che nascano | Cobas
degll Impiegati, come nelle ferrovie per i
macchinistl

EDOARDPO. Se | emacchinisti» della Fiat vo-
gliono il contratto provino a farselo Non lo fan
no perche sono ben trattali dalla Fiat € anz,
spesso tentano di far fallire gh scioperi

DOMENICO. Anchc io credo che il proble-
ma pit grosso sia quello del basso salano an-
che se o che la Federmeccanica su questo sa-
rebbe disponibile a fare il contratto Il suo dise-
gno & quello di stravolgere completamente le
rlazlom sindacali e toghere di mezzo la con-
trattazione aziendale 1l problema ¢ pertornare
al salario che il sindacato non riesce a contrat-

«Sono andato da Napoli a Torino
Ho vent’anni e non intendo

-| morire nei repart: di Rivalta...
Spero di prendere un altro diploma
e iniziare una libera attivita»

tare quello dei tecnic e dei quadri C ¢ tra | avo-
raten certo unaripulsa perché spes< 41 impie-
gato ¢ quello che fa parte della gerarc 11a 1nen-
dale | Cobas delle ferrovie? Credo siar o1l frutto
d: dieci anni di juppismo, della cullurai secondo
la quale il pd forte prevanca sul piu deb le E
uria sconfitta della sinistra -

MAURO. No, & sopraftutto una scontltin del
siiclacato. | Cobas sond™una imposizione da
pare der lavoraton verso 1l sindacato cte n
questi anm non ha raggiunto le mete prefissate
Stanno nascendo anche tra gh operat «ds sem-
pio all Alfa Romeo Con P'ultimo sciopeto ab-
biamo dato ! ultima prova di fedella al sin laca-
to

IVANA. Sta) esagerando all Alfa sone solo
dic annove operai di Democrazia Proletania E
noi credo che gh impiegati siano comgleta-
mente persi per il sindacato C ¢stalo1ir« cnve.
gno a Sesto San Giovanni con § giovar 1 del>gat
e ¢ erano molt impiegati sta nascen o inche
qQui una forza sindacale
UNITA. Vogliamo ritornare su un punto’

Domenmico Contino Piaggio, Nicold lanniantoni Alfa di Arese

come splegate, malgrado le tante ditficol-
ta, l1a presenza del giovani negli scioperi?

IVANA. Hanno scioperato soprattitic per
staccarsi dalla catena Ma se va) a parlare con
molu di loro non sanno peppure che cosa sia il
contratto Spesso al giovane non gl ene [lrega
nien‘e dej ;indacato, 2 meno che non abbia ba-
st politiche, Occorre saper proporre qualcecsa di
ineressante per lasuavite

MAURO. | giovani pensano che questo rosa-
rio di sciopen brev) serva a poco mentre parte-
cipano piu volentien alle manifestaziont che so-
no anche un modo per colpire | opinione pub-
bhica

NICOLA. | giovant hanno adento alle scio-
pero senzz sapere precisamente per che osa
per un atto giusto di mbell one perch¢ nonce la
fanno pia S sono detti  accio sciopero, i n-
Poso un attimino vado a fare un giro !E_ stato
ben diificile coinvolgerh nelle manifestazion) o
nelle assernblee

MAUROQ C 2 unagranconfusione L operaio
va a leggere i cartel ) sindacah e non ne trova
uno solo atre o qualiro conversiont diff »ren
1 A a finc non capisce neanche bene se tutto
questo si fa per avere cinquantamila hre 171 pd
In busta paga in quattro anni

NICOLA. Nemmeno negh anm pid caldi del
la contest izione le persone appena entrzte in
fabbrnica avevano tutto chiaro intesta perocera
una grande volorta di cambiamento M pare
cheoranoncisiapid

MAURQ. A quel cpoca perd s1 muoveva
qualcosa ch grosso anche nclla societd Adesso
che cosa s muove? Comunque con guesto con-
tratto mu sembra che 1} <indacato si sha vera
mente gioc ando tutto E se non lo nsolve positl
vamente, % tagha la testa una volta per tutte
L operaio »a di nuovo ce cando di darc fiducla
alsindacato ma se non siraggiunge | obbuettivo
non so che cosa potrd accadere
UNITA. Anche se da poco in fabbrica, slete
quasl tutti delegat Avete avuto difficolta?

SALVATORE. | mezzi con cu il delegato &
costretto a Javorare sono gh stessi di S0 anni fa
per cul se non riess) ad avere una tua aulorioma
mmiziativa non fai altro che tramandare la cultura
del vecchio sindacalista Penso che la pnmaco-
sa da fare sta comunque quella di nfre lo ele-
zioni in fabbrica Questo non si fa perché | sin-
dacato ha paura Nascono nel frattempo anche
associazions nuove come la «Primular con |-
tento di opporre una cu tura diversa o quella
Fiat Stiamo pensando a come orgaqnizzaie ad
esempio le contro setimane blu da lanciare
nelle scucle operai e impiegati che vanno a
splegare che cosa scno | contratt di formazio-
ne che ccsa & un contratto di lavoro che cosa
sono 1 ritmi allacatena

MAURQO. Il sindacato perd cerca soprattut-
to di garar tire attraverso | giovant unasua pre-
senza maazari per ottenere alla fine solo quello
che ponta le tessere alle Confederazion)

IVANA. La cosa (cndamentale resta che | la-
voralori st nivelgono a noi delegati per 1 proble-
mi che hanno nei reparti Se sei stata eletta da
loro o se sel stata nominata ha poca imponan-
za per 1l momento | punto ¢ comunque che
glioperal non se la prendono con te s slogano
s1 arrabbizno ma le loro critiche vanno verso il
sindacato con la «ess¢ maiuscolas quello nazio-
nale Ma ¢ difficile che que ste vocy armnvino a Ro-

ma

UNITA. A proposite di cultura Flat che co-
sa ne pensate del progetto di Romitj sulla
qualita totale?

SALVATORE. Secondo me @ solo una que-
stione di Immagine Tra queilo che dx e Romity
e 10 che s) venhca nell ambiente di lavoro ne
passa Quando prcwi a far~ una cosa nuovavie
niostacolato | nventiva non € premiata Un no-
stro operatore molto bravo, uno che n manu
tenzione rusciva a risolvere problemi randisst

mi ¢ stato spostato a fare il caposquadra in pro-
duzione Un esperienza sprecata Se per Romit
qualita totale significa che 10 mi devo adequare
alla sua mentalitd 10 noncisto

UNITA. Romiti fa perd una affermazione
importante. Dice che la Fiat per esser com-
petitiva ha bisogno anche del vostro con-
scnso. Non & una cosa che pnd sconvolge-
re lo stesso assetto aziendale basato sul
comando autoritario?

DOMENICO. La Fiat ha tentato ne! passato
di far fuon 1l sindacato Credo che oggt il suo
problema quello di ottenere 1) consenso dei la
voraton st reale Perd penso abbia in mente di
far diventare 1l sindacato un semphce strumento
di comunicazione tra lavoratorn e azienda Na-
scono da qut le mie perplessitd Gia ora la Fiates
dJ le informazion; ma impedisce la contratta
zione

IVANA. Quello che interessa alla Fiat sembra
laquantitd non laqualta

DOMENICO. 'o credo che Romii s1a co
munque stato spinto dal fatto che con il crollo
delle frontiere europee Il mercato_si giochera
sulla qualita e non sulla quantitd E un proble
ma che comunque < troveremo davanti anche
not

MAURO. Anch o penso sia solo una que
stione di immagine All Alfa~Lancia di Arese ab-
biamo macchinar che hanno quarant anni Co-
me fai a parlare di qualita in queste condiziom?
1l problema ¢ che tu Agnelli vuor avere der n-
sultati senza fare invesumenti Tu pretcnde da
una persona che ha lavorato come un cane fino
ad oggs i farla lavorare ancora di piu senza dar
gli macchinan come Dio comanda ¢ senza dar-
gliuno stipendio adeguato

EDOARDO. A dire 1l vero da not a Torino 1
sono macchinan nuowi che non puoi neanche
immagmnare o so bene perd che alla Fiat non
si fa qualhtd ma quantitd Gh stess «circolt di
qualitae organizzati dall azienda sono fallii, an
che perché non sono ruscil a coinvolgere le
persone che veramente vaievano Insomma, 10
dico che ¢ @ un contrasto tra quello che appare
ail esterno della fabbnica e quello che awiene
dentro Prends il caso della mensa con cibs fre-
schi Hanno fatto tanta pubblicitd e fuon sono
tutti convinti che sia una cosa othima Dentro
sappiamo che fa schifo
UNITA. Perche fa schifo la mensa?

EDOARDO. Perché nonc ¢ la quahta. Pera
primi patts la cottura non ¢ mai decente o &
troppo cotta oppurc la pasta & dura Oppure &
trovi dentro 1 bottoni Una volta qualcuno ha tro-
valo 1 vermi nell insalata La qualita des second:
& pessima Ci propongono improbabih spezzat
m divitello E orma molt s1 portano 1 pamni da
casd stamo passati da 8500 pasti a 5000 Ce
quasi un nfiuto dedla mensa

«Il problema
principale per
sindacato e Pci
il distacco
dalla gente»

NICOLA. Da no1 all Alfa piuche dinfiuto s
dovrebbe parlare dirigetto el senso che dopo
aver mangiato 1l 50% delle persone <1 nitrova 1n
nfermena a dire tuche cosa hat vom tato?
UNITA. Tutti questi problemi, daj diritti,
alla qualita del lavoro saranno discuss] al-
la conferenza nazionale organizzata dal
Pcl venerdi e sabato a Torino. Avete del
suggerimenti?

EDOARDO || Pci deve iniziare a discutere
con la gente altnment anche questa Conferen-
za nmarra un fatto isolato

SALVATORE. Secondo me st dovrebbe anzi-
tutto ehminare la cultura del perdente chec €in
fabbrica e che investe innanzitutio le genera-
zi0ni PIU anziane e po1 viene tramandala ai g10-
vani Occorre camb are | mezea e gh struments
cor cuisi parla Sono sianco di vedere sempre )
soliti volantint attaccati al muro o il delegato
che michiama dall altra parte del comdoro e mi
diceche il giomo dopo ¢ & sciopero Voglio par-
tecipare ad un ragionamento piu specifico Vo-
glio un punto di aggregazione che mi coinvolga
¢ misttmol!

UNITA. 11 Pci sta discutendo una proposta
di radicale mutamento. Vol che cosa ne
pensate?

NICOLA. Forse sta davwero nascendc qual
cosa di nuovo e i giovan: possono identificarss
in questo Ma c1 vogliono proposte pixcole ma
sene mirate a qualcosa di preciso non qualco-
sa di astratto come mu sembra di leggere ogm
giomo sui gioralt Non si sa che cosa s vuol fa-
re si dicono delle parole tra jaltro in un hn-
guaggio dificihissimo  devo leggere 1l giomale
con il vocabolario

MAURO. Diciamo pure che si scomano fra
diloro anche se non si sono riuscite a capire le
idee politiche delle due parti dentroil Pe)

IVANA. Occorre qualcosa di concreto [ par
titi sono vecchi ormal Quando guardo alla tele
visione un dibattito poliico di solito camnbio ca
nale Pwttosto mi guardo icampionati dicakio

DOMENICO., Credo che 1l problema centra
le sia una sorta di distacco dalla gente pid o
meno giovane Questo vale per il sindacato co-
me per il partito
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