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Le donne e la tv

GLORIA BUFFO

nna Del Bo Boffino dalle pagine di questo gior-
nale lamenta che in altemativa alle partite la tv
abbia offerto solo film d amore e propone che in
occasione della prossima tornata televisna di
calcto | programmu aliernativi siano le donne a
proporli con un anno di anticipo chi | ha detto
che i palinsesti televisivi debbano cssere di competenza
esclusivamente maschile?

In modo arguto Anna Bolfino solleva un problema scno
owero ch [a la telev sione? Chi decide cosa vuole 1) pubbli-
co’ Problema che ne porta con sé un altro ancor piu seno
perché, se 1 programmatori radiotelevisivi pensano tanto al
pubblico femminile {male ma ¢! pensanc). queslo non si
fa ma1 sentire? Esiste un opinione pubblica femmunile? Per-
ché noh esercita nessuna pressione sui media?

Per trovare una nsposta a queste domande bisogna che
cambino due capisaldi del nostro ragionare abituale quetlo
che vuole che la sinistra s1 occupi di comunicazione di mas-
sa In termini ch «governos del sistema senza potere e volere
dire chu, oltre a1 parth © al Parlamento deve avere voce tn
capitolo, e queilo wigente tra donne che (a del spoteres la
parola magica buona per ogni situazione spesso senza una
strategia Se < si imita a dire i modo sacrosanto che le
donne voghono piu potere anchie in televisione 1 nschiydi
restare alle petiziont di principio £ da quiesto modo di ragio-
nare sgenencos, ¢ apparentemente inoppugnabile, che bi-
sogna prendere qua che distanza Per dire e fare cosa? In-
nanzitutto per tomare, anche a sinistra a discutere del pro-
dotto televisivo ¢ non solo di leggl o direttor) 1 fantasmi dello
zdanovismo sono abbastanza lontani per permetterio Non
credo che yn confronto delle idee oggr debta per forza dare
liato al morahsino che sulla tv ha conose iuto campion: auto-
revolissimi propno a sinistra

Anche la querelle che vuole contrapposte la scultura altas
alla cultura d1 massa e al racconto - di cronaca o di inzione
- della vita quolidiana, oggi pud prendere altre dirczioni £
vero, come dice spesso Veltroni che l'offerta televisiva in
ftaha negl: ulimissimi anni & migliorata ma il peso di un
dea spoverar del pubblico si fa ancora sentire tant’'e vero
che la cultura der mighon innovaton della nostra tv ¢ ferma
ancora alia convinzione che a una partita di calcio si rispon.
de con un him d amore «per le donnes Qursto sper le don.
ne» la dice lunga 1n molt sens: ¢ a Questo marmoreo panci-
pio ispiratore che dobbiamo probabiimente § pianti amplifi
cati di Sandra Milo e tanta parte della programmazione me-
no bnllante, forse, per la forza incontenibile delle cose gli
dobbiamo anche se le figure di tanta fiction itallana sk sono
aggiomalte la Vimna lusi-Anita di «E pol se ne vannos o it ma-
gistrato Patricia Mitlardet-Silvia Contt dell ultima «Piovras o
ancora il commissario Nancy Brilhi-Claudia Baldazzi del re-
cente «Cane scioltor sono donne pid verosimih di quelle cui
ciascvano abituate

i che non si pud fare sper le donne», ma che
potrebbero fare delle donne & dare voce e cor-
po ad una socield femmimle produtitnce di
un‘autorevolezza che in tv & riservata solo agli
uomini Ha dunque ragione Anna Boffino per
vedere anche altro dai nostn teleschermi € gio-
colorza necessano che cambino coloro che decidono e
hanno voce in capitolo Nel sensd che siano donne al posto
divomini E qui veniamo a1 meriti e dementi tuttl nostri, del
nostro sesso Come ¢1 fa a mettere donne a! pasto di uormini
laddove s1 decide? £ pot bastera he ci sia una donna al po-
sto di un uomo perché le cose cambino davvero?

Senza perdersi dintro alle cifre (nella tv pubblica non ci
sono donne nelle pnme 80 canche dingenti) ¢ facile consta-
tare che la tv la fanno gli uomini nel senso che ne decidono
programmi e investiment quind senso funzione e impron-
taculturale

Meno scontato @ che cosa sia eglo fare Dall'esperienza
fatta in rapporto con tante donne impiegate, giomabste e di-
ngenti della Rai (ma forse lo stesso vale anche per i grandi
network) ho maturato due convinzioni innanziutto che
non si pud prescindere da come oggi f le donne /avorano
concretamente, owero quale invesimento soggettivo sul

roprio sesso e quale aspettativa e interesse a quel lavoro
sono disponibili e d sposte Ma fare questo comporta capa-
cita di relazione, passione, pazienza che la politica tradizio-
nale sembra avere smarmito, occorre attingere a un senso
nuovo, che la politica delle donne, fatta di pratica oltre che
di pensiero, pud dare

Se si prescinde dalla concretezza di queste vite si costrui-
sce, ben che vada, un ceto dirigente nstretto, entro meccani-
smi dati, lontano dal proprio sesuo, senza forza Non & un tri-
buto al moralismo, ma all'eflicacia partire ca «chis ll lavora e
da «comen silavora Questo non toglie che da subito si possa
e si debba ottenere che delle donne dingano strutture di
programmazione e poi reti e lestate Esistono casidove cio e
non so0lo giusto ma possibile

La seconda convizione ¢ che affinché delle donne deci-
dano | palinsesti pensando al pubblico in modo diverso da-
gli uomini occorre porsi il problema del rapporto con l'opi-
nione pubblica {emminile in un paese che, tra l'altro non
gode nemmeno delle tradizion anglosassoni di controllo
sociale sul mezzi di comunicazione Sicorre cos! il nschio di
andare troppo lontano e di dimenticarci dei film d amore
proposti in allernativa alle parti ? {o credo di no 1l fatto &
che senza un’opinicne pubblica femminile dotata di parola
una cntica del prodotto televisiva e la forza di quelle che in
tv lavorano, a1 prossimi mondiah staremo ancora a lamen-
tarci D'altronde qui si parla di 10 che gia gruppi di donne
alla Rai stanno facendo E non «olo tra lc giomaliste E non
solo a proposito di tv ma anche di radio
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Intervista all’economista Elmar Altvater

Affitti piti cari, disoccupazione e forse nuove tasse
[ problemi della Germania dopo I'euforia iniziale

Chi paghera i conti
dell'unita tedesca

S0 BERLINO L idea & quella di
un «imer messo dai politicy di
Bonn a quelli che un tempo (in
realtd solo pochi giormi dietro te
nostre spalle) erano i confinicon
la Germania onentale dopo 1l ar-
nvo del supermarco e la pnma
scossa, con la sproporzione tra
salan e prezzi, | pnmiin molti ca-
s1 sproporzionat: al nalzo nspetto
alla produttivitd industriale e sta-
tale 1 second: nspetto al potere
d acquisto reale ci sard una lun-
ga pausa Il ciclo elettorale non
ha confini né a Est né a Ovest

Anzi a Ovest troviamo i suot pid
perfezionati maestn wvisto che il
presidente Bush ha dovuto deci-
dere che gli amencani dowanno
sborsare pi0 quattnm perché & fi.
nita | éra reaganiana delio Stato
che consuma nsorse senza toc-
care il portafoghio dei contn-
buenti A Kohl, tra qualche mese,
potrebbe accadere di fare la stes-
sa cosa In Germania federale fa
abbastanza stupore ascoltare i
ministro degli Esten Hans-Dietn-
ch Genscher che rassicura gl
orientali affermando che la tran-
sizione al mercato durera al mas-
SIME cinque-sel mesi A dicem-
bre si votera e la Grande Germa-
nia si fard Stato Dal pnmo gen-
naio, intanto, si metta nel conto
un affitto pid caro di almeno tre
volie e la regolazione fiscale Ma-
gan anche per 1 contnbuent del-
I'Ovest A quell epoca si potra ti-
rare la nga anche su disoccupa-
t1 1l Dgb, sindacato confederale,
ne pronostica un milione per co-
rminciare A Francoforte la Bun-
desbank ratifica la propna witto-
ria perché il cambio di conversio-
ne reale della ta cattiva in
quellauons @ di'latl8elati-
nanza Intetnazionale guarda al
marcSésme un tempo si juarda.
va al dollaro A Bruxelles, invece,
si teme 1l gigantismo economico
tedesco, la Comunitd europea
vuole mettere sotto sorveglitanza
'ntero processo di unificazione
(senza probabilmente riuscircl)

Interesse dell’Ovest
2|’assestamento
della perestrojka

Le economie dell'Est che stan-
no ancora nell'area disintegrata
del Comecon guardano con invi-
dia la ex Rdt saranno solo par.
zialmente ncompensate della
perdita dell'ex alleato e formitore
di beni Da questo quadro nasce-
ra pid stabilitd o pid instabilita?
Ecco le opinioni di Elmar Altva-
ter, economista della Freie Uni-
versitaet di Berlino ovest Altva.
ter studioso della sinistra indi-
pendente e tuttora cntico della
polita della Spd ma favorevole
alle impostaziom: di Lafontaine,
dice subito che «a velocita e t
modh dell unificazione moneta-
na hanno spiazzato la sinistra te-

'tia piY ¢

Una forte spinta alla crescita economica europea, ma nello
stesso tempo V'unificazione tedesca accelerata produrra nuo-
vi conflitti e non sollanto nella ex Rdt Gliinvesiment: stranie-
n per il decollo dell’Est condurranno ad una formidabile con-
centrazione di gruppi imprenditonali e finanzian sotto la stret-
ta regia delle banche federah che Bruxelles vuole contrastare
Senza questi investimenty, perd, la Germania onentale & desti-
nata al sottosviluppo Intervista all'econormista Elmar Altvater

DAL NOSTRO INVIATO

ANTONIO POLLIO SALIMBENI!

desca facendone invecchiare le
pur pregevoli intwizioni € propo
ste» L errore, secondo lui, sta
nell aver troppo concesso alla
sspinta nazionale» all urificazio-
ne Ma, d altra parte It D Mark s
incontrava con la nchiesta di be-
nessere immediato di Lberta di
viagglare, di uscire da una socie-
ta statica, nchiesta pia forte d
qualsias: altra ragione Di qual-
siast nschio futuro

Allora, professor Altvater, che
cosa succedera adesso in Eu-
ropa?
Cambicranno, stanno gid cam-
biando con una velocita impres-
sionante’ molte cose Prendiamo
I'Est, con la questione degli aiuti
all'Unione Sowvietica Dal punto
di vista economico e commercia-
le, l'interesse dell'Ovest ¢ certa-
mente quello di un assestamento
della perestrojka Nessuno hain-
teresse a un Gorbaciov che perde
le redini Se Bonn da cinque mi-
hardi di marchi a Mosca & perché
persegue una politica di stabiliz-
zazione anche a costo di urtars
con Londra e magan con gli Stati
Uniti Sl, anche la questione della
Nato e della collocazione politi-
ca della Grande Germania conta,
ma cf che ci sia anche un al.
tro.mativo;.la Rdt. commer-
'b'o&t\'?noheﬁ%amva ha
una moneta forte e vuole merct
forti, non pud pi accettare rubh
Non solo, le imprese cominciano
a disdettare 1 contratts con Polo-
nia, Cecoslovacchia e Unghena
L'Urss, dunque pid di tutti, ha bi-
sogno di moneta «duras e le ban-
che federali, sotto garanzia del
govemo di Bonn, glela fomisco-
no E I'umce modo per lubnfica-
re 1 commerci ché altnmenti si
esaurnrebbero senza mezzi di pa-
gamento Si tratta 1n definitiva di
un prefinanziamento di scambi
commerciali a1 quah | Ovest &
molto interessato perché | Est di-
venterd un amplissimo mercato
diconsumo

Nessun regalo, quindi...

In economia d: regali non se ne
fanno Si toghe da un vaso per
nempime un altro Con | obsetti
vo di avere i propn sempre pien:
Guarda com'¢ crollato { equivo-
co sul rapporto di cambio del!
marco cativo con il marco buo-
no La Bundesbank aveva pesta-
to | pled: perché fosse In ragione
di 2 a | senza tetts privilegiati
Ora si conferma che 1l cambio
reale dell intero nsparmio dei te-
deschi onentali che armvava a
150 5 mihiardi di Ostmark avverra
adunamediadi 1,8a1 licalcolo
& molto semplice si prende la
massa di nsparmio cambiata | a
1 e la massa di nsparmio cam-

biata 2 a | e si tira la media Sui
rapport: tra la Grande Germania
e | Est ¢ ¢ un altro capitolo che si
aprira forse drammaticamente
nel giro di poco tempo non sa-
ranno solo polacchi e umeni a
premere alle frontiere tedesche
1n modo accelerato tanto pi len-
ta sard la stabilizzazione delle
economie dei loro paesi S avi-
cina il tumo delle popolazion:
russe La Grande Germania di-
venta un polo di una trazione
che sara estremamente compii-
cato distrarre con misure efficaci
nello stesso momento in cui le
tension esploderanno

Berlino e Vienna
si troveranno
nel vortice

La Rdt ha vissuto isolata fino a
1en e gia si sentono forti segnal
di esclusione sociale A trovarsi
nel vortice saranno innanzitutto
Berlino e, credo, anche Vienna,
Lo spostamento dall’Est di forza-
lavoro non quahficata avverrd
mentre la Rdt costruird lenta-
mente e contraddittoriamente 1l
suo mercato Ma chi ¢l dice
quanto durerd la transizione? E
chi ci garantisce che I'esodo dal-
la Rdt verso la Germania ovest s
fermera?

Ma la migrazione verso Ovest
si & attestata sul mille passaggi
alla settimana...

Lo so, non & molussimo A patto
che s fermi Vormrel sapere che
cosa faranno quel mille alla setti-
mana una volta all'Ovest Lacon-
correnza sul mercato del lavoro
diventera forte, l'alta quabhca-
zione di quei lavoraton, secondo
1 parametri dell'Est, nisultera bas-
sa all'Ovest ma per molte man-
sioni di semizio conveniente e
proprio per questo si depnme-
ranno 1 salari dell'Ovest Sta qu
la ragione per cu il sindacato te-
desco teme le dispanta salariah
tra le due aree In ogni caso, la
transizione non sara breve Nes-
suno senamente & in grado di di-
re quanto durera e quanto coste-
ra Per i cosli 10 sono convinto
che in RIg saranno aumentate le
imposte nonostante quello che
Kohl e 1 suol ministn sbandierano
oggl Non calcolano che 1 disoc-
cupati non nentreranno nel siste-
ma di imposizione perché chi
non guadagna da un lavoro non

paga lerario D altra parte pro-
pno sulla regolazione fiscale si
gloca uno scontro non solo na-
zionale ci0é su chi paga it conto
dell'unihcazione tedesca ma an-
che intemazionale E chiaro i o-
nentamento delle grandi imprese
federali a preferire in questa fase
| esportazione di prodott verso la
Rdt pwttosto che invesiment: di-
retti a creare una base industnale
produttiva ed efficiente E chiaro
in Rdt mancano quelle strutture-
telaio che reggono esternamente
einternamente un azienda Man-
cano queth che Marx chiamava
gh «agenti della circolazioner A
Est c1 sono non piu di seicento
awvocati, cioé quanti ne ha una
media cittadina di provincia co-
me Wolfsburg o Saarbruecken
Poi c1 sono 1 debit delle imprese
Immediatamente gly investiment:
produttivi in Rdt non sono «profit
onented» Allora le imprese van-
no necessanamente indotte al-
| investimento attraverso sconh
fiscali Non vedo altra strada Ma
per far decollare la Rdt dal punto
di vista economico e sociale oc-
comre una forte concentrazione
di nsorse, di grupp) imprendito-
nalt e finanzian, una accumula-
zione di potere privato scono-
sciuta a Est e — temuta - anche a
Ovest E qui nasce il problema
con la Cee La preoccupazione
di Bruxelles & che salti I'equilibno
delle propnetd con grav nper-
cussiom sulla tutela della ibera
concorrenza El acquisizione del
monopolio delle assicurazioni
onentall da parte della Allanz
che ha fatto suonare i campanelh
d'allarme Non solo la Grande
Germania probabilmente preten-
derd sowvenzionamenti per la
nuova «regiones» acquisita la qua-
le essendo depressa quanto ['lr-
landa e la Grecia avrebbe dintto
a linanziamenti comunitan In-
somma, un altro evidente conflit-
to diinteressi dietro I'angolo

Nonostante questi rischi, ci st
avvicina velocemente all’unifl-
cazione politica e statuale del-
le due Germanie. C'¢ un'alter-
nativa ad una velocita «mone-
taristas?

Quando s parla di velocitd di
questo processa - cercando di
rallentarlo - sembra di parlare
della preistona La cosa centa &
che il meccanismo di mercato
awwiato sulla base dell'unificazio-
ne monetana non significa di
colpo integrazione di un paese
che non ha la rete di 1stituzioni
politiche e sociali per sostenerla
L'integrazione doviebbe essere
un processc di apprendimento
reciproco nel corso del quale
cambia - e radicalmente - la Rdt,
ma cambia anche l'altro paese
Ma cosl non sta avvenendo, si ac-
corciano le tappe attraverso l'u-
nificazione giundica con il n-
schio di approfondire le distanze
sociali, tanto forse da conligurare
una sacca tipo Il vostro Mezzo-
giomo Nella fase di transizione,
10 testo convinto le condizioni di
vita per almeno due terai degli
onentah non mighorera affat'o ri-
spetto alle condiziom del vec-
chioregime

Intervento

Ascolto, elaborazione, decisione
esecuzione: cosi vi disegno
il ciclo operativo della Cosa

TONI MUZI FALCON)

ondivido I'mpianto ge-
nerale dell intervento di
Piero Fassino sullas«for-
ma partito» apparso nei
qiorni scorsi su { Unua
Per tentare di fare un
«passo avanti vorrer approfondire
le implicazion ~organizzatives di
quella che considerando anche le
0S5ervazion) santagonisles — sem-
pre su { Unia - dr Sandro Morelli,
potrebbe essere la hnea ispiratnce
(al d1 12 della smussione» o del
programma fondamentale» che
spetta ad altro gruppo di lavoro)
della forma-partito a ¢u Fassino

pensa

1 1 «ciclo operativos della nuova
formazione poliica dowrebbe,
dunque basarsi sul circutto ascol-
to elaborazione decisione, esecu-
zione, ascolto Una sorta di «voltae
che poggia su una base | ascoito 1
cul due pilastn sono I'elaborazione
e la esccuzione, e il cui centro ¢ la
decisione Non includo la fase del-
la comunicazione non perché non
sia importante ma perché ogni fa-
se del ciclo ¢ permeata di aspetti
comunicazionall  (intemi/esterni-
ornzzontali/verical)) e perché un
partito in questa societd, &, per de-
fizione, una struttura di comunica-
zione Quella dell'ascolto (ved: di-
scorso di Occhetto a Bologna) & la
fase cruciale 1n cui W partito, se
crentato da una autentica cultura
del sezio raccoghe opiniont at-
tese, pretese, ansie volonta di tutti
coloro che, con decisioni e/o
comportament: possono ostacola-
re/favorire il raggiungimento de:
suol obiettvi (funzionan, iscntti,
eletton, eletton potenziall ) Ela
fase in cui raccoglie anche | impat-
to della propna decisione e della
propna comunicazione in un ci-
clo di «qualitds o ~ direbbe ormai
Romiti - di «miglioramento conti-
nuos Appare dunque pnontano,
dopo avere valutato come funzio-
na quella esistente, decidere come
segmentare 1 diversi bacim di
ascolto e come dotarsi di una stru-
mentazione adeguata di ascolto,
sta i termim di risorse professio-
nah che finanziane Penso a due
grand filoni informativi in entrata
dall interno stesso del partita (se-
zion, club, associaziony, funziona-
n dingenti eletti ) e dall'esterno
(ncerche d: altn, ncerche propne,
monitoraggio continuo finalizzato
a cogliere le dinamiche, pubblica-
zioni e coslvia)

Naturalmente questo ascolto
non dovra essere genenco, ma as-
sal mirato Un ascolto genenco
produce infatti segnals confusy in-
comprensibih e sostanzialmente
inutih per la decisione politica me-
gho, ailora W fiuto, il snasox del po-
litico Qualcuno (lacentrale strate-
gica quella che sta al centro - non
n alto ~ del flusso operativo) do-
wrd quind: decidere, 1n base ad
obtettivt definiti a breve/medio e al
proprio «programma fondamenta-
les qual sono i fattor: trasversah, le
tematiche da ascoltare

2 Identficate le vanabii/temat:-
che da ascoltare & necessano che
la raccolta der segnal sia assem-
blata, sezionata e messa nelle ma-
ni di analistt, miscelaton, integrato-
n, interpret capaci di produrre e di
porre all’atienzione della fase suc-
cessiva - quella della decisione -
su ogni questione opzioni decisio-
nal diverse e di prevederne 1 po-
tenziall impatti Sard quindi utile
ragionare tn termim di aree inte-
grate (dipartimenti?) con, all'inter-
no singoh responsabili di tematica
allo scopo di favonire 11 massimo
della informazione orizzontale
/trasversale

3 Al centro del flusso operativo
¢ il momento della decisione poh-

tica Onentativamente si potrebbe
pensare ad un congresso perma-
nente che espnme una direzione,
dove 1l responsabile politico & an-
che capo del governo ombra e
quest ulumo contenga 1 dipart-
menti Nella direzione nsieme al
responsabile politico e ad un «se-
gretanio della direziones dovreb-
bero sedere anche un direttore dei
rapport: intern: ¢ un direttore dei
rapport: esterm

4 L esecuzione della decisione
politica & affidata al govemno om-
bra per quanto attiene alle istitu-
zion alla direzione rapporti inter-
m per quanto atiene alla trasmis-
sione verso il sistema-partito e alla
direzione rapporti estermi  per
quanto attiene ai mezzi di Intorma-
zione e lasocietd civile

5 Si pud misurare [ impatto del-
la performance politica del part to
se sussistono parametn e cnter
predefimti 1l voto (naturalmente),
la popolanta, I'influenza £ possi-
bile affidare anche valon quantita-
tvi a1 parametn definity, in modo
da metterss in condizione di porre
obilettivi concret: e misurare 1 nsui-
tati Questa fase ¢ strettamente in-
terconnessa alla prima, quella del-
l ascolto Pertanto 1l circunto, attra-
verso la misurazione del valore ag-
giunto prodotto dal partito che &
pot la sua ragion d essere si ricon-
gunge e sl riawia

6 Questo \modellosimplica, per
il suo stesso funzionamento |eh-
minazione di tutto c10 che non sia
direttamente funzionale al flusso
operativo descritto Un «partito me-
no partito», come dice Paolo Flores
d Arcais, oppure - ancora con Fas-
sino - un partito che esercita una
propna spolitica del limitee Un
parito che fa della formazione
permanente de: suo1 quadn un ve-
ro valore aggunto capace di intro-
durre canall di ingresso/uscita/in-
gresso, di distacco temporaneo, di
sabbatici Un partito capace di eu-
ropeizzare e di investire sulle pro-
pre nsorse umane 1! sistema pre-
miante, una volta scontata la dm-
sione netta (ma pur sempre con
possibili ecceziont) fra funzionano
e dingente politico si presenta
dunque 1n modo assal chiaro Ogmi
funzionario ha propn snfluents da
soddisfare da tutte e due 1 lati del
flusso Saranno quest a decidere,
secondo parametn predetiniti, del-
lasuacamera

7 Oggiwviene con allarmante in-
tensitd, messa in discussione la
stessa legittimitdy utilitd sociale del-
la forma-partito Del resto & vero
che L impianto base organizzativo
del partito ¢ lumco organismo
complesso nella societd itahana a
non avere subito profonde trasfor.
mazion dal dopogucira Gli appa-
rat, perd si sono enormente dila-
tati e swviluppati sullesistente e
sempre piu numerose sono le
sstrutture paraliele» che occupano
la societa civile in modo abusivo e
prepolente strutture parallele che
su succhiano nisorse in modo im-
produttivo ¢ sembrano sempre pid
onentate all amcchimento di sin-
goli Sarei assa interessato a capt-
re cosa sottintende in termini con-
creti operativi organizzatvi la pa-
rola santagomistas, contrapposta
all'espressione «adeguamento al-
1 esistente» nella quale nessun n-
formatore per definizione, puod n-
conoscerst (quindi appare inutile
continuare a nproporla) Percam-
biare per crescere per wincere &
assal piu Necessana una visione
sutopica» dell organizzazione, che
una visione sorgamzzata» dell uto-
pia che, alla fine lascia le cose co-
me sono In attesa della catarsi
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