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Onue la droga

LUIGE CANCRINI

segnl di cedlmento che stanno venemp dall'l-
rak di Saddam Hussein non sono sufficienti, an-
cora, a far ritenere prossima la risoluzione della
crisl. Troppe sono le variabili in gioco in uno
_ scenario Intemazlonale inutiimente complicato
dalle Intemperanze degit istaeliani in Palestina e

: delllrhnl in Libano. Quella che sembra evidente, twitavia, &

Tefficacia dell'embargo adottalo e praticato, su decisione
dell'Onu, dal blocco compatto dei paesi membri. Per la pri-

. ma volta dal momento della sua costituzione, 'Onu ha di-
- ostrato di poter gestire, in prima persona, una crisi di estre-
-} ma gravitA. Molll sono ancora evidentemente | problemi da
- risolvere per rendere pil sicuro e pid puntuale Il ruolo delle

organizzazioni internazionali nell'ambito di una ipotesi di
governo mondiale dell'economia. 1) precedente @ destinato
acontare, tuttavia perché la fine della guerra fredda fra le su- -
perpolenze apre scenarl di pace ma indica la necessita di
Iindividuare sedi non bilaterali per il negoziato dei problemi
che sorgono in un mondo caratterizzato dalla interdipen-
denza sempre pid siretta del conflitti e delle risorse,

£ possibile dar luogo, In questo quadro, a una nuova sta-
glone di Joita nel confronii della droga? La logica direbbe
proprio di sl. Da anni 'Onu porta avanii, su questo terreno,
una serie di esperienze pilota centrate sulla offerta di alter-
native plausibili dal punto di vista economico per j comtadini
costretti alla coltivazione dell'oppio In Asia e della coca in *
Sud America.

Risulati impontanti sono stali ottenuti in Thailandia e in
Bolivia con 1a riconversione delle cullure, con 'assistenza
necessaria per la commercializzazione del nuovi prodotti e
con I'implanto di acuole ¢ di altri servizi. £ stata soprattuito
1a offerta di servizi In grado di portare elementi di progresso
sostanziale In zone arretrate e rese inevitablimente margina-
Ui dail'illegalita della produzione di droga la carta vincente
del programmi deli'Onu: compensando la diminuzione del
reddito con la liberazione di Interi nuclei familiari e tribali
dalla schiavitd dal mercant] di droga. Si tratta di esperienze
pilota, perd, da generalizzare e da sistematizzare. Dal punto
di vista economico, attraverso I'aumento del contributl con-
cessl dal paesi membri e I'altribuzione all'Onu delle risorse
utilizzate contro la droga, oggl, all'intemo di interventi bila.
terali. Dai punto di vista politico, tenendo conto del fatto per
cul il controlio delia produzione & esercitato dai signori della

con strytture militarl potenti e difficili da stanare con

.je sole forze dei paesi produttori: paesi che non accettano
.U'intervento di un altro paese ma che [acilmente acceltereb-
bero invece, come pld volte dichiarato dal loro govem, un
. intervento guidato direttamente dal'Onu. Sono decisiond

difficili ma possibili. Al modo In cul difficiie ma possibile &

- yna iniziativa dell'Onu a proposito di trafficl, di riciclaggio e
" del ruolo svolto in questo ambito da quei paesi, | cosiddetti

eparadisi fiscalis, verso cui viene drenato, nel silenzio dei

‘pla, I'enorme quantita di denaro «caldos o «sporcos che co-
stitulsce il frutto delle attivita criminali portate avanti in tutto

{l mondo dai mercanti di droga e di armi, dagli evasori fiscali

,,,qdcsllomanhamﬂ del racket. La facilith can cul questo de-

-'nAro.entp od.esce da passl troppor diberis scomendo atra~

~us. § sistema bancario intematzionale verso gl Investi-

menti prockttividel ibera-mercato costituisce ariodei gran-
di problemi economici e politici del nostro iempo: alla base,
- fra Faltro, di quell'indebolirsi progressivo dei confini fra le-
Balé' e Nlegale che sempre pid gravemente Incide da nol e in
* alf peest sui livelll di democrazia poliuca faticosaments
nwluml nelcorsodeglianni.

" posibillla el necaslta di intervenlre su que.
. 8l fenomenl sono evidentl, Il fatto che 'Onu sla
I‘ovganluazione su cui si deve contare per defl-
" nire le regole o Il sistema di sanzioni capaci di
s renderi] operanti & ugualmente fuorl di dubbio.

veewe o Lo sviluppo di una situazione in cui le norme di

" un nuovo diritto internazionale siano rese efficaci da uno
uolzo di governo mondiale dell'economia non appartiene,
tuttavia, al libro del sogni. £ un obiettivo reale, da perseguire
con chiarezza da parte di formazioni politiche che si muo-
vono su linee democratiche e di sinistra: senza accettare co-
. me [nelutiablie, clo®, la.tendenza a sacrificare la democra-
aia sill'altare dei profiti. Avendo ben chiaro che I'accumu-
‘lazione capitalistica si sviluppa dove mancano nomme in

: | grado di.contrastarie (sullo scenario, cio?, della finanza in-

‘lernazionale) e che l'organizzazione sovranazionale diven-
la naturalmente, in Questo contesto, il luogo in cul queste
norme possono essere dellnite e difese. Riproponendo su
questa strada la priorila deli'uomo e det suol diritti. Attivan-
do a questo livello una iniziativa politica basata sul rispetto
del piv deboll, oltre che sulla lotta alla comuzione e alla vio-
lenza che floriscono all'ombra dell'accumulazione sliberas
del capitale. Forze @ movimenti della sinistra sono riusciti in

- -questo secolo a limitare | danni sociali di questo fenomeno, -

perverso e naturale insieme, all'intemo dei singoli paesi. -
. Debbono ora unirsi per definire regole di democrazia valide

..alivello intemazionale dove per troppo tempo si & continua- .

10 od sccettare la logica primitiva della vittoria che arride
- serapre & colui che & pid fone economieamenlo e, dunque. :
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Dallo studioso Ronald Dore una versione inedita del modello economico giapponese
Mercato e impresa di un paese che va capito anche se non imitato acriticamente

Anatomia del made in Japan

. W Sul modello gxapponese si medi- ) iy
" ta al di 1 e di qua dell'Atlantico. 1l Mit Lo

di Boston sforna nuove ricerche sulle
ragioni dei successi che angosciano
da tempo gli Americani; ma anche da
nol, nella sinistra e tra gli imprenditori,
si manifesta una attenzione nuova per
nuove siralegie di organizzazione
aziendale che esigono un confronto
serio su quella realta, La pubblicazio- .
ne in RRalia della ricerca di Ronald Do-
re, uno specialista che opera per il
Massachusetts Instijute of Technology .
e per I'Universitd di Londra, fomisce
adesso anche da noi un quadro siste-
matico dell'insieme complesso di ra- :
gloni che spiegano come l'economia .
funto gli attuali ~
sogna prendere
sottotitolo:
"Saggio sulla varieta del capitalismi®
(Ed. 11 Mulino, L. 44.000) & un volume
che affronta con uno "spirito di im
gno riformatore”, come sottolinea Mi-

nica abbia
li d} efficienza.
il Giappone sul serio”,

nip|

MR 1 librodi Dere, a differen.
za dei molti scritti usciti sul
Glappone negli ultimi anni,

' non descrive il funzionamento

del sistema sociale ed econo-
mico giapponese come una
singolarita storica frutto di tra-
dizionalismo culturale o di
congluntura *  Intemazlonale -
ma come una forma di socleta
avanzata, Mette in evidenza le

modalita sofisticate e i mecca- -

nismi complessi altraverso cui
si esprime una societd, in cuj s
conciliano autoritd e consen-
so, guida coerente della eco-
nomia ¢ libertd imprenditoria-
le, benessere e control!o dei
consumi.

Sotto questo pmﬂlo qulndl il
Glappone non ¢ pid conside-
rato solo un'occasione . di
esempio di tecniche manage-
riali, ma una risposta alla esi-
genza, da molli sentita in Euro-
pa, di dare un nuovo fonda-

mento allo sviluppo sociale, .

dal momento che i vecchi as-
setti fanno fatica a dimostrare

" la stessa vitalita di quelli glap-

ponesi.

Per questo, secondo Dore,
I'esperienza glapponese & utila
alle societa capitalistiche occl-
dentali, da cul possono desu-

mere punti critici su cut inne-

o Lo3hisie e valutazion)
di Ronald Dore mettono in ri-
lievo alcune differenze impor-
tanii interne al sistema glappo-

" nese e a quello angl

losassone:
Ia concezione dello Stato, Per
il primo (Glappone) lo Stato &
«motore dello sviluppos a con-

" fronto dello Stato «controllores

(Inghilterra); e ancora la co-
sclenza di gruppo a fronte di

_ un individualismo fondante la

personalita occidentale; I'ac-
cettazione della. gerarchia a
fronte di un sostanziale rifluto
a sottomettersi ad una qualsia-
si autoriti verso cul non st ha
alcuna diretta responsabilita;
alla fine individualismo ed

eguaglianza ilOchdente) a - tradd
- fronte di cosclenza di gxuppo
- edequith. ...,

Se si affronta poi i capnolo
S «Autorita gerarchia e comu-
nitd» si arriva a cogl rro-
prio le diverse concezlon
un'autoritd ﬁquelln occidenta-
le) predatoria’‘e autosufficien-
te ¢ quella giapponese «bene-
volentes e disponibile all’a.
scolto dei subordinati; in defl-
nitiva come cita Dore da una
Inchiesta fatta in California tra
stili direttivi di impresa giappo-
nesi e americani « gia; ponesi
tendono ad essere Ind -
do con i loro superiori frequen-
temente ¢ in modo educato;
gli americani tendono ad es-

serlo meno frequentemente ed *

In modo pit concltatos, .
E bene allora dire che il si-
stema Giappone non & solo

' una realth organizzativa e so-

- Cafa Mirlam, 'ti scrivo
non perché o sia un'amica

' /nemica, e nemmeno una

compagna, Lasciamo stare le
ideologie. Ti scrivo perché
apparteniamo tutte e due al-
la stessa generazione, e ab-
biamo alle spalle esperienze
che ¢i hanno segnato allo
stesso modo. Siamo donne
emancipate, .e dell’emanci-
pazione abbiamo conosciu-
to le soddisfazioni e i guasti.
Come non essere fiere di nol
per aver studiato forte e duro
da ragazze, per aver lavorato
molto e bene da giovani don.
ne. per non aver mal smesso
Faneclpare alle vicende
litiche e sociali del nostro
lempo. per essere state con
gl uomini e fra gli uomini, in
posizioni degne di rispetto e
di stima? Una vita ben spesa.
Eppure. Eppure di fronte al
figlio piccolo che ci siamo
trovate in braccio, all'uomo
che ci siamo trovate accanto,
ai malati, e agli anziani geni-
tori, io ho provato tutto lo
smamrimento di chi non sa
pid. Di chi ha perso un sape-

" delmtolos&u.pqvo

noslre |mprese “

chele Salvah nclla prelazlone. it Iavoro
di analisi, per ricavame indicazioni su-
gli interventi possibili per migliorare le
cose nell'industria europea.

"Prendere sul serio* una cosa - ri-
corda Dore - & i} contrario di "guardar-

- lacon superficialitd”, tanto nell'ammi-
razione quanto nel dlsprezzo Vale a -
dire che sarebbe insensato prendere |
Circoll della Qualitd delle imprese

glapponesi e trapiantarli in quelle bri-

. tanniche o italiane. Il problema di Do-
re & invece quello di capire che cosa

sta dietro a questa invenzione organiz-

zativa e quali sono le differenze, tra le
imprese giapponesi e le europee, che
spiegano perche essa ha potuto trova-
re uno spazio vitale nelle prime e non
nelle seconde. Da quesia ricerca pos-
' SONO nascere i sug erimenti sulle mo-
- ' dificazionl possibil! alla struttura delle . Dore

OIANCABI.O BOSETTI

AT

'

 Quel segreto...f.}«-A
che a noi servireb

Di solito gli economisu si occupano
dell'eflicienza contabile o allocativa;
invece il Dore pone al centro del suo
lavoro quel tipo di efficienza "che deri-
va dal fare attenzione al lavoro che si
sta facendo e dall'evitare di fare buchi
nel posto sbagliato”, que! tipo di effi-
clenza che "viene dal badare alla qua-
lita del tavoro che si fa e del servizi che
si offrono. Individuare questo tipo di
efficienza "non richiede 1'uso di mate-
matica complicata, Pio che altro ri- .
chiede che si entri nella testa delle
persone“. Questa efficienza & il risulta-
to di una serie di condizioni che deter-
minano quel "senso di equit3, che in-
voglia gli indlvidut a lavorare coopera-’

. tivamente, coscienziosamente e con
" entusiasmo®. E lo studio di queste
condizioni é lessenza dell opera di

Slcapbce pemlo llnteresse di que-

... - staricerca neldibattito itahano.Qunin-

Bt ey

posta

" verso

.o

C e

scare innovazioni e cambia-

mentl. Ma quello che credo in-

teressi al lettore taliano & veri-
. ficare: che contributo si possa.
" tramre dal libro per rispondere
- alle domande che I'Europa si

pone, sula capacitd competitl- -

va della indusiriagiapponesee ..

su come I'Europa debba ope-
rare in questa competizione.
Sul primo punto viene con-
fermata, come f{attore di suc-
cesso, I'in

unitaria di affermazione sui
mercati internazionall. Sotto

- questo profilo I'ltalia & sicura-

mente il paesé pld lontano da
questa condizions,

. pit gravi le !ratlure-soclali. plo

R

. re indica

razione del siste-

' ma jndustriale giapponese nel- -
< la societa e lo svilup, ;
societd verso 'una direzione:

della

essendo *

CISAIIIANNIBAI.DI o

dlsomogenel gli obiettivi, pia
disarticolata la struttura eco-
nomico sociale. Ma, a parte gli

, altri molivi della elevata com-

petitivita %Iapponm che Do-
| punto centrale del-

la riflessione & quello di che
cosa pud fare I'Europa per im-
pedire che la sua minore com-
relitivim possa mettere in cris|
sue economie e diriflesso la
societd. C'¢ in Europa largo
consenso sul fatto che la rispo-
sta della chiusura dei mercati
europei alla concorrenza glap-
ponese possa avere solo carat
tere transitorio per il tempo ne-
cessario per affrontare lo scon-
tro In condizioni di equilibrio.

. DI conseguenza & sulla natura
" dell'economia e della societa

europea dei prossimi anni che,

- sl scommetle sulla capacita di

protagonismo dell'Europa in-
dustriale. La strada che pud es-
sere tracciata per superare il
gap con.il Giappone deve te-
ner conto, da un lato, della ri-
rresa di quclle energie che
'Europa ha gia saputo espri-
mere alla fine degli annl 70:
nella ricerca  dellefficienza,
nella capacita di innovazione,
sia di prodotto sia di processo,
nella flessibilita e cos) via, dal-
T'altro lato, di ﬂuamo st pud
trarre dall’esperienza giappo-

‘nese, investendo In politica

economica e in polilica indu-
striale (realizzando attraverso
forme non piu dirigistiche le
condizioni per up nuovo svi-
luppo delle attivitA economi-
che), in formazione, in politi-

che sociali dirette a produrre -

consenso, in una cultura che

u ‘,«

ma con democraz]a_

LI ey

clale della nde impresa oll-
listica jondata suila occu-

one de lavoratort a-vita,
un sistemy sbeilale, poli-

. tico ¢ istituzionale compluto,
- forlemente connesso, moder-

no e teso ad simparares, Non &,
di con-
Izioni (basti confrontare
le condizioni’ dei lavoratori
delle plccole e medie jmprese
uelle dej lavoratori delle

| imprese); & vilevante in-

ne che mentre it capitalismo
occidentale tende al profitio
immediato, quetio glapponese
tende al itto @ lungo ter
mine» (si direbbeche la strate-
gla a lungo termine fa premio

-sulla Immediatezza). Le con-

uenze Sona tutte soito § no-
occhi e in una certa misura

ci palono davvero interessanti:
ﬂ cn italismo flapponese non
nomie inteme, ha in-

vece una burocrazia efficiente
e competente completamente
connessa con le ragioni dello
sviluppo.

sione. Finqui Dore. :
- Credo si
ne osservaz!

re e un saper fare e non ne
ha acquisito alcun aliro. Ve-
devo 1 prodotti negativi di
questa mia neo/ighoranza, li
constatavo sul bambino, sul-
I'uomo, su mia madre e mio
padre e cercavo disperata.

‘mente nella ‘mia memoria

gesti ¢ parole adattl e intrec-
ciare rapponti dalla sponda

della femminilita. Ma era tut- -

to un invertarsi ogni cosa
momento .« per - momento.
Dentro di me, mi ribellavo a
quel ruolo, a quella condizio-
ne, aquella identita. :
- Avevo buttato via tutto,
con l'incoscienza e la trionfa-
le sicurezza della gioventy, e
ora cercavo gli stracci in fon-
do al baule della mia infan-
zla, ne scoprivo la grazia e
l'utilita, .1k riciclavo addosso
alla mia persona. E ogni volta
che cl riuscivo constatavo
sbalordita gli effetti benefici
del mio dire e fare: il bambi-
no fioriva rassicurato, 'uvomo
sorrideva pacificato, I'anzia-
no sl -‘rincuorava, perché

. ne tra di
- punto di mettere in discussio-

Tutto tende ad una
grande cooperazione e coe-

ssano fare akcu-
ni di cuiuna fon- -

CLAUDIO SA!A‘I"I’IHI

damentale' non sarebbe a mlo
parere spiegabile il sistema
giapponese, quello descritto
Boue se nella cosclenza del
finpponesi certamente della
Frande maggioranza, non
funzionasse una cultura, una
ideologia metapolitica forte-
mente radicata e intensamen-.
te sentita non solo a livello del
gruppi dirigent) ma diffusa nel
polo:ia.grande missione del
iappon@, nel mondo, intesa
come spirito fortemente nazio-
nalistico & ptiorilaria a qualsia-
si altra cosa. La grande missio-
ne del Giappone permea la
cultura giapponese (per altro
molio omogenea e {ortemente
meritocratica) e le inizlative
economiche, politiche e istitu~
zlonall. Infatti solo-cid pud
spiegare 1'atte; fgiamento dei
grandi oligopoli in competizio-
oro ma non fino al

ne la coesione della nazio-
ne.In definitiva un grande pro-
cesso sinergico a tulti | tivelll

della societa finalizzato al con- :
tinuo miglioramento: la qualita
totale come arma decisiva per -

la competizione,
Tulto ¢i6 non solo sul piano

ey,

PERSONALE

O N S At LA

ideale se sj comideta infatti la
grande impresa con l'occy a-
zione a vila si deve pum ire
che in assenza pressoché tota-
ledi un:: Swlb‘soc{%leilg lavo-
ratore giapponese {da an-
di cc>seg ﬁregglle piocole)gé tu-
telato dentro l'impresa assie-
me alle esigenze-di:lutta la fa-
miglia. Certo, tutlo cld

sa, Ciod soltanto il 30% di lavo-
rator, sufficiente perd per de-
terminare una egemonia di
fondo :

- Tutto cld potra dume? Que-
sta & una domanda che si fan-
no anche i giapponesl dato
che dal punto di visia sopra in-
dicato, cioe la grande impresa
sociale, il costo reale del lavo-
ro & altissimo e come conse-
guenza il compromesso socia-
le all'interno della stessa @ del

- tutto comprensibile. Allo stato -

il rapporto tra costi e benelfici ¢
a tutto favore del benefici ulti-
mi dell'impresa che ha cost un
livello di cooperazione proba-

bilmente unico nel mondo. -
Che fare allora? L'esempio
glapponese all'interno di mol-
te cose dlscutiblli ¢l indica

oo

T A P

ANNA DEL 80 BOFFINO

uvarda -
1 lavoratori della grande mpre- o

‘fatti abbiamo, da una parte, la pressio-
_ne degli imprenditori per relazioni
.aziendali cooperative, nelle quali la =

&, appunto, la partecipazione

piena della "testa” dei lavoratori alla
comunitd aziendale, ai suol fini e
obiettivi, e, nelle versioni pia radicali,
alla sua ideologia; dall'altra parte I'in-
' teresse della sinistra e ael movimento
sindacale per relazioni aziendali che
facciano crescere I'efficienza attraver-
so la combinazione di cooperazione e
conflitto, facendo aumentare la com-
petitivita delle aziende nazionali attra-

una maggiore partecipazione,

ma tutelando l'identita sociale dei la-
voratori dipendentl, oltre che j loro in-
“teressi, Per quesle ragioni abblamo
‘chiesto a Cesare Annibaldi, responsa-
- bile delle relazioni esteme della Fiat, e
a Claudio Sabattini, segretario pie-
montese della Cgil, di es)
' mvaluvazloni sullibrodi

mere le lo-

\ sﬂmoll rinleme e la parteci-
pazione del lavoratori.

Quando si & colto nel mi-
glioramento’ continuo - rias-
sunto poi nella formula di qua-
lita totale - I'aspetto caratteriz-
zante le trasformazioni awe-
nute nell'impresa giapponese,
si & offena una indicazione
che deve essere assunta anche
a livello di societd. Sotto que-
sto riguardo P'ltalia & probabil-
mente nell'Europa il paese che
devz pemonerc la masgiore

- Due oblettivi sembrano Im-
porsl sul piano dell'impresa, il
concorrere - delle  esigenze
aziendali di maggior coinvolgi-
mento dei lavoralori e dei loro
rappresentanti e la ricerca di
forme partecipative nelle rela-
zlonl industriali. Sul piano del-
la socletd P'assunzione al cen-
tro dell'impegno politico delle
_esigenze di funzionamento
non solo delle Istituzioni ma di
~tutte le nervature sociall. Per
<:ché questi obiettivi possano
essere perseguiti si richiede

PREET

K 1a sinistra, per le quali

‘efficlenza della pubblica am-

ministrazione dovrebbe diven-
tare la ﬁvendk:azlone pid pro-
gresslva .

RORSEER VRS
fony v To

&ahamente una IAGHY fBﬁd’&U
mentale: la forza della coope-
razione, della cooperazione dl
assieme all'intelligen-
za di dirigentl disposti conti-
nuamente ad apprendere
?che del resto ¢ la vera flessibl-
lita), a camtlare quindi culty.
ra tecnologica, & I'arma fonda-
mentale delVefficienza. Non
solo di dlrliemi anche i lavo-
ratori che hanno per s& uno
strumento fondamentale co-
me la formazione professiona-
Eche li accompagna per tutta

PRI

Da noi, in Rtalla, il rapporto
nella grande impresa tra coo-
perazlone e conflitic ¢ oggi

o a grandi aggiusta-
mem It passaggio alla preva-
razione = senza

ra prima di tutto dal fatto che
la grande impresa assuma la
centralita del lavoro, come in
Giappone, come fatto fonda-
mentale. Le' relazioni indu-
striali, dovendo tenere conto di
¢io, dowranno ‘quindi impron-
tars] al massimo di democrazia
e di partecipazione.
essenzlali dentro V'impresa: it
management, if sindacato, | la-
voratori, Quanta pitt democra-
2ia, tanta pid cooperazione in
:m confronto pmgenuale aper-
0.
Ma se cid &vero anche la di-
- scussione sui fini della societa
¢ aperta: una societa libera e
democratica dipenderd molto

da cid che di nuovo cosuuire- .

mo nell'im prela

o . Letteraaperta

.

che era sempre quello dn una
volta, e che la sua esistenza
contava ancora per qualcu-
ro Era una scoperta destabi-
izzante: se tutto cid era cosl
importante, addirittura pre-
2loso, perché era connotato
di inferforita, servilita, perché
lo si pretendeva come un tri-
buto biologico delle donne
al potere:maschile? Tutto qui
rande problema: la fem~
mmlllta ha Incessantemente
migliorato la qualita della vi-
ta, ma nessuno era disposto
a riconoscere la qualita del
femminile. L'avevano chia-
mato saccudimentos, nei pri-
mi anni delle scoperte fem-
ministe. Ora le nostre pid gio-

a Mmam Mafa1

vani compaﬁne Io chiamano .

acuras, ledono, giusta-
mente, tempo, spazio, valore
per la cura. Ma noi abblamo

provato, fin d'allora, la stra- -

ziante certezza che nell'e-
mancipazione si perdeva la

-cultura di fenere femminile,

econ essa r‘uahtAp otta
da miltenni di «curas, E cos!
che sono dlventata femmini-
sta:' perchéal’ milo posto “di
donna, se lo me ne andavo
nel mondo degli uomini, non
c’era pid nessuno a riprodur-
re quel modo d'essere, e tutti
agavano duramente fa
perdita, ioperprima. -. . - .
Ma nasceva l'altro grande
problema: quanto della cura

era connotato di inferiorita,

di asservimento al patriarca-
o, € quanto & un valore in sé,
da recuperare nella liberta
dal dominio maschile? E an-
cora: & trasmissibile, la culty-
ra femminile, anche al ma-
schi, in una intercambiabilita
di presenze, nel' ammissione
di maschile e femminile in
clascuno di nok; oppure la
cuitura di cura (di pace, con-
servazione del vivente, accet-
tazione del limite) & stretta-
mente connessa alla femmi-
nilita? Anche questo ¢ «pen-
siero -della differenzas. Che
non si pud articolare e svol-
gere se non con il sussidio di
strumenti culturali <altiv, € ne-

una visione inpovativa in tutte .
le forze politico sociali, com- |

escluderc il conflitto dipende- -

Soggetti

Intervento

«Sorditar» tra n01 donne
"Ecco che cosa
pud renderci piti deboli

-

redo che l'arnti-
colo di Giovan-
na Zincone sulla
rappresentanza
sessuata giunga
S—— molto a proposi-
to, proponendo alla rifles-
sione politica (in maniera
intelligente e non strumen-
tale) quello che oggi & di-
- ventato per molte donne (e,
forse, qualche uomo di buo-
na volonta) il problema per
eccellenza. La Zincone cen-
. tra la sua analisi suj limiti e i

sessuata» ma il suo ragiona-
mento poria a una doman-
da pid generale: quale sboc-
co pud avere oggi una politi-
ca delle donne basata sul
genere?

cone (semplificando di
molto il suo complesso ar-
gomentare): le donne han-
no buoni motivi per aggre-
garsi contro le discrimina-
zioni di cui oomlnux sd
essere oggetto e per rivendi-
care i loro dinttﬁi cittadi-
nanza, ma la teorla della
rappresentanza - sessuata
non ci aiuta a costruire un
efficace e modermno stru-
mento politico, non ci fa fa-
re politica, ma anzi ci tira in-

turalitd» dove Ia politica ri-
schia di diventare un'sessen-
zialismos totalizzante, che
lgnora e anzi cancella la
Flesna dei bisogni e

)i interessi.

'enso, con la Zincone,
che questo rischio esista. Ma
non penso che sia inevitabi-
le. La politica basata sul ge-

. nere, cosl come iola inten-
do (ma @&, evidentemente,
uno fra i tanti modi possib ili
d'Intenderla), non

- un dato di naturalita ~ ll fat-

to, per capirci, dl essere
donna -~ ma, viceversa, dalla
constatazione che esistono
bisogni ¢ interesst propri det

“mio genere a cui intendo |

dare forza politica.
£ accaduto che il femmi-

_nismo gia molti anni fa s’in-
terrogasse su un problema "
oggi all'ordine del giomo:

.che rapporto pu6 o deve esi-

'mrdl'lmemo’ di-un- movie -
’ i una !onnamne
;‘POMT “possibile, “ed !
1o O cometto conlugare
‘una pratica riformista con
. una critica radicale dell'esi-
stente? [l femminismo, in =~
‘ realtd, proprio perché si &
mosso sul terreno della poli- .
tica ha avuto ed ha tanti pro-
grammi quante sono le sue
anime. Anche quando ha
negato di avere programmi -
sl & sempre mMosso verso
‘oblettivi precisl (parziali, a
volte anzi minimi) e dlversl
a seconda delle fasl che ha
attraversato o delle anime
che ha incamato, Oble s
battaglie, ricerche che evi-
dentemente non costituisco~
no né fondano un progetto
(idea complessiva che nega
la parzialita del programmi
e sl pone: come orizzonte
teorico, bussola ideale dei
comportamenti collettivi e
individuali). Ma 1l femmini-
smo & - di per se stesso — un
progetto, anzi, come & stato
detto. & forse «l'ultimo movi-
mem?”a cosuw;rzt‘: un J’n
gemo trasform one clla
societds, poiché
il potere alla sua ra Ice nel
suo fnmo nascere: e cio¢ in
quella disparitd primaria fra
uomo ¢ donna che regge
tutto I'ordine costituito, -
Le teoriche della rappre-
sentanza sessuata — scrive
Giovanna Zincone - sosten-
gono che le donne posseg
gONo una natura ¢ una |
ca diverse da quelie masc i-
1} e che questa diversita pre-
tende rappresentanza politi-
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éesiﬂaiheme astratti: come -
& accaduto, da sempre, an-

WMARIA ROSA CUTRUFELLI

rischi della -ranresemanza .

Dice, In“soslénza la Zin- '

dietro sul terreno della «na-

© phogram- «

- contrattuale. E solo in tal ca~-

Lo

ca. A me sembra un modo
troppo semplice di riassu-
mere una posizione e un
problema difficile ¢ com-.

lesso. La stessa «diversitas

emminile pud essere intesa
in vari modi: il femminismo
ha prodotto diverse scuole
di pensiero e diverse prati-
che politiche. Per quanto mi
riguarda, io non penso affat-
to a una metafisica dlversnla
femminile. -

Penso perd che non sl
possa ignorare, sc si vuole -
«laicamenten fare polmca. la
‘diversita storica dell'espe- -
rienza concreta delle don-.
ne, deila loro vita quotidia- -,
na, dei loro bisogni ?mate-
riali e immateriali). Il pro-

. blema diuna politica basata
sul genere non ¢ quindi di
definire una.identitd colletti-
va in cuj obbligatoriamente: |
riconoscersi, ma viceversa :
di dare espressione politica --
a una concreta storia collet- |
tiva gcomplessa e diversifi- -
cata {inché si vuole, e tutta- ;
via indiscutibilmente collet- -

a politica del ge-
ncre, al contra- |
" rio di ‘quanto -
sembra pensare”
la Zincone, co--
- stituisce proprio -
Yuscita dalla «naturalita» e -
permette la formazione di -
un'opinione e I'emergere di .
interessi nuovi (e, finalmen-
te, diversi all'intemo delio -
stesso gencre di apparte- |
nenza). L'effettiva sneutralj. .,
14 delle regole politiche in- |
vocata dalla Zincone & dun- |,
que possibile e ausp:cablle N
solo se si parte non da un’a-
stratta  dichlarazione di
_ uguaglianza di diritti, ma da .
‘ una presenza reale di pid |
soggetti politici in grado di
esprimere la conflitlualita
. dei poteri. Aluimenti -la
«neytralitds delle regole ri-
.schia d'essere mera {inzio-
ne, che oltrettutto non pud
che riprodurre, di per sé, di-
» scriminazione - ¢ violenza .
. verso quei soggetti che non
"hanno un potere di contrat-
tualita (il stradimentos del li-
beralismostorico di cu par-
a la stessa Zincone). -
b'lema fondament: e' P né S
pohne & dunque T!ellq L
iverdare ~ a tutti gli effetti ~ -
soggem politici con forza °

so la scena politica & pernol |
. praticabile.

Naturalmente la -polnk:a
di genere» non pud che es--
sere una libera opzione indi-
viduale. Ed ¢, io credo,
un‘opzione e una pratica ri-
temil!a élecessa:a solo da
quelle donne che pgnsano.,
che il conflifto fra i sessi sia
un conflitto politico e non ;
semplicemente culiurale. Ia
diversita delle scelte (delle
opzidni) non deve scanda. -
lizzare, come non deve
scandalizzare il tentativo fat- ,
to dall'una parte come dal- /
I'altra di convincere e trova-
re consensi: non ¢ una srissa
fra donnes ma normale ™
prassi politica. o

Il vero problemna &, a mio -
parere, un altro: come impe- .
dire che le diverse opzioni
diventino una barriera € un |
ostacolo alla comunicazio-
ne, allo scambio politico fra
donne. La «sorditas alle ra-
gloni delle altre rischfadl in-
debolirci tutte e di farei lrrigi- °
dire in posizioni settarie.

. politica richiede non solo
una giusta difesa delle pro- :

prie posizioni ma anche una *
dxspombnhm ail'ascolto e al-
la comunicazione (e questo
vale per tutti, non esclusiva- -,
" menle per ie donne). Altri- -
* mentl, dletro l'angolo, ci”
aspettano i vari fondamen-
talismi, essenzialismi, totali-
'ﬂl’i&ml...

e

lavessnmo fatto, sempne e
con accammenlo. e ovunque

che al pensiero maschile. - ¢i trovassimo a iavorare, non

Cara Miriam, li hai letii gii in-
terventi dopo il tuo su Micro-

Megd? Sono cos! facili da ca- -

pire? £ perché, se it pensiero
& del maschio sull'uomo non .
importa che sia arduo, e se
invece & della femmina sulla
donna lo si rimprovera di
astrusita? - :
Troppo intenso e veloce &
stato il pensiero della diffe-
renza in questi brevi anni. E,
anche, troppo chiuso nelle
sue fnevitabill catacombe.
Ogni volta che faceva imizio-
ne sul media, lo si virgoletta.
va con diffidenza, spesso con
sarcasmo. Tutti prendevano
le distanze, nol giomaliste
comprese. Ma sarebbe toc-
cata a nol la divulgazione.
Noi che abblamo imparato il
mestiere da tanti anni, e sap-
I:namo cosl bene spiTagan: al-
a gente la filosofia, la politi-
c3, il sapere dei maschi, che
cosa abbiamo fatto perdnvul-
gare, di tappa in tappa, il
nuovo sapere femminile? Se

avremmo prodotto una di-
" mestichezza generale con il
nuovo linguaggio che si an-
dava -producendo, e quind}
ridotto la distanza fra quelle
che «pensano» e quelle che
«fannor, e quindi fra le fonti

‘del sa?ere femminile e tutti

uanti? Di rimando, anche le

onne costrette a. destreg-
giarsi, in politica, al solo con-
tatto con il pensiero, senza
alcuna mediazione, si ritro-
vano Frlgnoniere di formule
difficill, o inusitate, e spesso
costrette ad afferrnare pit
che proporre. Cosl mi nvolgo
ate, e a tutte le colleghe:; ac-
cogliamo con fiducia il pen-
siero delia differenza, e fac-
clamocene .divulgatrici. Ne
discuteremo, lo chiariremo,
lo renderemo noto e quoti-
diano ai pil. E forse, allora,
anche la differenza non ap-
parira ostica ¢ segregante,
ma ricca di benefici me:
.gi per l'affermarsi di una cul-
tura deila qualita. -
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