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Té nuove o meccaniche quote —
della sua presenza e radica-
mento nelle diverse regioni.

Penso a questo proposito ad
una funzione e ad un contriby-
to particolare che devono dare
le cosiddette regioni rosse, dove
vive una esperienza significativa
di govemno. Ritengo poi che sj
dovrebbe dare vita ad un Consi-
glio nazionale del nuovo parti-
to, con compiti di indirizzo poli-
tico generale, da eleggere in
modo del tutto nuovo e su base
rigorosamente rappresentativa;
una parte dei component, sulla
base degli iscritti, ai congress)
regionali, ed un’altra facendola
designare dai gruppi parlamen-
tari, dagli amministratori, dalle
associazioni che stabiliscono
un patto di adesione con il nuo-
Vo partito.

Ritengo infine che si dovreb-
be stabilire un limite di massi-
ma ai mandati sia per le cariche
di direzione del partito che per
quelle pubbliche, cost da stimo-
lare il ricambio delle classi diri-
genti.

GRAZIANO
MAZZARELLO

La regione
deve essere
un punto
strategico

1. Anzitutto & bene superare
quakche elemento di scettici-
smo visto che giadin altri mo-
menti palammo di una regi
nalizzazione del ito, della
sua struttlllua, dﬁi lIlvelli di dire-
zione politica. Nell'impostazio-
ne di oggi differenze profonde
i ad occasioni passate,
differenze che rendono credibi-
le, praticabile e soprattutto ne-
cessaria ftale scelta. In primo
luogo l‘opzim;e regionalista
nion si propone Faggiustamento
gella sola parte ifal%gg]nnedia del

nostra struttura, ma
senta un gunto qualiﬁcan'?ggﬁ-
lintero disegno organizzativo
del nuovo partito: da accentrato
€ centralistico a partito profon-
damente democratico, plurali-
sta ed articol?lto. C'¢ poi una
coerefiza tra il nostro disegno
istituzionale di riforma dello
Stato eddlyna struttura di aijito
ggg)ace comispondere ad una

darvita ad un partito capace di
e una piena apertura
alfambiente circostante, ad
Ce di un progetto si preoccupi
tempo stesso dei vincoli al con-
seguimento i obiettivi im-
Fosu  condizioni esterne, il
ivello regionale, nel rapporto
centro-perileria, si presenta co-
me strategico. Per i problemi di
ela_borazlo' ne: come livello su
Cul far convergere competenze
adeguate sia nazionali che jo-

=~ ILPUNTO .. .

riferimento al centro ed una ga-
ranzia di ricaduta nel comples-
so dell'organizzazione regiona-
le. Di gestione delle nsorse
umane, per garantire i supporti
specialistici adeguali al funzio-
namento degli organismi diri-
genti Sregionale, i federazio-
ne, delle unita di base). [nsom-
ma la regionalizzazione pud
presentarsi come elemento
chiave per la riduzione delle
complessita. Non un canale di
semplicizzazione, naturalmen-
te, ma come canale attraverso
cui raccogliere la ricchezza del-
le articolazioni culturali econo-
miche e saciali del nostro pae-
se. Per questa via si no of-
frire al centro interlocutori ﬁizﬂ
forti in quanto meno parcelliz-
2ali ¢ realizzare nuovi amicchi-
menti dell'elaborazione, nella
formazione delle decisioni, su-
perando cosi la selgﬁﬁce tra-
smissione dal centro alla perife-
Tia che sempre pid si manifesta
inefficace per I'azione del parti-
to.

2. Naturalmente la realizza.
zione di tale processo si deve
incontrare con le specificita del-
le diverse situazioni regionali,

La Ligura & un esempio i regio-

na—llzzazione difficile, innanzi-
tutto perché

culturali. Nuove aree
peso crescente nell'economia e
nella societd regionale, nuove
nsorse, come quella ambienta-
le acquistano nlievo, prendono
corpo e dinamicita settori socia-
li nuovi.
. _Inun tale quadro Iidea sy cui
i codlgltll:m hanno insistito: I fa-
re Ligura finalmente una
Regione, si & incontrata positi-
vamente con"questi processi di
cambiamento dei quali in molti
casi i lavoratori sono stati prota-
gg;ns& Anzi, credo si possa dire
i innovazioni Erogram
matiche, assieme alla scelta
chiara di unita a sinistra, abbia-
no molto contribuito alla ricon-
ferma e alla crescita del nostro
rudlo di govemno In numerose
realt. E solamente 'awio di un
processo che richiede molti
cambiamenti, ma trova un par-

leva su una sua tradizione d
ampi collegamenti, di capacila
innovativa e riformatrice.

Ad una prima verifica mi pare
abbia avuto un effetto positivo
una scelta da noi compiuta ed
inquadrabile in un cambiamen-
to della forma partito. Parlo del-
la decisione di are al
gruppo  consigliare ionale
piena responsabilita politica di
elaborazione e decisione, di
rapporto con le strutture decen-
trate di partito per tutte le mate-
rie di competenza dell'Ente Re-
gione, eliminando un meccani-
smo di «doppio comandos tra il
gruppo e la struttura di partito,

3. Per quanto mi riguarda de-
ve essere chiaro un punto fon-
damentale gia contenuto nella
relazione di Fassino, ma che @
bene ribadire. Regionalizzare
non s(iﬁniﬁca determinare pas-

i di potere, funzioni e nisor-
federazioni ai comitati
regionali come si & inteso in

partito esi-
stera se esister la riforma del
centro, Passaggio di poteri e di
quadri, composizione degii or-
ganismi centrali che tenga con-
to della scelta, nuovi meccani-

smi di lavoro. Un esemfiio utile
Pper un diverso modo di lavorare
si & riscontrato per la prepara-
zione dell'assise sul partito. Al-
Ielaborazione della piattafor-
ma 0 partecipato, con un
lavoro intenso e coordinato dil]
versi comitati regionali tra cui i
nostro, mi pare con un risultato
l)osmvo 51 pud certo ripetere
‘esperienza per molti altri temi.
Ma occorre ragionare sulla revi-
sione della struttura organizzati-
igente. i ne esiste
una indifferenziata in alto e in
basso, .qualcuno la definisce a
-mam'ogca,. Cio facilita I'assun-
'uonmne dglgl rilevanti de_cciiek?ni aldi
I organismi che spesso
risultano organi notificatori.
Una tale struttura non produce
neppure una elaborazione ed
una decisione articolata ma
Spesso una ritualizzazione ed
una ripetizione della linea ge-
nerale. Perché non pensare poi
ito, ad un «paria-
2 regioni, nel quale,
parlamentari, gruppi regionali,
dirigenti, assumano insieme le
decisioni pid rilevanti de[)l'im-
Infine sonopw?:rgnvinto che

conteranno le scelte organizza-
tive e di funzionamento ma un
tale processo si realizzera an-
che in relazione alle capacita
ed alla qualita dei quadri impe-
gnati a livello tagionale. Possia-
mo continuare allora un lavoro
di ricerca e precisazione aven-
do la consapevolezza che la ge-
stione del cambiamento ci spin-
ge sempre pid a considerare un
rapporto biunivoco tra strategia
€ struttura, nel senso della pie-
Na consapevolezza che non esi-
ste la possibilita di concepire
una autonomia ed una priorita
della linea politica a prescinde-
re dalle forme concrete della or-
ganizzazione e viceversa.

LALIA
TRUPIA

Centralismo:
nel Pds

deve essere
abbandonato

1. Mai come oggi la crisi isti-
tuzionale e democratica, il diva-
tio tra il Nord e il Sud d'ltalia, 1
fenomeni di distacco, di prote-
sta localistica verso il sistema
politico mettono in primo piano
I'esigenza della nascita nel pae-
se di un nuovo soggetto politico
nazionale capace di rendere
possibile il ricambio delle classi
didrigenti e I'alternativa

Tutto cio ha bisogno non so-
lo di una forte politica unitaria e
nazionale, ma di una riforma di
tutti i lvelli istituzionali, a co-
minciare dalle Regioni, per
combattere fenomeni di a-
tivi e localistici. Il Pds dowra
dunque valorizzare compiuta-
mente le sue articolazioni de-
centrate lasciandosi alle spalle
una cultura e un’organizzazio-
ne fortemente centralistiche In
questo senso i comitati regiona-
li vanno fortemente ripensati.
Non pidt stumenti di trasmissio-
e centro-penfena, né semplici
coordinatori delle federazioni
provinciali, ma strutture a cui si
decentrano veri e propri poteri
decisionali sul piano politico e
programmatico.

2. Nel Veneto, regione con
indici molto alti di sviluppo, il
nostro partito, sostanzialmente
debole, si & rifugiato o nella
semplice denuncia o peggio in
una sorta di «consociativismo
stracciones. Da un partito anco-
ra subaltemo dobbiamo co-
struire un soggetto capace di
mettere al centro una proposta
forte sulla qualita della demo-
crazia e sulla qualita dello svi-
luppo. _ )

Qualita della democrazia si-
gnifica nel Veneto rompere la
tradizione di govemo democri-
stiana, fondala sulluso ass-
stenziale e privatistico delle ri-
sorse pubbliche, su un centrali-
smo che insegue tutti i locali-
smi, su un intreccio poltica-af-
fari oggi sottratto ad ogni con-
tollo. Qualita dello sviluppo

cali per un lavoro che offra un tito i consapevole di poter far -
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