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Benetton
Inrivolta
la «provmc1a»
brasxllana

- RO DE JANIRO La
vincia brasiliana dell'im
Benetton @ in rivolta. Dall cst
all'ovest, da Ponto Alegre a Ma-
naus, uno dopo l'altro chiudo-
no o passano alla concorrenza
i 150 negozi concessionari del
marchio. Soltanto a Rio de Ja-
neiro in novembre si sono regi-
strate sette defezioni e se ne
ploﬁlano alire che forse nep-
pure V'arrivo da Treviso di .
un NYOVO proconsole riuscird
ad arginare. La Benetton utiliz-
2a con | suoi concessionari un
originale sistema di franchi-
:ier;% I negozianti sl impegnano
almente a comprare’ ¢
vendere in esclusiva | suoi pro-
dottl, sui quall non rusano
royalties. E in Brasile gli ordini
ven no compilai ogni sei
senza che ai commer-
cianll sia fomila alcuna indica-
zione sui prezzi. Quest'anno é
:cc'adut? che Ie‘meml soi% an~
vale nei negozi a prezzi in al-
* cuni casi doppi rispetto a quel-
li del concomenti, un proble-
ma aggravato dalla recessione
in corso nel paese. Anche dal
~ punto di vinta della produzio-
ne, la strategia si @ rivelata de-
bole. Neli'84, quando entrd nel
_mercato brasiliano, Benetton
affidd quesio setiore alla Toyo-
bo do ), poi aprt una fab-
bric::;opﬂa a Curitiba, conti-
nual perd ad appoggiarsi
parzisimente alla Toyobo. infi-
ne, a partire da quest'anno la
Benetton ha assunto per intero
la tabbricazione dei suol capi.

Ma qualkcosa non ha funziona-
to e in epoca dicol ne sono
venuti-alla juce gli emorl. La si-

tuazione & cosl dilficile che |

rimasti  fedel

er vende-

re nel loro negozi anche altr

_marchi, in attesa che hcvlso
cnmbi!uh. o

s

. berto Dini, paviando in setti
nwlzaaNewYmﬁalumlnarb
Investimenti organizzato

an, ha ribadito che

ladifua llallranonsu&al-
lemataeche le Im; peres.
sere competitive con- -
tenere }.costi: ehnon.a n.;;

del cambio. La ‘confeima che
‘la Baoca d'ltalia non @ inten-
zionalava cedere sul fronte de)
valore. estemo della moneta
appare condivisibile ed

(una soprattutio nel momento -
~incul, apia rlpmse.sle tomato

adl un aggiustamen-
" to delle-parita di cambio all'in-
. lemo dello Sme. La questione

' una domanda che

Re . mese: j o

€O

defich:
* Nel primi dieci mesi il deficit &
... di 12446 miliardi. Per la fine

- Brusca frenata per I'industria
“degli armamenti che in Liguria-~ "
- assorbe 1'11% della forza lavoro .- -
In dlfﬁcoltpubbhco e pnvato

cassinte

merocxatore va in cassa mtegrazlone In nguna

1'11 per cento degh addetti all'industria lavora per il -

settore armamenti e la crisi conseguente al disarmo
-si profila dura. Occorre riconvertire gli implann. '

Gianni Cervetti e Gianfranco Borghini, ministri del

governo ombra del Pci hanno incontrato direzioni
azlendali e Iavoratori Come spendere il ndeendo

della pace-. s

DALLA NOSTRA neomone )

.- PAOLOSALETTI

| OVA. Come spende
il «dividendo della pace-?
richiede ri-
sposte rapide perché veloci,
per fortuha, sono i temp) del

disarmo fra | blocchi e perche -
le nuove esigenze sociali ed. |

economiche non aspetiano. In
Liguria I'11% degli addeti al-
¥ industﬂaﬂmetalmeg:gnl?lca la-
r il seltore arma-
memrnna percentuale dieci
vohe phd alta di quella media
itallana. Da quesua piccola re-
Kme | 20% della
produz belhca per le no-
sire forze armate e l'esporta-
zione. Da quaiche tempo nelle
direzion) aziendall. ma anche
neiconsigli di fabbrica aumen-.
tano le preoccupazioni ed &
cominciata la cassa inlegrazio-
ne. Alla Piaggio circa ope-
rat sono a casa perché la divi-
sione motorl d'aereo non ha
avulo commesse.- Al cantiere
di Riva Trigoso stanno termi-
nando la costruzione dell’in.

‘croclatore «Ardimentosoe e gia

.« | adesso -\ cassh\qemmi'sono

240, Divenlennmm lamelau ‘

 degli addelti de) cantiere, dai .

prossimo marzo. Cassa inte- |

 grazione anche a) cantiere di |

a, adesso limitata a soli
con prospettive anal
quelle di Riva, solo

nel tempo perche allc
ne di Spezia s lavora slo su

' quanto ri‘;nc \‘r:ralo 8 Rlvu. Un -
pd meglio sa :
' dustrle elettron!

3ua he mese esce malmente
al militare (dieci annifalear -
mi rappresentavano it 60% det

fatiurato) ma a Genova riman-

. gono 300 ingegnerl e tecnici
defla divisione sistemi navali -
oggl dipendent! dalla Alenla. -
Si tratta di produzioni molto
soflsticate da montare su navi .
o sommerglbili ma se di navi .
se ne faranno molte di meno

allestimento de)l Muggiano a .,
lavoratori ma anche qul )

nate
hi- |

lein- * " ,
.LElsagtra o

t1 della

Come reinvestire il «dividendo
- :“della pace»? Una iniziativa del Pci
" Incontri del governo ombra
~con d1reznom azxendah e fabbnche :

ensnone

"/ ALTRI PRIVATI NAZIONAL
.1!.___0.!7___

. |v"'§|ﬁgl10l'i de‘lllAa Querra"“ s;m;é:

. {Fatturato mlhtare 1988 in mmaro~ i @ in % sul totale;
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che il -dividendo della pace» i
soldi cioé che non spendere-
mo pid in armi non vengano ri-

-+ succhiati dalla spesa comente
: dello Stato ma siano investiti

nella protezione civile e am-
bientale, nella robotica sanita-

ria e net trasportl che sono poi-

i settori in cui possono trovare

- applicazioni altermative le in-
. dustrie di materiale bellicos, La

riconversione comunque non
si presenta facile. Le fabbriche
d’ami hanno infatti un rappor
to di produzione completa-

" mente diverso rispetto al civile.

Mentre I'azienda normale si
misura col mercato quella che
fabbrica armi si misura col
prodotto, prescindendo da ra-

+ glonamenti‘su tempnecosti di
.1 .. produzione. Ma' esistono an-
...} -~ che vantaggi. Non & un caso

‘che I'Aga Khan e Gianni
. Agnelli abbiano affidato al

Muggiano la costruzione di

.una imbarcazione super desti-
_ nala avincere la gara della tra-

: R : oy : vemﬁ!a pil?e'v:loce dieu Aélanﬁ-
'praticale In monocultura delle .az:endalleconsigll al labbﬁca della crisi prfma che le sye C€O. lican Spezzino

' annl. Sino a qualche tempo fa -de) settore, accompagnali da - conseguenze ci piombino ad- - e infatt g‘ "-“:“?bﬂ;ﬁ marine
I'Oto lavorava molto con I'este-  partamentari € consiglieri Te- - dosso trovandoci impreparatis. ’Pu:'s‘t'ge" n:g el mwalilmlodl-
10 ma ogg)-i mercatl mondieli - gionali liguri. «Gll eserciti ven- " Gianni Alioti, segretario regio- ~ 350°'¢ P"kga e 12 Finean.

- sono cambiati, I clienti del ter. ~ 80RO ridimensionati e ie nale Fim Cisl, ¢ anche un pob's SPEBoRerere 2 o
20 mondo vogiiono pagare po- - mlll%rli slsmedm':idufsg- ~esperto nel settore dellindu- ﬁa gggnpvgg?one'?ﬂ;“m;‘g
._-‘coeallora tanlo vale compera- . e de} 30% delle spese per am- stria bellica e dei processi di = paajizzare navi per il cabotag-

" cosa succedera? E infine i} ca-

so dell'Oto Melara, la fabbrica
" di cannoni, missili e carmi ar-

guarda soltanto al saldo della
bilancia delle partite correnti e

- al potere di acquisto della no-

sira moenta. } datl non sono
;¢ Nel- solo
- la bllancia

L “l mllhrdl dl Ilre

dell'anno . Monilor economia
(rivista di previsioni ed infor-

-mazioni economiche) stima
" incirca 19.300 miliardi il deficit
delle panilg corrgnti.‘ La logica

. . GI.AUDIOPIQO!ZA
ha dlversi rhvoltiedmeuem
- suol ‘molteplici aspetti. Se si

quella di procedere ad una

alle esportazioni e riequilibra-
requindiiconticonl'estero. . -

_ brav del Pei hannc avuto una
“mati la sola uzlenda imllana [

boton I! [
lusione sarebbe dunq "delg:gm
- conclusione ure ue
unq " ridot
| i
svalutazione per ridare slancio '::cpm asione de

Ma sul tappeto vi'sono altn *

favori per | quali una svaluta-
zione produmebbe sicuramen-

,.:lallmlnmmue Seacios
te effetti negativi: non cisi pud -

- dimenticare che, se atuata, ' o

questa sarebbe la prima svaly- -

tazione in regime di libena va-
" lutarla. Non possiamo oggi

ricorrere a vincoli di caratlere‘ §
amminisirativo (chiusura delle " una fuoriuscila dicapitali este- -
' ri e nazionali. A tale proposito .

" va segnalato che, secondo |

frontiere valutarie) per blocca-
re gli effetti che tale svalutazio-

ne avrebbe sul comportamen- -

. derebbero a
Pid - vantaggl -possibill verrebbero |
 quas) cenam»eme annullati da

re un carmo cinese, che costa il

- 20% di quelio haliano anche se - bellico del nastro paese.
overtire

componenti de} qgovemo om- ' "zjare la loro produzione &

3ulndi impellente. lnsomma

ser!e di !ncmm con dhulonl iamo anticxpaxé tqmpl

e,‘

e
lori Dall’lnlzio
I diferenziale fra ﬂ»
tassi ilallanl ¢ quelli ester si @
rantenendosiald] -
massimi di
cambio. Sono . -
lnsoetanndumlnumquei mar- .
gini che hanno finora consen- -
tito il copioso affluseo deicapl-

o foglio per ben-19.657 miliardi

triese diottobre,

ra presente e

Mllontanato soky, attraverso.un

dovesse’ accompag
polmca dl. allentamento’ - del

gl% non !a?

ml sentire. E i

| debito pubblico e per il fi-
nanziamento del deficit della
‘partite comrentl.’ It motivo che
ormai da lungo tempd spinge
-le banche e gl
nieri ad Invcslire in halia & si-
" curamente riconducibile al po-

mfuwzlone

dau resn noto dall" Ulbcno llalla-

operatori stra--

: modefitamento dell’ apparato .

disarmo. «La commissione atti- -
. vita produttive della Camera —~

tiva di un fondo nazionale per

la riconversione dell'industria

bellica. It pvoblernn & quello

no dei Cambl nell'anno incor- -

so gli italiani hanno effettuato -

, Investimenti all'estero di porta- -
_ di stabllita del cambio ad aver
permesso di affrontare senza .
.- problemi questi- primi mesj di .
‘I rischio di una rlpresa della
" higa del capitall & quindianco- - lutaria.
bbe essere

di cui 2.328 mlllardi nel solo

mumento del tassl con costi ag-
untivi per il finanziamento.

lem sulla fira dspetto alle ume :
valute dello Sme, ma nonvi @ -

dubbio che & stata la politica

completa libem lzzazlone va-
Dineltamente collegato

controllo  della ' dinamtica
prezzi . intemi: . mantenere i

variabilitd produce positvi ef-

agisce quindi come: potente

. strumento “ di controllo * dei

*. prezzi frenando le attese di de-

gllivo differenziale dei tassi of- -

prezzamento e spingendo ver-

e e

gio veloce che hanno un mer-

" cato di prospettiva mondiale,

‘non & cos! sofisticato. Gianni ita di | Ie dice Alioti - dowra discutere ¢ * Dispone della tecnologia, ha
Cervetti e Gianiranco Borghinl, - - ,n:fe?,s;e o almeno dl differen- . Speriamo presto la legge istitu-  gli uomini e J cantieri, perche

tenerli . inattivi aspettando

commesse militari che verran

no sempre meno"n

\ .«gela» le nnpfese | n()n 51 svaluta

mmentl coerentl
lettivi monetari, Nel

so comy
con gl

-caso dell'ltalia c’¢ peraltro da

osservare che proprio V'
so dej capitall esteri in misura

- largamente superiore a quanto

pagato mercl e servizi, ha

. accresciuto le riserve valutarie

che a fine ottobre ammontava-

+* questo-aspetio vi ¥ quello; del . po a 106 mila 550 miliardi di If-

re..Prima di partare di svaluta-

del zione ¢ opportunc dunque te-

' cambij entro ristretti margini di ;#ner'conto che le riserve sono

ancora abbondanti e che la li-

) 0 ancora’ utilizzare un
+ letti In terminj dt rientro dallin- r::apu y -

Razione. 1l cambio controllato -/

ine - di - oscillazione
dell’],5% -nel confronti del
marco mentre nei riguardi del
franco francese mostra un ap-

. prezzamento di circa lo 0,4%

rlspetto alla pama centrale. .

Intervista a Giorgio Malerba
presidente della Federtessile

Mercatl

mcalo

L’industria
tessile trasloca?

GILDO CAMPESATO

S8 ROMA. Non si pud ancora
parlare di recessione vera e
propria ma il settore incontra
moite difficolta. Gli ordinativi
sono in calo in Italia ma anche
su mercati esteri importanti co-
me quello statunitenses: que-
sto preoccupante quadro vie-
ne dipinto da Giorgio Malerba,
presidente Federtessile in
un'intervista al nostro giomale.

Don.Mllu'bl.dlv!ﬁpuﬂd
lanciano

‘ sul settore
. tessile, Che succede? E arvi-
vatalarecessione? .

Gia in primavera avevamo re-
gistrato difficoltd nel reperi-
mento di ordini in tutti gli stadi
della catena, dal tessile all'ab-
bigliamento, Le difficoltd ri-
guardano principaimente il
mercato italiano ed alcuni
mercati esteri in primo luogo
quello americano. Fortunata- -
mente le vendite continuano
ad andare bene in Francia,
Germania e soprattutto Giap-

pone. Negli ultimi mesi il calo

di domanda si & aggravato e

comincia a pesare sui fivelli

produttivi provocando un sen-
sibile aumento del ricorso alla
cassa integrazione. E il risulta-
to di una congiuntura sfavore- * .
vole intema ed intemazionale -
che non riguarda solo il nostro

settore. Non mi sembra perd

che per ora si possa pariare di
vera e propria recessione an-
che se i timori sono pid elevati

che in aitri settori. Il nostro pro- -
dotto non & di prima necessita:

gli acquisti sono facilmente

rinviabili quando il consuma-

tore si {a pid prudente,

" In questa sitnarione come
. pesalaconcorrenzadelipae. - -
particolarequel- - -
- Habesso costo dellavoro? -
La loro concormenza & molto .
forte sul mercatl esterl (in Ita-
lia la bassa congiuntura non

" seesterd, in

favoris::tlhe le imponazio i)i
ma ne e Je im| nl

E viene rafforzata dalla bassa
quotazione del dollaro che & 1a
moneta in cul si effettuano le
vendite del poesi in via di'svi-
luppo. ' 1- bassi consumi  Usa

stanno determinando inofre

una magglore pressione dejlo- -

ro abituali Iomitori sut nowi
clienti.

Ma a vobte lol avete P
Mdle-u'elnulb-
© reamaturos?

1l concetto di -tmatunta- di un

settore si ¢ per fortuna molto

evoluto. Se & vero che dal pun-
: 0 di vista dell'incremento dei
consumi. (molto modesto) la
definizione pud riferirsi al no-
Stro seitore, occorre anche no-
tare che esiste una forte inno-
vazione nei processi con inse-
rimentodi tecnologie elettroni-
che ed antomatismi e soprat-
tutio una grande e continua in-
_novazione dei prodotti. Cio,
" almeno per i segmenti pid alti
del mercato, ha reso § nosti
prodotti sufficientemente com-
petitivi. Per il futuro sara prima

" ditutto Indispensabile agire sul

costo del lavoro penallzzato
da una vera e propria tassa sul-

T'ocey ne: gli oner sociali
- pitahtidel mondo.
, allora, ad una
delle lmprese tessill
' nel pacsi dove la
-nodopmeom-uo?

la dinamica del sistema dei
costi italiani ed i negoziati Gatt
determineranno la dimensio- -
ne e la velocitd del trasferi-
-mento. all'estero di quote di
produzione ora effettuate in
Ttalia. Resta peraltro inevitabile
a medio termine un ridimen-
sionamento dell'occupazione
itatisna. Anche il rafforzamen-
todella struttura produttiva del
sard im
 fini. A quesio proposi-
Io ‘edentessile ¢ attiva insieme
" a Formeézcon un progeuospe-
cifico molto ambizioso.

- tutelare le produzioal.
- .. [l tegille & in mezz0 2 questa
aguertas,
Federtessile & convinta, cosl
come le organizzazioni im-
; prendhodali degll altri paesi,
: che una maggiore liberth degli
scambi.possa giovare all'indu-
' stria mﬂe e abbigliamentosia |
' ded paesiin via di svllupgo
wuﬁﬂalmu perd
N m bile chedla hb!!rall‘z‘l-i
gvvenga da pane
tutd, n un ragionevole Iasodu
, @ 8iano previsti conl

' lieumioniadeguaﬂetempe

stivi per chi volesse infrangere .

" le nuove ‘regole. Siamo certi

che una nmecmlgom-
petirione giovera PPO
deipaulp poveri.
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