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nello specifico setlore
conoscenza, manuten-

zione e restauro di dipintt
Sono, quelli, anni caratteriz-
dalla assenza quasi com-
di programmazione, Ca
€ scarsa aitenzio-
VErso un setlore estraneo al-
logiche di mercato, alla
A no poi le
finanziarie (il male di
). anche perquegli enti
come la Regione Umbna
di arginare, non solo
ti di breve respiro,
del suo immenso,
non compietamente
uto, patrimonio cultu.
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. che tuttavia cre-
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Questa regione, la sua econo-
mia, hanno bisogno di cresce-
re, \rasformarsi. Ma perche
questo awenga ¢ necessario
che {l governo cambi rotta, e al
pld presto. Non vogliamo assi-
stenza, ma leggl, strumenti
economict nuovi, che consen-
tano alle imprese piccole e
medie, alle cooperative, di
competere con F'Europa del
'93. Abbiamo bisogno, qui in
Umbria, di una poliica del cre-
dilo che sappia promuovere
investimenti e sviluppo. La o
forma della legisiazione sulla
cooperazione pud dare nuovo
impulso ed un ruolo dinamico
€ maggiormente competitivo
alle imprese cooperative.
Venjamo alla Legs. In Un
bria, datl alla mano, le cose

Ma in quest] annl sono cam-
blatl soltanto | «chumerb del
wmovimento cooperativo?

Affatto La cooperazione in
questi anni & camblata profon-
damente Si & aflicvolita la
spinta ideologica, ed hanno
prevalso le ragionl concrete
del contronlo-scontro con I
mercato. E' aumentata la ca.
pacitA manageriale delie coo-
perative, e cio ha facililato un
conironto reale con le imprese
private, in poche parole ¢l sia-
mo confroniati ssul campos, E
questo non soltanto ¢l ha fatto
cambiare e crescere, ma ¢l ha
anche falto capire quali sono
oggi i limiti del movimento.

E quall sono, & soo awiso,

Le elencherd quelll che, a pa-
rer mio, sonod | limith pid evi-
dentl. Ad esemplo slamo pre-
senti, come cooperazione, in
segmentl produttivi, e di mer-
cato, dove il valore aggiunto ¢
pil basso, cos) come spesso 1a
nostra & stala una funzione s0-

Il lunghissimo elenco di interventi nei 15 anni
di attivita della Coo.Be.C. di Spoleto
, . . » ] v ° ° il °

Risplendono antichi tesori -

cooperative di benl culturali, la
di Spoleto, in quindici anni di attivita ha
svolto innumerevoli interventi. Oggi conta 24 ad-
detti fra tecnici e restauratori, storici dell'arte, ar-
chitetti: un gruppo interdisciplinare in grado di in-
tervenire con competenza nel restauro e nella

- conservazione del patrimonio artistico-culturale.
Ma anche nei progetli di arredo urbano.

cooperativa si rivela quanto
mal prezioso anche nelle
emergenze; ag csemplo, su in-
carico della locale Soprinten-
denza, nell’'opera di saivatag-
gio el dipinti  seriamenie
da) sisma che
sconvolge la Valnerina. Alle in-
giurie del tempo e all'incuria si
aggiungono, stavolta nell'Bu-
gubino, neil'84, | danni di un
alro terremoto La Coo.BeC. -
che sin dall'inizio ha scelto di
lavorare per gli Entl iocali e la
ntendenza ai Ben) artistici
I'Umbtia, con una vocazio-
ne tenitoriale - ricsce, allora
come adesso, a intervenire
con lemlpwlvlu. ‘Ilva 2
Oggi la cooperativa conta
addettl fra tecnici restauratori,
slorici dell'ante, archiletti un

di lavoro interdiscipli-
ﬁrg'po in grado dt luterverﬁre
nelle p matiche compics-

sive della conservazione e de!
restauro, nella ricerca sul patn-
monio storico e culturale del
temilorio, di suggerire scelie ¢
indiriazi ger la gestione e l'uso.
Dal 1* febbraio di quest'anno il
sctiore conoscitivo- tua-
lc della Coo Be C. a sotto
una nuova sigla, la Fro.Rest, a
cut sono alttuaimente affidati
tilevo critico e consulenza per
il restauro archlietionico della
Rocca di Spoleto. Atiomo alla
cooperativa lavorano inoltre
esperti, tecnicl, antigiani (eba-
nisti, decoralori, stuccatori.. ).
E un punto di rferimento
imponante, dunque, nella
realid regionale, come confer-
mano | numerosi incarichi che
la Coo Be C ha avuto in questi
ultim: due anni in appaito an-
che dulla socicta Bonifica, il gi-
ante del gruppo Iri-ltalstat ca-
ato In Umbria per gli interventi
di recupero det Colle di Tod) ¢
dclla Rupe di Orvicio Molti 12
impegni che attendono ora
cooperativa, a inizisre dal
Consorzio nazionale Koine, da
poco cosiituito, che aggreghe-
13 le plo significative rcalta re-
glco:all operanti nel setlore dei
I culurall, offrendo loro §
scyvizi ¢ il know-how necessari
ad affrontare I'appuntamento
dcl'93

Economia umbra al passo. In crisi 'asse
Terni-Nami-Spoleto. Intanto il movimento
cresce, ma non senza limiti e nuovi bisogni

La realtd del movimento cooperativo
dell'Umbria nella situazione econo-
mica regionale. Una realta in cresci-
ta, ma non priva di limiti e «bisogni
nuovis. Le motivazioni ideologiche si
sono affievolite ed hanno lasciato
spazio sal mercatos. La necessitd di
uno ssviluppo sostenibiles. Coopera-

Rischio regressione

zione, impresa privata ed istituzioni
insieme per un «accordo di program-
ma» che sappia dare all'Umbria un
futuro economico di sviluppo e cre-
scita. Di tutto questo abbiamo discus-
so con il presidente della Lega delle
ﬁopperalive dell'Umbria, Reinigio Pa-
ini.
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Lafontans Magglore, in piazzs [V Novembre, «cuores di Perugia

La rocca degil Albomnoz a Spoleto (da «Museo italas, A. Curcio editore)

Le cooperative culturali sono presen.
ti nel restauro, nelio spettacolo ¢ nel n-
crealivo {1 nucleo di cooperative ¢ n-
siretto, le aziende sono piccole ma «sa-
nes Esse, infatti, per la loro dimensione
¢ per il campo di intervento specialisti-
€0, assicurana una gestienie pid sneila
cd efliciente rispetto alla mediy regio-

rali (nc parliamo pid dilfusamente a
‘:\nc ndlr. come ls Coobee di Spolcto,

C C R. di Foligno che si occupa del
restsuro di materiale cantacco, la Coo-
recta che restaura § tessutl antiche G
sono, inolire, la Coop Pantheon che
opera nel campo archeologkco, od alire
che gestiscono i sorvizi culturali tpo
I'Abiemme di Temi specializzata nella
gestione di biblloteche.

Nel campo dello spettacolo ¢ signifh-
catlva la presenza di cooperative tea-
trali, Fra queste Ja realta pi importanice

stitutiva nel riguardi di quei pri-
vali che abbandonavano attivie
1A cconomiche non pid remy-
:ncrall\éc Le nostre aziende P'DPER:::'
frono di una scarsa
ne a gencrare risorse inlerne ©
quindi ad autofinanziarsi, cid
si unisce alla insufficiente ca-
pilalizzazionc causando una
foric dipcndenza dal sistema
creditizio E pol ¢’¢ un limite
storico, che deriva datia natura
stessa del movimento
rativo il peso in Umbria del
setlore agricolo, un settore che
oggi purtroppo risenle pesan-
temente della politica comuni-
taria ¢ dei it di quelia ded
nostro governo.

Qual ¢ il ruclo defla Lega

nell’economia regionale?

E’ un ruolo importante. La no-
stra ha un peso alfat.
to trascurabile nefla vita eco-
nomica ¢ sociale delia nosira
reglone (slamo circa al 5% di
incidenza sut Pil regionale). Le
nostre imprese danno un con-
tributo prezioso al processo di
crescila civile ¢ culturale del-
I'Umbria La nostra ¢ una real-
ta che tende avalorizzare som-
pre pid it lavoro autogestito; a
«farc impresas, come si dice,
nel nspetto dei dwat det lavo.
ratori, a far crescere una cultu.
ra diffusa sui teml dell'impresa
cooperativa Insomma il no-
stro sinsicmes di imprese sul
temiono contnbuisce senza
dubbio a stimolare una mo-
dernlzzazione  socialmente
Ieg:a cd economicamente va-
]

Presidente, pud illustrarciin
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perlo sviluppo dell'Umbria?
Le nspondcrd sinteticamente
cosl crediamo che I'Umbria
abbia bisogno di uno «svilup-
po sostenibiles, uno svilup
equilibrato, solidale ed ec
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Sviluppo sostenibile
Dovra essere equilibrato, ecocompatibile
solidale e fondarsi su «accordo di programman
tra istituzioni, privati e cooperazione

Cooperative: si fa spazio il mercato

gicamente compatibile. £ su
questi principi che Ia l.cga ba-
sa il svo impegno. Puntiamo
cio® ad uno sviluppo di qualitd
che attraverso la valoriz-
2azione ¢ la riqualificazione
dellambiente, de! termitorio,

che sia delic attivita produttive
tradizionali, sia di quelle inno-
vative Tale sviluppo deve dare

che solievate dal Movimento
delle donne.

Pensate di farcela da soli?

No di certo. Si tratta di lavorare
unitariamenie (dalla grande
impresa, privata e pubblica, al-
la impresa piccola e media,
privata e cooperativa) ciascu-
no con la propria identitd, per

.contribuire ad una crescita

quabtativa dell'Umbna nel suo
complesso che & Funico modo
per conscguire nuovi livelli di
competitivitd, maggiori risorse,
possibilitd d sviluppo per | di-
versi soggelti e il permanere in
loco di centri decisional e di
ricerca ¢ di risorsc umane ad
alta qualificazione che rappre-
Sentano una vera ¢ propria ri-
50783 sirategica. Si pud pensa-
re ad un -occochn:o regionale dib
programmas consenta a|
contraenti ¢ ridefinire { pro-
prio operato alla luce di questi
oblctiivi e realizzare il massi-
mo d sincrgie tra le scelle d
innovazione. delle isttuziom e
quelle delle imprese, delle (or-
ze sociali e delle forze cultura-
lil.’autonomia e la crescila
delle forze sociali a livello re-
gionale vanno dl pari passo
con una rilondazione reglona-
lista dello Stato nazionale e
CcOoNn UN NUOVo istitu-
zionale che consenta il dialo-
goEuropa-Regiont.

Le coop dell’'Umbria éll’insegna del piccolo & bello

“’ I » 'S\g’ - ] | ¥ w‘/‘ -
’ B8 Lo spazio che In Umbria hanno fe
cooperative culturali ¢ importante so-

prativtto per il tipo ) regrone In cui

operano, caralterizzata appunio da
una grossa impronta cullurale e turisti-
ca

mette le ali -

¢ Ia Fontemaggiore che oltre a gestire
spettacoh si avwale anche di spazi cul
turah In ciltd, come per il tcatro per ra-

gazzr

Nell'ambito musicale, 81 sono svilup-
pate FUmu Sintesi, una cooperativa di
musicisih strutturata in diversi organici
stromentall, mentre fa Coop «Screnza
comce Arice & specializzata nella produ-
zione audio Quest'uliima, infatti, gesti-
sce una serie di scrvizi audio-musicali
che vanno dalla fonoteca regionale al
piano di educazione musicale per 1l
Comune di Perugla. Inoltre, & l'unica

nale dellc realt di scitore, struttura in Umbria che ede una
Ala Lega aderiscono cooperative  casa discografica ¢ studi di regi-
che operano nel restauro di beni culty.  steazione

12 lince direttnei che permeano Fat-
livitd dclle cooperative culturali con-
sentono [a creazione di sinergee per la
reahzzazione di progett di particolare
importanza come il fecupero storico
arlistico, iniziative di cultura, promo-
zione del tunsmo Tra | programimi pid
vicini ¢ ¢ anche un convegno regiona-
le durante il quale lc cooperative cullu-
rah umbre, sulla base & un program-
ma, sl proporranho come referenie pn-
vilegiato per alin soggetti che operano
nelsettore

Intervista a Marco Marcacci

| neo vicepresidente della Lega

Nuovi diritti

anche

per il capitale

Accanto ai diritti del lavoratore associato, del con-
sumatore, dell'utente o del produttore, adesso,
nella Lega umbra delle coop, si parla sempre pil
insistentemente anche di nuovi dintu del capitale.
Si tendera ciod a fare di tutto affinche il socio, ma
anche il non socio, ritengano conveniente investire
in cooperativa i loro risparmi. 1l neo vicepresidente
della Lega umbra Marcacci spiega la ssvoltas.

W .2 Lega delle Cooperati-
ve & 1n una fase di "transizio-
ne”. Molle cose slanno cam-
biando nel mondo, nel nostro
Paese, nell'economia italiana
£ dungue giunto il tempo per-
ché anche it movimento coo-
peratvo indossi un veslito
nuovos. A parlare & Marco
Marcacci, da poche settimane
vcepresidente della Lega delle
Cooperative del’'Umbria A
centro della sua futura azione
di dirigente del movimento
cooperativo ¢'¢ jl rinnovamen-
to Un rinnovamento che deve
interessare il \movimentoe nel
suocomplesso,

£ senza dubbio un incarico di
grande responsabihtd, soprat.
tutto perché cade in una fase
molto delicata ed importante
per il movimento, in Umbna
come nel resto del Paese. Spe-
ro @i poter mettere a) servizio
della Lega I'espenenza che in
fondo ho maturato proprio in
essa in oltre nove anni di lavo-
ro Cosl come mi auguro che
in questa fase tutto il mowi-
mento cooperativo sappia ca-
R e
za del passa| ¢l n-
giamo a vivere, e riesca quindi
alavorare in maniera unitaria

£ difficile, ma nello stesso tem-
po semplice, rispondere a
questa domanda. Dxco subito
che deve cambiare il nostro at-
teggiamento nei confronti del
capitale £ necessario afferma-
re accanto ai dirittl del lavora-
tore associato, del consumato-
re, dell'utente o del produito-
re, i dinttidel capliale; cid per
rendere conveniente al socio
Investire in cooperativa il pro-
pno rispamio e per altrarre ri-
sparmiatori Questo compone-
14 una modifiica profonda del-
fa struttura delle societd coo-
perative che fino ad ogg: vede-
vano preclusa la possibilitd di
investimenti in grado di pro-
durre profitio 1l socio coope-
ratore, dunque, avra né pid né
meno le stesse carattenstiche
del piccolo azionisia delle so-
cietd private.

Ed In cosa, allora, sark di-
verso il soclo di una coope-
rativa dall’azionista di una
ah? per

La diversitd sard innanzitutto
ncla ragione d'essere della
cooperazione che continuerd
a svolgere 1] ruolo di aggrega-
zione di forze culturali, econo-
miche ed imprenditonah che
altnmenti resterebbero taghate
fuon dal mondo economico
sempre pid dominato da mul-
tinazionali e societa che han-
no come solo obiettivo quello
della concentrazione del capi-
tale Insomma ll socio coope-
ratore avid «accessos, mi s

) i tormuine, al «profittos,
ma nell'ambito di una strategia

d'impresa che non pud e non
deve dimenticare la sua matri-
cedeale

Ma tutto cid sia
siblie ¢ nccmﬂoqlm
modificare anche

done dr:. mﬂ::lmle rego-
lamenta delle coope-
rative?

Certamente. La azione in
uestione ¢ vecchia di mohl
ecenm E necessario trasfor-

marla radicalmente, adeguan-

dolai I¢;Ile %s&genze diun nwvoM

e pid modemo cooperal

smo. Penso, ad esempio, al fal-

to che ogg: alle societd ¢

rative, lﬁr legge, & impedita
ogni attivita finanziana dallim-
possibilitd ad emettere obbli-
gazioni commisurate all’intero
patrimonio netto La riforma
dowrd dunque consentire an-
che alle societh cooperative @}
raccogliere la fiducia dej soci
azionari e piceoli risparmiatori

Sty preveders. infihe

sparmio) e ere

| eliminazione dei tetti al rie

pensare alle cooperative come
«societa di mutuo soccorsos Si
tratta di una visione antica, su-
perata dai tempi.

La ssvoites perd non potrh i

guardare soltanto Ia leglela-

Zione, ma anche gli stesel &l

rigenti della cooperazicne...
Infatti 1} nostro auspicio & che
non ci siano pid soltanto | disl-
genti politici, ma anche quelli
che nell'impresa privala si
calamano | smanagers, Anzi, i
nostri equadrie gia oggl, a tutt
gl effetti, rappresentanc un ve-
10 & proprio «managements,
Bisogna soltanto sancirio uffi-
cialmente, per un verso, e per
un altro passare ad una legiti-
maziope sul campo del m-gﬁ
gemdit che trovi riscontro’
reali capacitd professionalii,
siano esse di ordine tecnico
che politiche, per dirigere
un'impresa. col::e sard
necessano adeguare {a shruttu-
ra di rappresentanza della Le-
ga ad una missione che s fa
sempre pid impegnativa. Un
compito niente affatto sempli-
ce, ma pello stesso tempo en-
tusiasmante

Peasa ;.Ille I'Umbria sia

pronia ad affroniare quests

trasformazione?
St Peril s?emplke fatto che i
0gg! lutte le component: pol
che della Lega si sono pronun-
ciate unitanamente a javore di
questa ssvoltas Non & allatio
tutto, ma si sa, «chi comincia &
ametd dell’'operas.

Un'ultima domands. Cosa

‘9927 d

Penso che it processo di nnno-
vamento awiato dalia Lega &
tanio pil necessano se si pen-
sa ali’Europa post 1992, Quella
scadenza imporrd a tutto il
mondo imprenditonale taha-
no delle trasformazioni preci-
se, nel senso dv misurarsi con
un modello economico che
non tiene conto, g1a oggy, delle
lt;amere doganali dei singoli
aes)
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