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(24,6 da
2-1-1990)

Lira

Ha tenuto

le posizioni
nei confronti
delle monete
dello Sme

Dollaro

In netto
miglioramento
sui mercati

(in Italia
1155,40 lire)

ECONOMIA £LAVORO

Inflazione

Il meni1 1991

Caffe amaro
* e prezzi caldi

BRUNO ENRIOTT)

@B MIRANO. Una piccola im-

posta che avrebbe dovuto ave.

re scarsi effetti sul prezzo del

calfé porterd invece ad un au-

. mento della «tazzina» di 100 li-
re.

N Consiglio dei ministrd ha
declso il 21 dicembre scorso di
quadruplicare I'imposta di
consumo erariale da 500 lire

*  perun chilo di caffé verde alle
attuali 2,050 lire. La nuowva ali-
quola - secondo il governo -
avrebbe dovuto avere (i mini.
mo impatto sui prezzi, in quan-
0 veniva ad incidere sul prez.
« zo0della 4azzina» persole 12 i
re.

It Comitato italiano per il
cafi¢ ha mvece affermato ieri
che la dazzina» potrebbe au-
mentare dal 1 gennalo di al

. meno 100 lire, mentre per un
» pacco di caffé | consumatori
pagheranno il 20 per cento in
- phd del prezzo atluale, }l Comi-
- tato per il calfe contesta I'otti-
mismo del goveno dato che
Tincidenza della nuova aliquo-
' tavemebbe ad incidere - attra.
wverso un complicaio balletto di
clire - per non meno del 22 per
cento. Che abbia ragione il go-
vermno o i} Comitato del caffe
- <eno ¢ che col nuovo anno
«  uypo dei piv diffusi consumi de-
 + gl aliani subird un notevole
«~  sumentodiprezzo.
- Quello che sta per inkziare
' sarh certamente molto caldo
sul fronte del prezzi. Anche la
Confcominercio ¢ molo pesst-
mista In proposito. Ne} 1991 -
secondo uno studio compiuto
da questa organizzazione - |
“phexi al

aumentare ad un medio
det' 7%, mentre 1o in-
temo lordo dovrebbe scedere
al 2,1%. Al centro di quesio
rapporto c'2 I'ipotesi che per |
prossimi 12 mest il prezzo del
petrolio oscilli attomo ai 30
dollari al barite. Non molto di-
verse sono le previsioni dell'U.
nioncamere secondo le quali
« molto difficile che nel 1991
1 tasso di inflazione si avicini
all'oblettivo del 5% indicato
dal governos. La cresclta dej
prezzi dovrebbe attestarsi sul
6.7 per cento. Responsabili dj
quesia preoccupante crescita
dell'inflazione sarebbero di-
versl (attori, fra | quall il costo
Jel lavoro che comportera per
le imprese un onere per unita
di prodotto del 7 percentoe le
spese per 'approwigionamen-
10 petrolifero in crescita del 10
percento.

Con queste premesse, se-
condo 'Unioncamere, § prezzi
alla produzione difficiimente
riusciranno a rimanere conte-
nuti e il loro incremento (pld
4.5 percento), innescheranno
una reazione o catena pid 5.8
Ia media snnua di quelli ali.
mentari; pid 5.7 percento peri
non allmentari; pia 8.4 per gli
energetic; pio 8 percentoperi
servizi privatl; pid 7 per cento
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Quattromila lavoratori eccedenti:
appuntamento il 4 gennaio

Crisi di strategia o semplice
ridimensionamento produttivo?

92, la grande paura dell’Olivetti

Per I'Olivetti & arrivato il momento delle scelte. 11 4
gennaio ad lvrea si discutera la sorte dei lavoratori

seccedenti». Ma il vero nodo del confronto sara stra-
tegico. Ha un futuro l'industria informatica italiana?
L'Olivetti pud competere con americani e giappo-
nesi, oppure alza bandiera bianca? Ne parliamo

con l'ing. Giorgio Panattoni, amministratore delega-
to dell'Olivetti Technologies Group.

DAL NOSTRO INVIATO
MICHELE COSTA

@8 IVREA. Com'?, ing. Panat-
tond, che In ltalla avete denun-
clato 4.000 scccedentls, non
uno di pit, non uno di meno?
Aztedechounl delc:g
e di conseguenza i) numero
post] di lavoro da eliminare?
Francamente sarebbe eccessi-
vo contare gli eccedenti all'u-
nitd. Posso confermarle che
non ¢ un processo che parte
dalla necessita di ridurre i costi
e pol attraversa I'azienda, ma
siamo arrivati a questio numero
rivedendo van fattoni critici: la
presenza in una serie di paesi,
il perimetro di business su una
serie di prodotti, I'impatto del
cambiamento di offerta su ap-
parato industriale € assistenza
tecnica, la riduzione della do-
manda dovuta alla congiuntu-
rarecessiva.

Lel mi dird che ci sono in
Germania ed in Francla
aziende che stanno peggio
'dlval.lltpirglnnhn'
* panto™ ‘m\_
quello led ha definito
T
offrite
{relativiinvestimentl.

Guardi, io non credo che la di-
stribuzione media della nostra
intelligenza e stupiditd sia di-
versa da quella dei nostri con-
comenti. Ma sta di fatto che
non siamo tutti nelle stesse
condizionl. Se noi, pur operan-
do in un sistema-stato meno
efficiente della Germania, sia-
mo ancora qui a discutere del
nostro futuro, quaiche motivo
c'a. Primo. noi abbiano fatto il
passo verso gli standard (mac-
chine basate sui sistemi opera-
tivi Dos, Os/2, Unix) mentre
altri son rimasti ancoratt ai loro
sistemi «proprietaris. Secondo:
abbiamo fatto alleanze strate-
giche con fornitori di standard
come Microsoft e Intel Terzo:
abblamo fatio alleanze tecno-
logiche con | giapponesi, che
ci permettono di acquisire in
lalia sknow-hows produttivo,
diricerca e sviluppo, nei settori
in cui | giapponesi sono lea-
der. Grazie a questo stiamo
progettando una nuova copla-
trice ad Agli¢ e una nuova tec-
nologla fax. a Pozzuoll.

4

L'Olivetti & un'azienda in cut

Occormrerd una grande atten-
zione alla salvaguardia dei va-
lori e delle esperenze che
hanno contraddistinto la cultu-
ra Ollvetti, e credo ci sara. Nel
nostro modello continuera a
svolgere un ruolo importante
la formazione. Sono previste
assunzioni, con cui vogliamo
reperire conoscenze € risorse
complementari rispetio a quel-
le presenti. Non & casuale la
nostra intenzione di procedere
in modo consensuale. Dobbia-
mo rendere minimo I'impatto
di un intervento che & assolu-
tamente necessario: se non
procedessimo alla ristruttura-
zione oggi, rischieremmo di
perdere tutta I'azienda doma-

" ottt sach compgis ™%}
\ Ll vk componie

in crescila. Puntiamo al 65%
992+ e .
'Osa In ca-

en i phodot. del
NomaBstto che POk ™ %o s mareate checas il

pit piccola. La nosira sceita @
di ridisegnare il business, con-
centrando risorse sui settori a
maggior crescita. Prendiamo i
settori in cul opera I'Olivetti Of-
fice. Le previsioni per i prossi-
mi anni sono di forte calo delle
vendite di macchine da scrive-
re standard, di mercato sostan-
zialmente piatto per macchine
da scrivere pontatili, sistems di
videoscrittura, fotocoplatrici,
calcolalrici, registratori di cas-
sa, stampanti ad aghi. Cresce-
ranno invece le stampanti non
ad impatto (cio® ink-jet e la-
ser), | fax, | personal computer
ed in particolare i Pc portatili.
Dov'e che abblamo investito e
investiremo? Siamo entrati nei
personal computer di fascia
scommoditys con la linea Pcs,
che nel primo semestre *90 ci
ha fatto vendere il 60% di per-
sonal in pid. Annunceremo
nella prima meta del ‘91 una
nuova linea di personal porta-
till. Abbiamo inwodotto una
stampante ink-jet d’avanguar-
dia. Lo stesso vale per I'Olivetti
Systems & Networks, Come
gruppo, realiziamo oggl il
48% del fatturato su tecnologie

puter , supe-
rati da personal di fascla al-
ta & worlistation. Ripensate
Ia vostra strategia in questo
campo?
Abblamo una sirategia sempli-
ce. Gli standard consentono di
far confluire le tecnologie su
una plattaforma base per fare
vuol una workstation, vuol un
prodotto di pld elevata poten-
za O un «mattone» di un siste-
ma inlegrato, coprendo
un'ampia lascia di necessita
applicative, Questa scelta ha
comportaio al nostro intemo
una diversa distribuzione delle
risorse di ticerca, sviluppo e
produzione, ed ha generato i
traumi Lpict delle fasi di cam-
biamento Sul mercato mon-
diale prevale ancora, di poco,
la spesa per sistemi «proprieta-
i», ma entro un paio d'annj av-
venrd il sorpasso der sistemi
standard. Nol abblamo invest-
to prima-di altrl in questa dire-
zione. Percitd riteniamo di es-
sere pii pronti e competitivi.
Non potete perd negare rf-
hrdlaccuel;llhu nel stime to
markets, nell’applicare nuo-
ve tecnologie al prodott...

Parla I'amministratore delegato
dell’Olivetti Technologies Group,
Giorgio Panattoni. «Lavoriamo tutti
per un’azienda pit forte»

E vero, e la nuova organizza-
zione serve anche ad accelera-

re Tingresso dell'innefazione - Pobbiamondare una netta di-

sul mercato. Ma tenga presen-

Seguite anche vol questa
strada?

stinzione tra Olivetti Office ed

te che se lei fa lo spaccato deb sxhykif Systems & Networks, le

catalogo di un'azienda non
trova mal prodotti tutti all'a-
vanguardia. Di solito ha un
S50% di prodotti innovativi, un
30% cosl cost ed un 20% vec.
chio. Continuare a vendere
prodotti maturi, che perd fan-
no business, non & trascuratez-
za o enore, perche in molti ca-
sl da essi si ncavano | margini
per finanziare I'innovazione.

E vero che pensate di decen-

frareattivita?
Per evitare in fuluro altre ridu-
zioni traumatiche di persona-
le, prevediamo un indotto pid
consistente, un ammontizzato-
re che ci consenta di assorbire
almeno le fluttuazioni di do-
manda. Inoltre gradiremmo
avere un indotto pid qualifica-
to, specialistico, come quelio
che hanno  nostri competitori
che operano in sistemi indu-
striah pi0 avanzati.

A causa della standardizza-
zione, della riduzione del

Completate dall'Inps le operazioni di rinnovo dei pagamenti

nostre due maggiori aziende.
L'Office ricava i margini dal-

“J'attivith industriale. Investe so-
pratiutto in tecnologie, auto-
mazioni, processi produttivi
La sua struttura di vendita ¢ in-
diretta* sullo sfondo c'¢ il ne-
gozio dell’angolo come luogo
dove acquistare molti prodotti
Office. LOsn & esattamente
speculare. Fa margine venden-
do organizzazione, consulen-
za, assistenza. Vende capacitd
di interpretare | bisogni del
chente e di fomirgli I'architet-
tura di sistema appropriata, I}
suo valore aggiunto & nel ciclo
di distribuzione. Ha una strut-
tura di vendita diretta, in cui &
fondamentale il rapporto di
quahita colcliente.

Siamo present] e stiamo inve-
stendo non solo nelle banche,
ma n settori come la grande
distribuzione e la pubbhica am-
ministrazione. Operiamo con
offerte generalizzate nell'offi-
ce-automation e nel settore

Intemo
dello
stabilimento
Olivetti
ditvrea

educativo, nel quale & tra I'al-
tro specializzata la nostra so-
cietd Acom in Inghilterra. Al
Sud abbiamo awviato sviluppi
nella tecnologia multimediale
per applicazioni interessanti
nel settore educativo ed altri
campi.

Ma alla fine del tunnel, ¢’ lo

sviluppo onon ¢'#?
lo sono othimista. {l settore del-
I'nformation technology & vi-
tale ed in particolare in Europa
vi sono ampie prospettive di
sviluppo In Usa ci sono 73
computer ogm 100 «colletti
bianchi», nei quattro principali
paesi europei ce ne sono 34.
Pnma o poi questa differenza
dovra ridursi. Ci sono poi fatti
recenti significativi. Cosa vuol
dire I'Opa dell’'At&t sulla Ncr?
Se un gigante come At&t offre
per le aziont Ner quast il dop-
pio del valore di borsa, vuol di-
re che crede nel futuro dell'in-
formatica. Ecco perche preve-
diamo di investire 1 000 miliar-
di 'anno, dicui 500 in ncerca e
sviluppo. Il nostro & un piano
di ristrutturazione da sviluppo.
Siamo § primli in Europa e vor-
remmo nmanerio.

Americanl e giapponesi per-

mettendo...
Certo, la competitivitA che
hanno acquistato le aziende
americane e giappones), gra-
zie anche a1 cambi favorevoli
di dollaro e yen, & un discorso
serio. Vede, nella information
technology il Giappone, che
rappresenta il 14% del merca-
to, fa il 32% della produzione;
ghi Usa, col 47% del mercato, il
50% della produzione; I'Euro-
pa, col 33% del mercato, solo il
10% detla produzione Questo
vuol dire che per i prodotti
americam e giapponesi I'srea
di battaglia & 'Europa. In que-
sto contesto, noi abbiamo fatto
la scelta di mantenere il radi-
camento dell'Otvetts in Jtatia e
di assicurare al nostro paese la
leadership europea in un set-
tore di punta. Lei m'insegna
che diventando un po' meno
italiani un intervento sul conto
economico lo faremmo pid fa-
cilmente Allora io credo che
questo valore taliano vada n-
conosciuto.
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Pan Am-Twa S allcgn]tan; sempv\:g:g;c la

possibihta di un acc tra
sempre meno la Twa e Iz Pan Am. [l diret-
pmbab"e tore finanziano d quest'ulb-
|’accord° ma, Richard Francis, ha n-

fath iwviato una lettera al
propnetano della Twa, Carl
Icahn, nella quale afferma
che la Twa non & decisa a mantenere la propna offerta per
acquistare la Pan Am. Icahn infatti non ha ancora messo per
iscntio la propna offerta, anche se ha nbadito di non aver
voluto formalizzare 'offerta d'acquisto, poiché l'ulima n-
viata alla Pan Am sarebbe stata utilizzata da quest'ultima per
ratforzare la propna posizione rie1 negoziati per la vendita
delle rotte londines: alla Ual

Manowra «Non comlprnclnduuno.)h’a aq':ag
siano ) paletti salvaguarda
ewnomica/l dalla manowra finanziana
i1 Pri contro approvata dal «priamentos
CﬂStOfOﬁ Cosl La voce repubblcana

replica con una nota all'in-
tervista nlasciata dal sottose-
gretano alla presidenza del
Consiglio, Mino Cristofon. Quest'ultimo aveva sostenuto ia
compatiezza della compagine governativa nel assicurare
I'approvazione della Finanziana, sottolineandone 1) ngore
delle scelte «Se i paletti da salvaguardare nguardano 1'nci-
denza della manovra sugh squilibn di bilancio, non v'é dub-
bio alcuno che non si possa perdere tempo nella sola ditesa
della Finanziana e delle misure predisposte nei provved:-
menti ad essa collegat:, Le profonde incertezze nspetto agli
obietuvi fissati con la manovra, I'apertura di una nuova sta-
gione contrattuale nel pubbhico implego — conclude la nota
dell'organo repubblicano = sono tutt problemu aperti che

impongono una verifica immediatasr.
Manovra I sindacati condividono le -
economica/2 sewve e le preoccupazioni

delia Confindustna sulla pe-

Cgil preoccupata  sante situazione dei debito
$|l| debito pubbhco. In vista deila trat-

tativa sulla riforma del sala-
pubblico rio e sulla nforma delle rego-

le di contrattazione per il
pubblico impiego, Giuliano Cazzola, segretario confederale
della Cgil, afferma che sla preoccupazione della Confindu-
stria sullasituazione finanziaria del paese & condivisa anche
da noi. [l mancato risanamento della finanza pubblica & una
delle pid gravi cause del rallentamento complessivo dell'e-
conomia e getta una grave incertezza sul ruolo dell’azienda
jtalia in vista dell’appuntamento europeo. Nella trattativa di
giugno - ha continuato Cazzola - bisogna avere chiaro che
1l perverso cuneo fiscale e contributivo & l'altra faccia della
medaglia della spesa sociale. Non & possibile atlora dimi-
nuire il costo del lavoro ed aumentare contemporaneamer.-

- te la spesa sociale, tantopit che I'apporto della contritnizio-

ne alle enlrate della previdenza e della sanitd & negli ultimi
anni diminuito di 10 punti percentuali mentre & aumentato
Fapporto delio Stato La riforma della struttura del prelievo -
ha concluso Cazzola ~ deve accompagnarsi ad un nordino
della spesa sociale e ad una maggiore efficienza della pub-
blica amministrazione, per cui la modifica delle regole di
contrattazione e la privatizzazione del rapporto di lavoro di-
ventano premesse pregiudizials

Manovra Liinsieme del prowedimenti

previst dalla manowa eco-
economica/B nomica del govemno colpira
Cﬁﬁca al‘ldle pesantemente le piccole e
|a Confesercenti edie imprese del commer-

cio e tunsmo che subiranno
nel solo 1991 un aggravio di
cost pari a circa 4mila mi-
liards £ quanto nbadisce in una nota il segretario generale
della Confesercenti, Dansele Panattom, ove aggiunge che «e
stesse imprese se da un lato hanno contribuito negli ultimi
anni al recupero i falle occupazionali provocate dali'ndu-
stna, dall’altro vengono aggravate da una pressione fiscale e
parafiscale che ha ormai superato 1i 50% del reddito prodot-
10, vengono escluse dalla fiscalizzarione degli onen soclalie
da alth ammortizzator] soclali riconfermati per le grandi im-
prese. Questo modo di procedere del governo -~ conclude
Panattoni - anziché sosienere la competitinta del sistema
imprenditoriale minore prima dell'integrazione europea, ne
accentuerd 1 vincoli e le difficolta gia nel corso del 1991,

FRANCO BRIZZO

UNITA SOCIO SANITARIA LOCALE N. 40
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®  per e tariffe pubbliche; pid 6,3 [ ] o ] @
»  pergliaffitti, con una media di
# inflazione che non sard infe- ,
f SEnE RIMINI N
Le previsioni elaborate dalla ° : ° ° « »
-~ Confcommercio sono ancora
i che i tseo i asione Al sensi delfarticolo 6 defla legge 25 pubblicano
mano che il tasso di inflazione sensi delfa defla febbralo 1987, n. 67, sl i seguentt dati relativi ol bilan-
= nel 1991 non sard inferiore al 7 clo preventivo 1990 e al conto consuntivo 1988 (*): se9
percento, mentre il costo della 1 nuovi aume ti M ROMA. Sono state com- «con la pnma rata della pen-
vita aumenterd ancora del 6 n pletate le operazioni di nn-  sione '91, V'inps cormrisponde- ENTRATE SPESE
per cento nei due anri succes- novo delle penslogl in pagla- rd agli g\t%ressati Tnchebil Provisont p—— s
sivi. Prima della crisi de! Golfo PENSIONI SUPERIORI AL MINIMO ’ mento nel mese di gennaio  conguaglio della scala mobi- Denominazions
ena mgm previsto un aumento A '91. Lo ha reso noto I'Inps, in  le per 1l periodo da maggio a da ”a""‘m“"“ daconto  Denominazione ¢ c:anm m
dellinflazione per il 1991 di | dal1/5/91:  aumentodel 2,6 per centofino a lire 1.039.100 u;: cor;\gn:faatg}n 'i:ﬁ prelt‘:lsa 3“.}”“"?, 19?0, ide:vgr::: a0ho 1990 anno 1988 (') anno 1990 a0 1988 ()
poco superiore al 6 percento. t o che «i tra i sette milioni  dalla ndeterminazione de
Ahe o Conkommerc compresaiare1 33 10 oire aso © d mendel 4 pugimenc o mobll 0 mbe sl | rumommws oo RSOTUD  genan -
nnnazn;ne si gemc::ero n Aumento del 1,95 % sulla parte di pensione  Tintero anno con gli adegua-  vita, che si & rivelato pid ele- Entrate varie 3815000000 2580556314  Spese n conlo capitde 4171500000 8255596078
& durre i costt di produzione del- eccedents lire 1 556.650. menti di scala mobile stabili- vato di quello preventivato, Totale entrate coments 266487690143 155157126 784
& le imprese dovul alla dinami- | da! 1/11/91;  aumento del 2,3 % finoa lire 1.068 100 t, in base al tasso program-  sulla base degli indic) Istat, Trasteriments in conto capitale 2500000000  6350000.000
2 cadelie retribuzionl e agli ina- aumento del 2,07 % sulla parte di pensione  Mato d'intlazione, dal decre- ad inizio d'anno Dal 1 mag-
£ sprimenti fiscall e retributivi, compresatralire 1 066.101 e lire 1 539.150 'O dei ministri del Tesoro e  gio e dal 1 novembre '91 - Assunzione ¢ presit 100000000000 6740968834  Rmmborso prestin 100280000000 7010968834
mentro viene delinlmm:ie hu- Aumento del 1,725 % s;:lla parte di po;\slone dGealzzLavom Sﬁbblilcalo sggg protste ey 190';“'“(0 x- Parts d o 200000000 - 20229927414 Patte ¢ gro 4200000000 20229927414
dente» la legge finanzi. per . ° etla iclale n scatteranno gli adeguament:
1 '91 perché gli obiettivi sono eccedente lire 1 599 150. dell'1l dicembre 1990. Ana- semestrali collegati alle va- Totae 433187690143 169978023032 Totale 346744500000 222410500226
| dondati su previsioni non rea- loga procedura - prosegue il nazioni del costo deila wvita Disavanzo - 33432477194  Disavanz amm 87/85/89 86443190143 -—
listiche». ?!':ﬂ’\:g Al.Tlsmmo c PENSION SOCIAU comunicato - & stata predi- previste, rispettivamente, nel-
Tt prodotio lordo - secondo DIPEND. E AUTONOMI sposta per garantire uguale e misure del 26 € del 23 per | TOTALE GENERALE GLUTHMS 222410500220  TOTALE GENERAE QLN 241050228
la Confcommercio - con gh at- Decorrenza Decorrenza tempestivitA per il rinnovo cento. Si precisa che per if
tuali prezzi del petrolio non det restanli sette miliom i 1991 la vanazione percen-
dovrebbe superare, per quat- | 1-01-91 519,550 | 1.01.91 297.200 pensioni in pagamento nel tuale della perequazione au- IL PRESIDENTE
o anni consecutivi, il 3% con | 1-05-91 533.050 | 105.91 304.950 mesedifebbraio 1991» tomatica relatva alla dinami- | (1) - Ultimo consuntivo approvato Altrode Arcangolt
un plcco negativo del 2,1 per | 1-11-91 545.300 { 1.11.91 311 950 Per quanto nguarda gh ca salanale & nsultata pari a
cento nel ‘91, importiannui 6 912400 | Importi annui  3954.350  adeguamenti di scala mobile  zeros
t I'Unita e T
Venerdi
28 dicembre 1990
- ,
< a &
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