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Costruiamo una cosa pensando alle altre che le stanno intorno.

Costruire & migliorare 'ambiente in cui
viviamo. Per questo Edilter si & struttu-
rata in un sistema nel quale la capacita
d1 lavorare e costruire si unisce alla ca-
pacita di coordinare e dirigere, di pensa-
re sempre alle soluzioni pil adeguate ad
una societa che vuole «crescere bene-.
Lo scopo: creare strutture vivibih ed ef-

ficienti, che rispettino Puomo, 'ambien-
te e i loro ritmi, progettando un'opera
non come evento isolato, ma come par-
te di una struttura pii vasta e comples-
sa, capace di integrarsi in un insieme e
di migliorarlo. Comunicazioni, sistema
dei trasporti, centri direzionali e abita-
tivi tecnologicamente avanzati, zone in-
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dustriali e commerciali integrate; sono
tutti progetti che Edilter pensa e realizza
nel rispetto dell’ambiente, tesi a miglio-
rare gli spazi e la qualita della nostra vi-
ta. In una civilta dove innovazione e
pensiero sono i cardini dello sviluppo,
Edilter cresce e si rinnova, ponendo
P'uomo al centro della propria attivita.

EDILTER

STRATEGIE COSTRUTTIVE.
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fide del mercato
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— Si possono contrappone risultats
economici e democrazia d'impresa?

stnbuzione s1 misura me-
gho 1n mihard di fatturato
(ottomila) o in numero di
- soct e clienh (3-4 milo-
ni)? Poiché | Associazione
cooperative dei consumaton nlan
cia sulla partecipazione der soc,
nella discussione interna e m occa
sione delle assemblee di bilancio
(attraverso la presentazione del «bi
lancio socialer), la domanda ha lo
scopo di far uscire un po allo sco-
pertoal presidente fvano Barbenm
Ed accetta «Domanda che na
sconde un errore tipxo che consi
ste nel contrapporre democrazia
d mmpresa e nsuitah Abbiamo otto-
mifa mihardi di fatturato perché 1
sono centinata dr mighaia di soci e
viceversa. La democrazia € regole
comportament sed) e occasioni di
partecipazione anche per
nor Se fosse soltanto cosi  —
perd awrebbero ragone
quell che dicono che non
S1 pud espnimere una vera
partecipazione n organr
sii1 con un mitione di soct
e che quindi le coop con
sumaton sono speciah Per
me sono speciall, ma Iin
senso opposto m quanto hanno
p:d tntense occasiom di scambo
con i propn socidi altres
E la teona dei contatti Dell infor
mazione e de1 messagg che circo-
lano 1n ambedue 1 sens! attraverso
gh scambi di merci e semzi Della
quahta de1 contatt umani onginat
dallo scambio economxo e al
Tempo stesso del wsignificatos che
clascun prodotio e servizio porta
con sé La teona delia «costruzione
dell immagine» a cui concorre tutto
dalla preparazione professionale di
chi sta alla cassa fino al modo co-
me & composta ) offerta al pubbhco
definita con lomenda e insignifi
cante espressione di kay-out
Per Barbenim perd non & teona
Rivendico la peculianta dicontenu

l 1 peso delle Coop nella d
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to i questo senso, dell impresa
cooperativa nispetto alle altre La
partecipazione de1 soci — ed m for
me diverse di client e chent — ¢ da
noi parte integrante ed essenziale
della mussione imprenditonale, non
vuota formula statutana Gh ammi
nistraton dingenb, tecnici interpre-
tano questa missione nella defin-
2one degh obettrn anendaly Que-
ste scelte non avwengono n relazio-
ne ad un genenco mercato, owia
mente egual: per tuth ma interpre-
tano i} mandato de1 soct i termini
d1 qualitd, trasparenza costo-prezzi,
mvestimenti, azione sulle strutture e
sulle istituziont. Percid dico che Il
momento essenziale della demo-
crazia d impresa ¢ | interpretanone
della missione in termini di obtettm
chian, ben noh a) soc1 nspetto a1
quah quest ultimi possono reagire

Comptto

del management
far parlare

1fath

ottenere

il consenso

E possono reagire non solo nelle
sedh ed attraverso tuth gh altn mezz
adisposizione di un azionista a par
te ntera ma di pid nel nostro caso
con la loro presenza ner punb di
venditas

Compito del management far
parlare 1 progettt ed 1 fatti € su que
sio ottenere il consenso Modo din-
durre 1l propno nschio ottenerio
pnma che s1 arrm alla venfica del
negozio Quella venfica perd &
sempre i che h aspetia al varco
Sanziona SUCCessO O INSUCCESSO
conferma © annulla Hmmagine

proposta

Ma chi nschia allora & solo la
tecnostruttura’ Le aziom possedute
dai soci sono di poche lire » 11so-
cio nschia 1l mancato consegui

mento di quegh utl, sempre espn

mibih 1n contabihitd economica at

traverso 1 accumulazione destinata
alla crescita ed alla promozione
cooperativa ed attravero 1l bilancio
sociale che contabilizza la forma
propna di proditto cooperatvo
qualtd adeguatezza dell offerta a
propne aspirazion) ed esigenze
rappento costo-prezzo NonCé 5o
lo il dvmdendo monetano che comn

teressa all impresa Se queglt utth
vengono meno, del resto, perché
resterebbero soc, sia pure con una
quota mimma? Cé senza dubbio
anche un elemento d: volontanato
sociale nella societd cooperativa
La Costituzione gh nconosce un
ruolo particolare ed in cambio 1 50~
ci1destinano gran parte degh utth ad
accrescere un patnmomo che resta
indmsibile Starei attento perd a di

re che questo non conta
sul p1ano economxo sa

rebbe come dire che i br-
sogno di comportamento
etico che cresce nella no-
stra societa attraverso mo-
vimentt  sofidanstcr  ed
ecologis & privo di signifi

cato economico per chivi
partecipa Alcontrano per
alcum & canco di significato econo-
mco 1IN quanto mira a creare le
condizion: per Il conseguimento di
nsultah economxc1 indmduah pn

vati mighon»

La formula dell impresa coope
rativa anziché semplificarss come
awernie in chi gh attnbuisce 1 mede
sim1 scops di ognt altro tipo di 1m
presa sembra cancarsi diun poten
ziale futunstico di multvalenz 11
comportamento elico, ad esempio
per limpresa pnivata & una condt
zione estema che comncia
quakche settore a condizionare il
successo per la cooperativa & con
tenuto strategico che défiva dal mo-
do di adesione dei soci e del palto
che fanno aderendo al requ'sito co-
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stituzionale del spnncipio dimutua
litd» Noto anche come pnncipio di
solidanetd se ne stanno remnterpre
tando 1 connotatl con un tentativo
di tomare alle ongini della Costitu
zione Daun lato, questo tipo diim
presa chiede di utilizzare senza It
mit la libertd di mercato laddove
esistono le stesse garanzie tecmiche
der pnvati ~ e dall altro intende
svolgere funzions per conto dello
Stato attraverso contratti e conven
zom Inoltre vuole conservare e
amphare nelle sue attvitd una com
ponente di genuino volontanato
Noneé dunque lacarenzadimo-
tvazion: a far difetto nella nvend:
cazione della propna tipicita ed at
tualita. E I altezza degh ostacoh da
superare che suscita perplessita

A colloguio

con lvano
Barbenini
presidente Coop
«Nienle
utopismo»

Come nspondere ad una domanda
ch eccelienza su pram di attivitd cosl
svanati?

Barbenni non aina ncamare sul
1 utopismo che ogni tanto quakcuno
cerca di recuperare per spregare le
tante e sproporzionate ambizion
del movimento cooperativo «Que
sto scenano strastegico lo intendia
mo nel modo 1n cui & usalo comu
nemente Il termine di sfido Ci0& i
un traguardo a cul tendiamo con
tutte le forze che sappramo magan
di non poter conseguire sempre e
ovunque come desidenamo ma
che onenta e sumola a operare nel
la direzione che c1 assegnano le no-
stre basi sociah E chiaro che abbia
mo le medesime possibilita di erro-
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re di altn organism umant
quadro dingente e tecnico che
strt soc1 nschiano come gh
devono esseme consapevo
possibilita d1 erron anzi por
aumentare a mano che par
dalla cooperatva all ongine
gamsmo unitano | organzza
«mprend tenale seaticola o sf
ta 1n tante unita parzialmente
talmente autonome Gl ind
di1 allarme devono funzionare
abordo La centralita della p«
pazione der soci in forme r
non formal peculian alle nos
tvita possono perd costitui
forte momento d efficienza |
vono tenere nel sentiero che
al traguardo che ci1s1ano s~elti
E pertanto faliment e sn
ment: fanno ogg dell area ¢
ratva uno de1 setton piu mov
tah dell economia italiana
«Non sottovaluto 1l danno
magine che ne denva e fin
una nostra responsabilita pc
Non ¢ questione di difesa del
chio Coop”™ della cun tutela i
tro dovrebbero preoccuparsi
tutto 1 custodi del patto cost
nale cus st chiede di essere
nell innovare ma anche nelve
re 1 contenut socialt Dico ct
rapporti fra cooperative cor
Intemo di esse la sohdane
come conlropartita una swvilu
responsabita degh um verso
in Trasparenza scambio di
mazions adesione a istituts c¢
di elaborazione e controllo s
prerequisito per attvare tantc
nergie che le interdipendenze
punto cruciale & la reale ade
al sistema di valon o filosofia
presa per usare ancorauna+
lmguaggio corrente da cu &
sce la missione azk ndale»



