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ECONOMIA^ LAVORO 
In un freddo ed enigmatico comunicato Arturo Ferruzzi 
spiega perché ha scaricato il cognato Raul. 
Ed enumera le colpe di un manager diventato troppo scomodo 
e di un familiare che voleva contare ancora di più 

I Ferruzzi dicono addio a Gardini 
Basta avventure, la famiglia vuole un nocchiero più affidabile 
Arturo Ferruzzi spiega perché ha defenestrato il 
cognato scomodo. Troppo pericolose le sue idee 
sulla chimica, dannoso per i quattro fratelli il pia
no di ristrutturazione dell'assetto societario della 
holding. Avrebbe dato meno potere ai Ferruzzi e 
più potere a Raul Gardini L'ex presidente della 
Montedison paga i suoi cattivi rapporti con il po
tére pubblico e con i politici. 

RITANNA ARMENI 

« a » ~*r,"'WÌMMMMWto|)'g?i»»yi'»» iytm»m^ww#t***^***rm*n~**rpi "j wfwwi Raul Gardini assieme 
* ' 1 al cognato Arturo 
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IMI ROMA Raul Cardini si e 
reso conio che non ce l'avreb
be rulla lunedi IO giugno, 24 
ore prima della sua destituzio
ne, quando nel consiglio della 
holding Ferruz/i. si e accorto 
di avere dalla sua pane solo la 
moglie Idina Gli altri membri 
della famiglia gli avevano vol
tato le spalle.le cognate Ales
sandra e Franca, il cognato Ar
turo Femizzi E allora, visto 
che la partila era persa, non ha 
più combattuto, ha preferito 
ancora una volta lasciar perde
re tutto e non partecipare nep
pure alla riunione di martedì 
sera, quella nella quale la 
•condanna' già annunciata e 
stala ufficialmente pronuncia
ta. Pure nelle intenzioni e nei 
progetti quel consiglio del 10 
giugno, solo tre giorni dopo la 
daterei suo cinquatlotlesimo 
compleanno, doveva segnare 
rW Raul Cardini I inizio della 
rivincita, di una nuova era, di 
•ut» rinnovato e prepotente pro
tagonismo 

La nuova era Gardini non ci 
sarà, la previsione del Wall 
slriet ]oumol( Gardini sarà 
uno dei pochi uomini che con
teranno nel 2000) si e rivelata > 
infondata Quali i motivi di una 
disfatta tanto rapida quanto to
tale7 Quali erano le intenzioni 
di Gardini, e perche erano 
considerale dalla famiglia tan
to pericolose da indurla al dc-
lenestramento di un uomo, di 
un -cognato», di un manager 
che aveva portato il gruppo 
Ferruzzi dall'i scura provincia 
ali alto mondo della finanza 
intemazionale7 II «cognato» Ar
turo ba ieri rilasciato una breve 
ed enigmatica dichiarazione 
•Ho assunto la presidenza del
la" Serafino Ferruzzi Sri - vi si 
legge - per assicurare stabilità 
alPazionanato del gruppo e 
per garantire la futura transi
zione verso le nuove genera

zioni, senza traumi e senza 
frammenta/ione del capitale 
Il nostro ruolo non cambia la 
nostra visione imprendile rialc 
resta quella di sempre» E an
cora una precisazione «Lo svi
luppo e la crescita del groppo 
Ferruzzi nella chim ca, nell e-
nergia, nel! agroindustria nel
l'editoria, nelle assicurazioni e 
negli altn settori net quali sia
mo impegnati è il mio obicttivo 
personale che coincide con 
I obiettivo strategico che il 
gruppo si è dato e che il mana
gement del gruppo ha delimto 
d'intesa con gli azionisti» Co
me dire i manager sono con 
me , tulli, dal presidente Iella 
Montedison Garofano ali altro 
•cognato» Carlo Sartia ammini
stratore delegato 

E allora i molivi di un di- sen
so e di un defenestramerto si 
possono, sia pure fra mol-i in
terrogativi, ricostruire All'origi
ne c'è sicuramente la vicenda 
Enimont, i rischi corsi dalla fa
miglia Ferruzzi e soprattutto la 
rottura fra Cardini, «- quindi la 
famiglia e il gruppo da lui rap
presentati, e ti montlo pò itico 
italiano Se oggi non si può es
sere imprenditori in Italia fuori 
dai rapporti con il |x>lere pu
bico e ancora più certo che 
non si può esserlo contro <Ii es
so E i litigi, le parole dure di 
Raul Gardini contro gli uomini 
di partito e di governo da Fra-
canzam, a De Michdis, ai ma
nager delle Partecipazioni sta
tali sono un ricordo troppo fre
sco per poter essere messo da 
parte II suo ritorno e i suoi 
nuovi piani lasciavano preve
dere, evidenlemenie, la ricon
ferma di una strategia e di un 
atteggiamento non reggibili 
per un gruppo che non inten
de inimicarsi il sislona politico 
e che, anzi, ne ha bisogno 

Ma le dichiarazioni di Aturo 

Ferruzzi, lette in controluce, 
danno anche un'altra motiva
zione forse più concreta ed im
mediata della prima SI dice 
che i programmi del gruppo 
•resteranno immutati» Di con
seguenza vengono riconfer
mate le previsioni di investi
mento nella chimica e, in par
ticolare nella Montedison In
dubbiamente Raul Cardini 
aveva detto la sua sugli investi
menti e sulla strategia chimica 
e anche questo era stato giudi
cato pericoloso Tanto più in 

un momento in cui pare rial
lacciarsi una nuova relazione 
con l'Eni 

Infine il terzo motivo, quello 
più legato al gruppo e al pote
re interno alla -seconda fami
glia» italiana Arturo Ferruzzi 
assicura di non voler cambiare 
I assetto azionario della socie
tà attualmente diviso fra le tre 
sorelle con quote del 23 % e il 
fratello che ha il 31% Il piano 
di nstrutturazione del gruppo, 
presentato dallo stesso Raul 
Gardini solo nel dicembre 

scorso, in realta cambiava e 
frammentava l'assetto societa
rio Prevedeva, infatti, l'ingres
so nella società di 10 nipoti ( 
la terza generazione) e di 
quattro manager che sommati 
ai quattro figli avrebbero sicu
ramente portato alla temuta 
frammentazione, avrebbe n-
dotto il potere dei quattro fra
telli E naturalmente avrebbe 
dato più potere al cognato ma
nager che tutto ai-stiva e orga
nizzava A Raul Gardini, ap
punto 

«E no, la cassaforte non si tocca» 
Così finiscono undici anni di avventure 
È durato esattamente 11 anni e mezzo il regno di 
Raul Gardini. Un periodo di straordinari rivolgi
menti, nei quali uno dei più ricchi imperi agricoli 
familiari è assurto a grande potenza industriale e 
finanziaria, con interessi praticamente in tutto il 
globo. Anni turbinosi e azzardati ai quali ti consi
glio di famiglia dell'altra sera pone bruscamente 
termine. Proviamo a capire per quali ragioni 

DARIO VENEOONI 

• i MILANO L'ufficio stampa 
delta Ferruzzi, un piccolo eser
cito di funzionan adusi a rove
sciare sui tavoli delle redazioni 
dei giornali italiani intere risme 
di carta tutti i mesi, in uno stilli
cidio di comunicali adeguata
mente nnlorzali da amichevoli 
telefonate, ieri ha alzato ban
diera bianca Di fronte al defe-
ncstramento del capo al quale 
erano abituati ad ubbidire 
hanno perduto di colpo i riferi
menti basilari del loro lavoro 
Staccati i telefoni, hanno dato 
disposizione agli usccn di non 
far passare i giornalisti che si 
fossero presentali al palazzo di 
Foro Buonaparte La •riunio
ni-'" del gruppo dei <omuni( a-
tori- 0 proseguita per I intera 
mattinata E con essa il block 
QUI più completo 

Nelle stesse ore il nuovo pa

drone Arturo Ferruzzi incon
trava a Milano il massimo verti
ce della Ferruzzi confermando 
a tutti (e soprattutto a Giusep
pe Garofano, vero uomo-c na
ve del gruppo) la validità delle 
linee strategiche lissite fin qui 
Insomma un'era si chiudi- ma 
la Femiz?! ha il dovere Ci an
dare avanti 

Già una dozzina di anni fa, 
del resto, la famiglia si er i tro 
vaia ali improvviso di fronte al
la necessità di scegliersi un 
nuovo capo, ali indomani del
la improvvisa scomparsa del 
fondatore dell'impero, quel 
Serafino Ferruzzi che aveva 
faito del gruppo uno ilei massi
mi protagonisti del commercio 
mondiale dei cereali accumu
lando una fantastici fortuna 
personale L'aereo privalo che 
lo riportava a casa a Ravenna 

in una notte di nebbia il 10 di
cembre 79 si era schiantato 
dalle parti di Forlì E14 figli si 
ritrovarono a decidere dell av
venire sapendo che era in RIO-
CO molto più di un pur immen
so patrimonio familiare Terre 
(a centinaia di migliaia di etta
ri) silos una nutrita flotta na
vale aerei silos, zuccherifici 
cementifici chi avrebbe po
tuto ereditare la responsabilità 
dell impero' 

La scelta si sa, cadde subito 
su Raul Gardini, genero di Se
rafino Ne allora ne poi i fratelli 
gli hanno mai ceduto una sola 
delle loro azioni (divise per 
tempo dal padre secondo una 
rigida suddivisione 311 ad Ar
turo 23% ciascuna alle Ire fi
glie Ida Franca e Alessandra) 
Ma da allora in avanti gli han
no concesso sempre pieni pò-
Ieri 

Era slata del resto quella l'u
nica condizione alla qu ile 
Cardini aveva condizionalo il 
proprio -si» ali oflcrta di assu
mere la responsabilità del 
gruppo Si escogitò allora un 
meccanismo di delega trien
nale che ha funzionato fino ad 
oggi Gardini comandava di
sponeva dell impero come fos
se suo. ma le azioni restavano 
ai fratelli i quali erano sempre 

in condizione di revocargli il 
comando 

I Ferruzzi erano di fronte a 
un dilemma angoscioso II 
commercio dei cereali pila
stro delle fortune di famiglia, 
era un attività destinata ad en
trare in crisi Una grande rivo
luzione ha percorso infatti le 
campagne del mondo la pro
duttività dell'agricoltura si e 
moltiplicata in modo spettaco
lare, tanto che anche 1 Urss la 
Cina e 1 India hanno raggiunto 
I autosufficienza alimentare I 
colossali traffici di cereali dalle 
pianure del Nord America ver
so I Oriente sono sostanzial
mente un ricordo Non poteva 
più essere questa la base della 
ricche/za della famiglia Biso
gnava uscire da quel recinto e 
avventurarsi su terreni nuovi 

Ed 0 quello che Gardini ha 
fatto in questi anni con ere 
scente determinazione, riu
scendo a moltiplicare per due, 
perire per dieci i fatturati delle 
imprese condoliate fino ad af
fermare il proprio gruppo co
me il secondo grande polo pri
vato italiano dopo quello de
gli Agnelli 

Due i filoni essenziali di que
sto sviluppo 1 industria di tra
sformazione dei prodotti agri
coli e la chimica II clima era 

Ferruzzi II primogenito 
della dinastia di 
Ravenna da martedì 
è il nuovo presidente 
della Serafino Ferruzzi 
srl la cassaforte 
di famiglia. 

propizio, in tutto il mondo 
questi settori sono entrati in 
una lunga fasedi ristrutturazio
ne si sono affermate produ
zioni nuove e nuovi protagoni
sti hanno preso il posto di vec
chie conglomerate in crisi In 
questo rivolgimento Gardini si 
è lancialo con la sicurezza che 
gli derivava dalle solidissime 
basi finanziane della lamiglia 
di sua moglie e con la spregiu
dicatezza dell'uomo nuovo 
che non deve render grazie ad 
alcuno 

Lo scontro con {'establish
ment, il conflitto con le regole 
tradizionali del capitalismo ita
liano sono stati in alcune cir
costanze brutali Come quan
do Gardini, nell'ottobre 
dell 86 decise di prendersi la 
Montedison soffiandola di sot
to il naso a Carlo De Benedetti 
che proprio in quei giorni slava 
per lanciare un Opa con I aiu
to di Mediobanca 

•Preparatevi a comprare 
Montedison» disse a due agen
ti di cambio svegliali una bella 
mattina alle 6 e mezza Quan
te' hanno chiesto quelli "Tut
te» è stata la risposta, ormai en
trata nella leggenda della Bor
sa E cosi fu In due giorni, but
tando sul tavolo da gioco 1 E«00 
miliardi il pokerista Gardini mi

se le mani sulla Montedison E 
quando vide che non bastava, 
con altn 500 miliardi si assicu
rò una posizione inattaccabile 

Cominciò allora il lungo 
braccio di ferro con il presi
dente del gruppo Chimico, 
Mano Schimberni, un altro di 
quelli che non vanno tanto per 
il sottile se e e da fare un buon 
affare (come la scalala alla Bi 
Invcst del suo azionista Bono-
mi già dimostrava adabundan-
tiam) Schimbemi nel tentati
vo di condizionare il nuovo pa
drone non esitò ad imboccare 
la strada suicida delle acquisi
zioni più dispendiose e a gio
care la carta dei debiti Per ri
pianali la Montedison avreb
be dovuto ricorrere a un au
mento di capitale E la quota di 
Cardini sarebbe stata diluita 

Scoperto il gioco Cardini si 
liberò di Schimbcmi E andò 
da solo a giocare 'a partita più 
importante quella della fusio
ne della chimica pubblica con 
quella privala Una parlila con
dotta a colpi di rilanci as'is-
sianli di sfide sprezzanti, di 
aspre contrapposizioni con gli 
uomini dell Eni Lawentu'a 
dell Enimont - naia e morta 
nel giro di un anno ha latto 
terra bruciata nei rapporti Ira i 
Ferruzzi e i palazzi della capi

tale E questo ha fatto suonare 
il campanello d allarme a Ra
venna Un gruppo con le radici 
nell agricoltura, che dipende 
per tanta parte dalla politica di 
aiuti europei ai produttori che 
negozia ogni giorno i dazi co-
munitati a Bruxelles, che spera 
di potere un giorno mettere I e-
tanolo nella benzina non può 
bruciarsi alle spalle in quel 
modo i ponti verso i centri del 
potere politico 

Quando infine si è trattato di 
scegliere tra cedere lulta I Eni
mont allo Stato (in cambio del 
più ricco assegno che sia mai 
stato staccalo in Italia) o per
seguire davvero il sogno di es
sere davvero da soli -tutta la 
chimica italiana- i fratelli Fer
ruzzi non hanno avuto dubbi 
bisognava prendere i soldi e 
lasciare i guai ali Eni E Gardini 
per la prima volta e rimasto 
isolato, battuto in casa propna 
Ha ceduto e annunciato l'in
tenzione di ritirarsi 

Sei mesi dopo ù tornato alla 
carica prospettando ai cogna
ti un progetto di internaziona
lizzazione del gruppo rafforza
to da un drastico rimescola
mento nella sua struttura azio
naria Arturo. Franca e Ales
sandra Ferruzzi gli hanno detto 
delinitivamentedmo 

uronatf 

Dollaro 
record 
su tutte 
le pia;rze 

Nuovo balzo del dollaro ieri alla chiusura dei mercati 
valutari italiani La moneta usa ha .nfatti toccato un 
nuovo record stagionale terminando a ! 323 930 lire 
contro le 1 315 255 lire di ieri Bisogna risalire al 28 no
vembre 1989 quando fu quotato 1 326 325 lire per tro
vare il biglietto verde attestalo su un valore più alto 
Giornata ali insegna del «record» p»er il dollaro anche sui 
mercati valutari europei II dollaro infatti «si e superalo» 
anche sui mercati di Parigi e Francofone In quest ulti
mo caso in particolare il biglietto verde attestatosi a 
quota 1 7789 marchi contro gli 7707 di ieri ha rag
giunto rell arco della giornata valutaria il livello massi
mo di I 7860 marchi A Parigi la divisa statunitense ha 
toccalo 16 042 franchi (contro 5 :>990) A Tokyo per la 
decima giornata consecutiva ha continuato la sua 
ascesa chiudendo a 141,50 yen (piu0,15yen) 

Un piano Berd 
a Mosca e C7 
per la riforma 
economica 
dell'Ore 

La Evinca europea per la 
ricostruzione e lo sviluppo 
(Berci) ha proposto ali li
moni.' sovietica un piano 
per la riforma dell econo
mia del paese che sugge-
risce tra I altro 1 avvio di 
un grosso trasferimento di 

attività verso il settore privato Lo I la annunciato la Berd 
Il piano che è stato sottoposto anche dll'nt'en/ionc del 
gruppo dei sette, in vista del vertice economico che si 
terrà a Londra dal 15 al 17 luglio verrà discusso sabato 
a Moscci dove il presidente della Berd Jacques Aitali in
contrerà il presidente sovietico, Mikhail Gorbaciov II 
progetto prevede I introduzione di un programma di 
stabiliz2azione dell economia scvietica guidato dal 
Fondo monetario, che faccia fronte ai problemi della ri
forma dei prezzi, del deficit di bilancio del controllo 
della massa monetaria e dei salari In base alle proposte 
della Berd mosca dovrebbe inoltre muoversi per rag
giungere una limitata convertibilità del rublo nel giro di 
sei mesi. 

Imi: a punto 
il progetto 
perlcispa 
Utili in calo 

Il Consiglio d'Amministra-
7ione dell Imi che ha ratifi
cato il progetto di bilancio 
'90 che evidenzia un calo 
degli utili da 310 a 127 mi
liardi ha apportato ieri gli 

mm ultimi ritocchi al progetto 
di trasformazione dell isti

tuto in società per a.noni, progetto che ha già ottenuto il 
via libera di massima dal consiglio del 15 maggio e che 
sarà definitivamente approvato dall assemblea annuale 
in programma per luglio. La trasformazione in Spa, co
me nolo, permetterà l'ingresso del polo della Casse di 
Risparriio nella compagine azionaria del gruppo II 
progetto prevede il mantenimento del 51 per cento del
l'istituto in mano pubblica, in base alla legge Amato. At
tualmente fa capo al pubblico l"87 percento del capita
le dell'Imi, di cui il 50 per cento nel portafoglio della 
Cassa Depositi e Prestiti. 

FRANCO BRiZZO 

Grandi fainiglie 
e fallimenti 
della politica 

RENZO STEFANELLI 

• i ROM,». L'ex contadino • Il 
personaggio Raul Cardini so
miglia a quello di Nino Rovelli, 
l'ex impei atore della ex SIR, il 
gruppo che col sostegno delle 

anche e dello Stato doveva 
nnnovare l'industria chimica 
italiana L'uomo che si fa da 
se, ma emerge solo quando si 
manifesta una volontà politica 
che lo porta al centro della po
litica industriale, e forse prò-
pno per questo poco omoge
neo al ceto di quelli che hanno 
il potere economico L'impe
tuosità, vsta con simpatia e 
venduta dai comunicatori co
me parte della virtù imprendi
toriale, è un altro carattere co
mune ai due personaggi Non 
è quindi cambialo granché fra 
gli anni Sessanta e gli anni Ot
tanta 'Un cambiamento alme
no e è stato il modo di uscire 
di scena. 

L'errors della «privatizzazio
ne» della chimica, tramite le 
cessione delle quote pubbli
che in Montedison e la crea
zione di Enimont, è stato cor
retto ad un passo dal disastro 
Anzi, la correzione è in corso 
tocca ali ENI proprio in queste 
settimane rivedere a fondo le 
strategie portate avanti da Gar
dini E sono i proprMan del 
capitale Cella «famiglia', allar
mati per la rapida perdita di 
credibilità politica, a risolvere 
un problema che nel caso di 
Rovelli si potè risolvere soltan 
to col crack La «famiglia» ap
pare qui nella sua luce miglio
re, quella dell autodifesa poi
ché I esalazione pubblicitaria 
del ruolo del capitalismo orga
nizzato al omo alle famiglie - e 
quindi del ruolo politico dei 
nuovi principi, siano essi di no
bile casala o di recente nomi
na • 6 una de'le mascheralure 
più pencolo».' della c« niraliz 
zazione wrtificistica del potere 
politico n;lla società Le fami
glie non sono il -capitalismo 
ali itai.ana» ma una comodità 
nei rapporti fra un potere poli
tico verticistico ed un potere 
economico che fa comodo sia 
centralizzato in forme monar
chiche 

Vogliano dire che il «caso 
Cardini» i\ pan del «caso Ro
velli» (ed altri ancoraj nasce 
da un ceno modo d: esercitare 
ii potere [>olitico in un paese 

dove, più che in altn, non può 
esistere grande imprenditoria
lità senza rapporto di recipro
co sostegno fra governanti ed 
imp'endilon La crisi di questo 
rapporto distrugge i Garagi II 
qua e si faceva chiamare il 
•contadino» ma doveva sapere 
che per gestire quel rapporto 
< on la politica, cosi essenziale, 
servivano virtù un pò diverse 
da quelle pur cosi grandi del 
con adino 

Quando Arturo Ferruzzi per 
dare un senso si stabilità e 
continuità deve parlare di «sta
bilità dell azionariato» della 
Ferruzzi Finziana e di nuovo 
impegno nei se'ton «in cui sia
mo tradizionalmente impe
gna i- mette in evidenza gli in
sostenibili paradossi che sot
tendono la parabola di Raul 
Cardini Ali ultima assemblea 
dell i Ferruzzi Finanziaria e e-
rano 36 persone col 60,1 X del 
capitale di cui il 401, riviene al
la Società a responsabilità li
mitata di famiglia La società 
non ha una larga base aziona
ria nò fra le istituzioni investita
ci ne nel pubblico manca del
la vasta platea di risparmio a 
cui fare appello per sostenere 
gli investimenti Pere1"'"' i settori 
in cui e "tradizionalmente» im
pegnata sono nientemeno 
chimica energia agroindu
stria editoria assicura/ioni 
«ed altri» Como dire quasi lut
to il mondo dell industria mo
derna Ha centomila miliardi 
di capitale la Fermz/' finan
ziala'No solo 9 248 di capi
tale netto dei quali 1 i7Q -pro-
pn» e 6 014 aflerenti -interessi 
diltrzi» 

Ct.no come un tempo Ro
velli anche Gardini ha avuto i 
•suoi banchieri» I quali dal 
quartier generale di Milano si 
pimentano arbiln fra polere 
polmco e denaro che il pubbli
co deposita o sottoscrive agli 
sportelli bancari Che questi 
mediaton non rispondano di 
nulla ci sembra chiaro percui 
0 nella direzione politica che 
bisogna trovare la risposta al 
susseguirsi di tanti fallimenti fi
nanziari ed industriali anche 
per chiarire una volta per tut
te che un mercato non si crea 
a colpi di leggi e regolamenti 
se poi la massa degli operalon 
eioiomici resta -pirco buoi» 
su cui prelevare a piacimento 

l'Unità 
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