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Un fatturato nautico di 3.000 mi

Quella repubbli
marinara
senza il mare

CHIARA SALVANO

Gestione a chi: F's o privati?

Milano-Genova
in 40 minuti
col supertreno

PIERLUIGI GHIGGINI

La rivoluzione in un’impresa di Cremona

| — Ecco come produrre
acciaio in un’azienda
miniaturizzata
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ate attenzione a questa
sigla 1SP, Inline Strip
Production  Fateci at-
tenzione perché fra
qualche tempo dnente-
— ra famihare al grande
pubblico Lalsp segnera unasvolta,
un‘autentica rivoluzione nella me-
tallurgia, paragonabile a quella av-
renuta nell'elettronica con Fapph-
cazone su vasta scala der micro-
processon
Isp & un particolare modo di pro-
durre acciaio in nastri, ma & prima
di tutto il snome» di uno stabiimen-
1o sorto a Spinadesco. nei pressi di
Cremona, con capitah e tecnologic
Finarvedi e del colosso impiantisti-
co Mannesmann-Demag di Dui-
sburg. La Isp é stata nbattezzata
-acclalena mignon. unavolta a re-
gime, infatti, riuscira a produrme cin-
quecentomila tonnellate Fanno di
acciaio in nastri arrotolati (coils)
su una linea produttiva lunga appe-
na 160 metri, ossia otlo-dieci volte
pri piccola dr un treno nastri tradi-
zionale, con una drastica riduzione

dei tempi di favorazione e it dimez-
zamento dei costi energetici. Anche
il numero degli addett sara inferio-
re all'attuale Lo stabihmento lIsp
costera circa 400 miliardi una cifra
non esorbitante trattandosi di wn-
pianto siderurgico. il quale costitui-
ra peraliro un prezioso biglietto da
visita per Mannesmann e Arvedi nel
mercato mondiale delle tecnologie
industriah

Sara possibile, e in tempi brevi, li-
berare importanti aree oggi vincola-
te al settore siderurgico, costruire
nuovi impianti in luoghi sinora im-
pensabilt proprio per ragicni di spa-
zZio, abbattere i prezzi finali (e au-
mentare i guadagni) grazie alla ri-
duzione dei costi di gestione. Senza
contare che il nuovo sistema, speri-
mentato all'lsp d: Cremona con il
fomo elettrico, potra essere agevol-
mente applicato anche al ciclo si-
deruigico classico dell'altoforno e
delcarbone

Ma qual & il segreto dellaccizic
ria mignon? Si tratta di un impianto

Coop Lombardia
al servizio
dei consumatori

Quando Antonio Berolini é
diventato presidente di Coop
Lombaidiq, pariare di utili era
considerato una eresia. Non
sono passati molti anni da al-
lora e oggi Coop Lombardia
é diventata un colosso della
grande distibuzione. Un pa-
timonio netto di 141 miliardi,
un giro di affan che supera gli
800 miliardi (che raggiungo-
no i 4000 miliardi con le pic-
cole coopeigtive che fanno
parte del sistema), un utile di
28 miliardi nel 1990 e investi-
menti per olfre 41 miliordi. |
soci di Coop Lombardcka so-
no oggi ofire 100 mila, piu
della metd dei quali sono
«sOCi prestatori» in quanto
versano i loro rispami nelle
casse di Coop Lombardia:
un prestito che supera i 245
miliordi, no della fiducia
che Coop Lombardia gode
presso i suoi soci.

Sono omnai definitivamente
passati i tempi - dice Bertolini
- in cui la cooperazione guar-
dava con diffidenza gfi utili. I
probiema é come questi utili
si reqlizzono e come

no investiti. Coop Lombardia

é e deve diventare sempre

pit una grande istituzione;

demociratica, una forte asso-"2

ciazione di massa con una

gestione ratica e par-
tecipata. E $safo recu-
perare e esprimere in modo

modemo quella socialitd
cooperaliva ¢he fa parte del-
la nostra s ‘Coop Lom-
bardia si vuole sempre piu
impegnaie nel seftore della
salute del consumatore, sia
per quanto riguarda 'educa-
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zione e lorientamento, sia
nel conhiollo dei prodotti che
fomisce nei suoi centri di ven-
dita. Un attro settore di infer-
vento - e che ci distingue da
altre societd che operano
nel nostro stesso seftore - é il
nostro impegno nel sociale.
Questo vale soprattutio nel
seftore defl’ ia, con la
messa in commercio di de-
tersivi non inquinanti, di spray
che non bucano Fozono, im-
ponendo ai fomitori che i lo-
1o prodotti non ino
fombiente. Nel campo

salute, della sanitd e della
ecologia Coop Lombardia
ha fatto moito, ma - sostiene
Bertolini - potra fare ancora di
pit, amvando o creare una
vera e propia Fondazione,
con la coftaborazione di olfri

coopemzlone
Con la costruzione dell’ iper-
mescato di Bonola, Coop
Lombardia ha radicaimente
trasformato la vita sociadle di
un quariere deBa periferia
milanese come quello del
Gallaratese. Gl investimenti
del prossimo fuluro riguarda-
no gl ipemercati di Cremno,
di Baggio, di Sesto San Gio-
ni e fammodermnamento
quello di Pieve Emanuele.
Coco lmA‘:?onbam
con orgogho i-
- & profondamente legata
oﬂo socield come dimostia
F'analisi sociologica del suoi
100 mila sock essi rifietfono
completomente la popoia-
zione della nostra_regione,
sia per fasce di eta sia per
istruzione, sia per liveflo di
reddito.

di colata continua ad una sola linea
capace di produrre bramme sottili,
cio una sorta di lastra metallica da
passare ad una successiva fase di
laminazione. La bramma, e quindi i
nastri da essa derivati, sono larghi
sino a un metro e trentacinque cen-
umetri. Il procedimento che con-
sente di ridurre le dimensioni del-
I'impianto e la quanlitd di energia
necessaria si fonda - come spiega it
dottor Diego Pampallona, respon-
sabile sviluppo delt'lsp - sulia soft
reduction, cio2 sulla riduzione del-
lo spesscre della bramma quandoil
«cuores del blocco di acciaio é an-
cora liquido.

Immediatamente dopo la solidi-
ficazione si passa alla laminazione
vera e propria (high reduction) si-
no ad ottenere un nastro dallo spes-
sore di 1.2/1.3 millimetri per gli ac-
ciai al carbonio e due millimetri per
gli acciai speciali.

«Questo impianto entrera in fun-
zione entro la fine dell'anno: a pie-
no regime sara in grado di produrre
200mila tonnellate di acciai speciali

e trecentomila al carbonio - spiega
Diego Pampallona — con un perso-
nale di 420 unita [l nostro procedi-
mento & assolutamente originale,
anche se col marzo "90 sono in cor-
$0 sperimentazioni sulle bramme
sottili nello stabilimento Arvedi si-
tuato a due chilometri dall'lsp, spe-
rimentazioni awiate proprio per ac-
quisire la massima esperienza pos-
sibile in vista del nuovo sistema.
Quakeosa del genere @ stato realiz-
zato alla Nucor, negli Usa, dove si
ottengono “bramme sottili” di spes-
sore superiore alle nostre e che co-
munque non subiscono alcuna mo-
difica a caldo. Altri esperimenti 50-
no condotti in Austria, dove si ot-
tengono riduzioni di spessore gia in
fase di colaggios.

Quali i vantaggi del sistema italo-
tedesco? dn primo luogo, i ridotti
costi di impianto e di gestione, ma
anche la flessibilita del ciclo che
permette di cambiare gli spessori in
colata e quindi soddisfare le esigen-
ze di utilizzatori particolarmente so-
fisticati. aPLG.

UNO PER TUTTI.
TUTTI PER UNO.

2.200.000 soci, 7000 mislordi di
ftheato, 1.300 pundi venRia.
ecco k Coop, 1o pili grande

di disiribuzione alirmen-
fare in Balia, presente con oo
in moltissime regioni. Lo Coop
tombardia, od esemplo, pud
conlare su 120 000 socl, 800 mi-
Rardi di giro d'affor, 36 super-
mercatt @ 1 ipermercato. Un
successo che nasce da una
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LA COOP SEI TU.
CHI PUO’DARTI DI PRSI
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idea covava sotto la ce-
nere da pin di dieci an-
ni. Poi, nell'ottobre
1989, su iniziativa di un
consorzio formato da
——— crandi imprenditori e
da banche, la macchina si @ messa
in moto. Il progetto della ferrovia
supervelnce Genova-Milano ha im-
boccato il binario giusto ed & parti-
to, sfidando ogni logica che non
fosse quelia di mercato perché gli
studi preliminari firmati dalla Sina
per conto del Consorzio Civ riguar-
davano una linea costruita e gestita
in regime privato, quind: al di fuori
del monopolio Fs, e soprattutto per-
ché una ferrovia superveloce Geno-
va-Milano non era prevista dalla
programmazione nazionale.

Evidentemente la forza dell'idea
ha avuto ragione sullampiezza de-
gli ostacoli: il ministro dei Trasporti
st & pronunciato favorevolmente,
mentre I'ente Fs ha deciso di impe-
gnarsi in una tormata dt incontri de-
stinata a smussare i punti di contra-
sto con il «cartellos Civ. Contrasti
piuttosto spessi, che perd secondo i
pid ottimisti potrebbero essere su-
perali entro I'estate. ! nodi sono di-
versi- riguardano sia la redditivita
dell'operazione, sia la partecipa-
zione delle Fs, sia la possibilita di
autorizzare la gestione privata di
una linea destinata ad interconnet-
tersicon larete Fs.

«Noi intanto andiamo avanti - af-
ferma deciso Giuseppe Manzitti,
una delle eminenze grigie dell'eco-
nomia genovese e presidente della
Civ - e andare avanti per noi signifi-
ca approfondire la progettazione
anche senza la copertura di deci-
sioni certe. Siamo in attesa di un in-
contro decisivo con Necci e speria-
mo che in quella sede i rapporti
vengano chiaritis.

In realta le Fs, che per I'alta velo-
citd hanno promosso un’altra so-
cietd mista (la Tav) puntano tutte
le loro carte sulle dorsali Napoli-Mi-
lano e Torino-Venezia. Tuttavia an-
che la Milano-Genova pud contare
su sponsor di tutto rispetto: le Ferro-
vie Nord Milano (che significa una
indiretta partecipazione della Re-
gione Lombardia), I'Aeroporto di
Genova, I'Autostrada Torino-Mila-
no e Seravalle-Milano (percid Li-
gresti), il Banco San Paolo di Tori-
no, la Cariplo, la Cassa di risparmio

di1Genova

La ragione di tanto interesse &
spiegata con le conseguenze prati-
che di un'opera capace d: rivolu-
zionare gh equihbri socio-economi-
o1 di un'area strategica per 'Evro-
pa [!Milano-Genova viaggera in se-
de propria (cio# su una linea co-
struita ex novo, con una galleria dt
valico fra gl Appennini d1 almeno
16 chilometri) a velocita superiore
ai 250 Ki/ora, e riuscira a coprire
I'ntera distanza in 35/40 minuti.

Sara possibile contenere i costi
grazie allo sfruttamento, per il tratto
pianeggiante, delle aree di rispetto
dellautostrada  Semavalle-Milano
Si prevedono interconnessioni con
le Fs nelle stazioni di Genova Princi-
pe ediMilano Centrale, nellOvade-
se e in altri punti della rete, oltre
che con le Ferrovie Nord per il col-
legamentocon la Malpensa.

Quella che oggi @ una distanza
regionale diventera di colpo una di-
stanza suburbana. Diventera reali-
stica, se i porti sapranno adeguare
la loro capacita competitiva, la pos-
sibilita di spostare verso il Tirreno
mutioni di «cassoni» in fuga verso gh
scali nordeuropei. La capacita diat-
trazione turistica delle riviere ne ri-
sulterd enormemente accresciuta
ma, soprattutto, Genova e Milano fi-
niranno per costituire i poli di una
vasta area melropolitana estesa
dalle pendici appenniniche alla
Brianza.

Ma tutto questo appartiene per
ora al futuribile: I'obiettivo rawici-
nato della Civ & superare le perples-
sita delle Fs e ottenere la concessio-
ne. | collaboraton di Neca: dubna-
no che 1 volumi di trathico detia Mi-
lano-Genova riescano a giustificare
gli investimenti necessan. Ma ag
giungono che le Fs non hanno nu!-
la in contrario al fatto che altri co-
struiscano la linea, purché a gestirla
sia I'Ente Ferrovie <tanto pid che si
da per scontato l'utilizzo delle sta-
Zioni di Genova Prindpe e di Mila-
no~. Giuseppe Manzitli replica:
=Noi non chiediamo contributi pub-
blid. Se non d lasceranno gestire la
linea, come faremo a recuperare le
spese di costruzione? Questo & il no-
do da sciogliere con le Fs. Ma noi
andiamo avanti, con fiducia ed en-
tusiasmo, per collegare I'Europa me-
diterranea all'Europa del centro
Nord~.

Catamarano
a 3 motori
la nuova
formula uno

aragonare il mondo nauti-
co a quello automobilisti-
co potrebbe sembvrare un
azzardo. Ma non e cosl. i
= cantieri che si affacciano
sulle sponde dei laghi lombardi
non hanno proprio molto da invi-
diare ai costruttori delie «quattro
ruoter. L'innovazione e la ricerca
tecnologica marciano di pari passo
nell'uno e nell'altro settore. Certo,
pit di una volta la cantieristica ha
preso a prestito una soluzione inno-
vativa, ma mai stout courts. Cosi, ad
esempio, & stato per 1 matenali di
costruzione - vetroresina, plastiche
rinforzate in fiberglass, Kevlar, car-
bonio percitare alcuni
Per affrontare compiutamente
I'evoluzione della nautica in questa
seconda metd del secolo ci vorreb-
be per lo meno un’enciclopedia. Ci

on & vero che lltalia
marinara ha guattro re-
pubbliche Ne ha cin-
que E la quinta non e
neppure bagnata dal
Smmmmem mare-laLombardia Nel
mondo produttivo, commerciale e
di sevizi0 della nautica da diporto
(700 cantieni, 250 industrie 4 000
aziende commerciali, 20mila di-
pendent direti e 140000 nellin-
dotto, 3000 mihardi dr fatturato
equamente riparito tra produzione
e servizi, 800 miliard: di expont) la
regione padana occupa uno spazio
preminente in termini numenc1, ma
soprattutto per I'alto livello tecnolo-
gico, tecnico e stilistico raggunto e
apprezzatoin tutto itmondo
Nella scomposizione geografica
delle 64 aziende produttnci lom-
barde - 34 di imbarcazioni, di cu
una persino di «sailer (vela) con
sede legale a Cinisello Balsamo —lo
specchio d'acqua lariano e il suo
entroterra la fanno da padrone. Sul-
le sponde del lago di Como, infatti,
si trovano ben 22 cantieri nautici

Iimiteremo pertanto ad uno degh
ultimi progeth cui sta lavorando un
cantiere lariano - quello di Tullio
Abbate - e che da solo contiene di-
verse innovazioni Cosi come awvie-
ne per la Formula 1 stradale, anche
le spenmentazioni nautiche passa-
no attraverso le «formula uno del
mare». Abbate sta infatti varando un
calamarano da competizione mol-
to interessante. Innanzitutto lo sca-
fo: interamente realizzato in Kevlar
e fibre di carbonio wsulio vuolos,
con un notevole mignoramento dei
rapporto peso-pulenca (circa 2 kg
per Cv), presenta un disegno idro-
dinamico molto originale. Difatti
piu che di catamarano si deve par-
lare di «trimarano» - da cui il nome
Tri Cat - per via del terzo «scarpo-
nes» centrale che - a differenza di
quanto gia visto su altri piccoli fuo-
nbordo dotati di «pinnas centrale
stabilizzatrice - in questo caso par-
te da prua e alloggia un terzo moto-
re accoppiato ad un piede Mercury
SSM 3. Anche I'idea dei tre motori &
insolita, per le difficolta facilmente
immaginabih di farli girare in sin-
crono Abbate ha risolto it proble-
ma collegando i due motori laterah
a eliche di superficie (di disegno

—tra 1 quah quellr di Tully
Bruno Abbate, Cremar e
per citare i maggiori - che
alta la bandiera del «\mad
n tutto 1l mondo ( persing
senze «quotate» in Giappc
Uniti) Lo stesso vale per |
dustna (la Radxe) prod
seriesdiclichés

1l modulo produttvo v
quello dell'antigianato
molto attento alle innova
nologiche e nconosciuto
internazionale per la cur:
lestimenti, la ncerca stilists
sign onginall Abbastanz:
la, in questo panorama, ¢
della Rio (sullago dilseo«
tro famoso marchio, Riva
saputo coniugare a formu
nale con i grandi numer, |
fatti, produce «in series a
«day cruisers in ogni seg
mercato. Altresi, & la
azienda privata costruttric
che da lavoro e fomitore
ze armate (sue le magg
messe di motovedette, ecc

originale), t! che non ha
di creare un certo scompi
esperti di nautica

Altre innovazioni, di as.
teresse, riguardano la nc
importante «questione si
Uno scafo da competiziol
alcune centinaia di litri dic
te che durante la navig
spostano. Nel Tri Cati serb
integrati nello scafo stessc
le paratie hanno camere |
gigthento stague a gaiakiz
tondabinta. Come se non
ad evitare pencol di esplo
combustibile, nei serbatoi
immesse delle speciali sfer
ga di alluminio e magne
dotte da una ditta svizzera
tate per la prima volta da v
re jtaliano) che pur occug
lo il 2% del volume totale
1a mobihta del liquido e sc
hanno la proprieta di anm
fiammabilita del carburant

E come ogni innovaziol
rispetti, gran parte & gia aj
e applicata al diporto nat
vero, dalla Formula uno a}
zione di serie. Proprio ¢
Fautomobile.

CEMAT: il trasporto
combinato strada-rotaia

Con | sudl fre teminais operativi (Certosa, Romana e
Rogoredo)Mimospmetrolpmicean o]

asport

aspetti costituisce un delle formule pit avanzate
nela soluzione del problema del traifico pesante
sulle nostre mode i trasporto combinato strado-
rotala. Per trasporto combinato si intende quello
tecnica per i in o delle merci che int

modo fundonale i due modi di O ferr lo
strada e ka rofdia: rappresenta in iva la oosd-
defta,tezovia ai oblemcomesudoﬂrodoedé
in grado di imporsi come sistema ¢ tare o
mezi di frosporfo teuestn fradz:on garontendo
sicwi vantoggi sia in temmini di protezione ambienta-
le sia rispondendo al'anncso problema della sotura-

agi
distonza e I mezzo shadde traluogo d par-
1enmwgierrmd fenoviario, cosl come ha questulti-
mo e 1 luogo di destinaziona definitiva defa merce,
L dalle grondi diretfrici di traffico o unga
petcofrenza un numero frilevantissimo di mezz

pesanti con i benefici che ben si possono Immaging-
re. Sul teritorio europeo 1 frasporto combinato @ in

con Germania e Francia a
d.:eposhmmdterw emonxg's';
$i fien conto che ben il de,trcspodoconbhdo

po | 953 per inziati-
va dele FS che ne controlano, atiudmente, i 34.6%
deloopﬂdesoade,edm?wpodoperdonm
vohdtedetengonolorw emo’fc
Nel solo 1990 sono stati 1afr
con un incremento del 41 nspeﬂodlm
stato anche Ffanno dell'stituzione del l°frenood
Ao velocitd sulla fratt
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