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na trentina di centri per
lassistenza tecnologi-
ca Quaranta mibardi i
finanziamento per pro-
getti innovativi: 150 in
fmmem= otale. Inteventi per lo
sviluppo dei sistemi di qualita, con
una legge a termine n vigore nel
inennio 90 92, Nei primi tre mesi
b aderito una nevantina diim
prese Tassi agevolati alle societa
cooperatne di preduzione e Iavoro
Sono gh intervent della Regione a
iavore dellindustria minore, n or-
dine ai probleini e alle urgenze la-
mentate datla categoria La sitew,
il bilancio, le prospettive Ne parhia-
mo con Luciano Forcelling, assesso-
re regionale altindustria e all'ani
gianato, in canca dallo scorso ago-
ste
Assessore, imprenditori, associa-
zioni di categoria, sindacato, in
un coro unanime sollecitano I'in-
tervento pubblico. Quello che si
¢ falto, dicono, sono gocce in
mezzo al mare.
M1 disprace, ma non condnido.
Certo. se confrontiamo numerka-
mente interventi e piccole imprese,
siamo nell'ordine di grandezza del-
le frazioni di percento, ma la nostra

Intervista all’assessore Luciano Forcellini

e l'industria zoppica
|a stampella
deve venire dallo Stato

ROSANNA CAPRILLI

funzione & principalmente di stimo-
lo e in questo senso ci stiamo muo-
vendo. Semmat si pud parlare di
gocce in mezzo al mare dei proble-
mi se ne affrontano troppo pochi.
Quel «se ne» a chit riferito?

L'elenco delle disfunzioniche com
phcano la vita di un imprenditore ¢
lunghissimo Siva dal sistema fisca-
le a quello dei crediti, dalle regie
poste alla Confindustria dalla giusti-
zia civile che ha temp biblici, al si-

stema degh atberghi. piuttosto che
delle ferravie o degli aeroporti. Tut-
to questo negli altri paesi funziona
meglio e visto che siamo in un con-
testo inlemazionale, per I'impren-
ditore italiano ha un peso
Non ¢ un po’ qualunquistico? Si
da sempre la colpa alla politica,
come se fosse una categoria
astratta. E poi, scusi, anche lei &
un politico.
Evero, finisce per diventare una ca-

tegoria astratta, perché questo é un
paese che ha 20 regioni, ottomila
sindaci, altrettante giunte e consigli
comunali. Quindi i politici in questo
paese non sono Craxi, Occhetto, La
Malfa, Forlani e i pochi altri. Sono i
vari signori Rossi, che affollano i
consigli comunali di tutta ltaka, che
si appassionano sui mega-problemi
e lasciano lii Pip Ma lo sa che oggi
io firmo delle delibere falte dai miei
predecessori nel 1981? Noi ¢i arrab-
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biamo se lo Stalo ¢i porta via i pote-
6, perd quando li abbiamo non i
esercitiamo Credo sia un ve2zo na-
zionale
Ma non crede che cl sia stato un
ritardo negli interventi?
L'economia di un ente pubblico
non é molto diversa da quella do-
mestica, almeno nella legica An-
cire qui sida ia privtiia aiie tecessi-
ta pi0 urgenti Per anni Mimpresa
non ha avuto grand: problerm, tutti
gli indicatori erano positivi, quindi
nON Si SONO concentrale risorse in
quel settore Ma quando si & visto
un calo di tensione abbiamo inver-
tito la marcia, tanto che nel bilancio
‘91 sono state raddoppiate le risor-
se. Perd c'é una precisazione ne-
cessaria: sono risorse della Regio-
ne, e mentre noi abbiamo compe-
tenza direlta sull'artigianato, sull'in-
dustria le competenze sono dello
Stato. Nella legge Righi Battaglia, le
Regioni non vengono neanche no-
minate.
Si riferisce alla legge sulla picco-
la e media impresa ferma al Se-
nato?
Esatto. Quindi, ritornando alle risor-
se, destinate a questi interventi, so-
no soldi che dobbiamo reperire nel
nostro bilancio autonomo che &
nell'ordine di grandezza di 1500
miliardi. I conti sono presto fatti: nel
preventivo 91 abbiamo un deficit
nella sanit3 di 650 miliardi, e sicco-
me non possiamo dire al cittadino
«da domani ti paghi 'ospedales, bi-
sogna attingere alle nostre risorse,
che vanno a riempire il delta fra
quello che ci mette a disposizione
lo Stato per la sanita e la spesa ef-
fettiva. Cio che resta dobbiamo sud-
dividerlo.
Quindi, secondo led, | ritardi sa-
rebbero da attribuire alla manca-
talegge?
Si, perché & a questa legge che
spettano gli interventi diretti alle
aziende. Noi interveniamo sul siste-
ma, non possiamo farlo sulle singo-
leimprese.
Sulla formazione professionale,
perd, le competenze sono della
Regione. Tutti se ne lamentano.
A mio parere, paghiamo alcuni vizi
d'origine. in un sisterna modemo la
founazione pruiessivnale duviebbe
essere affidata a due interlocutori: il
sindacato d'impresa e il sindacato
dei lavoratori. Uno dei grossissimi
ostacoli & avere in pianta stabile dei
formatori che col passare degli anni
diventano obsoleti loro stessi. Con
questocredo di aver detto tutto.
Visto che abbiamo iniziato con {
cahier de doleance delle compo-
nenti imprenditoriali, possiamo
chiudere aprendo il suo. C’¢ an-
notato quaicosa?
Una in particolare. Vorrei ricordare
agli artigiani che la ricerca, le certi-
ficazioni sulla qualit3, servono tan-
to alle imprese quanto a loro, per-
ché le nuove barriere, non comuni-
tarie bensi doganali, saranno di ti-
po tecnico. Mi spiego: se la Cee, ad
esempio, decidera che un certo
collante, piuttosto che un certo ma-
teriale non va pill usato, bisogna es-
sere in grado di rispondere tempe-
stivamente, poco importa se I'im-
presa ha 2 o 14 dipendent. Quindi
non si venga a dire « soldi dell'arti-
gianato non si toccanos. Poi vorrej
sollecitare gli imprenditori ad esse-
re meno individualisti e auspico
una maggiore collaborazione fra le
associazioni degli imprenditori. Se
mi & concesso, un appunto vorrei
farlo anche alla stampa. Ho chiesto
la collaborazione per divulgare una
iniziativa di una certa importanza.
Stiamo organizzando, per novem-
bre, una missione economica in Ci-
na per incrementare gli interscam-
bi, alla quale aderiscono ben 66 im-
prese, e mi sento rispondere che la
cosa non fa notizia. Poi vengono i
carabinieri a sequestrare delle pra-
ticke perché ho beccato un funzio-
nario con e mani nel sacco, e la
mia folo va su tutti i glomali.
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A Milano sfiora il 35% del reddito

Terziario avanzato,

quei mille volti
del post modemo

DINODEMAIO

ra le aziende che guida-

no la corsa all'innova-

zione un posto di parti-

colare riguardo spetta a

quelle che fanno capo
. 5| cosiddetto terziario
avanzato, un termine oggi di moda
che rischia pero di trasformarsi in
un contenitore vago buono per tut-
to e per niente. Se infatti con la pa-
rola terziario si & voluto indicare a
grandi linee il mondo del commer-
cio e della distribuzione organizza-
ta, aggiungendo la specificazione
di «avanzatos si & voluto dare un no-
me a quella mirade di aziende sor-
te negli anni Ottanta per offrire non
pio prodotti o il modo di venderli.
bensi servizi- da quelli informatici a
quelh telematici, dalla consulenza
aziendale alla comunicazione.
rientrano poi owiamente in questo
universo variegato 1a pubblicita, la
cosiddetta ingegnerizzazione e gli
stessi stituti divigilanza Un mondo
complesso, dunque, e difficilmente
definibile secondo dei parametri
classici come si poteva in quakche
misura fare per l'industria. Un mon-
do dicui tutti parlano madicuisisa
ancora poco. Un dato & comunque
cento. il terziario avanzato rappre-
senta I'occupazione professionale
di un futuro gia iniziato; basti pen-
sare per esempio che nelle econo-
rie pit avanzate il 70% degh addet-
ii opera in questo settore che & in
forte espansione.

Nel panorama itatiano € fa Lom-
bardia a guidare insieme al Pie-
monte e al Lazio la crescita dei ser-
vizi. un fenomeno importante per la

- nostra economia che pare per0 es-

sere sfuggito allo sguardo dei nostri
polttici legati ancora a una visione
del mondo totalmente «industnale».
Secondo Erminio Bianchi. segreta-

no generale dell'Assintel (I'Asso-
ciazione nazionale imprese senvizi
informatica telematica robotica e
idomatica) facente capo alla Cont-
commercio, questa miopia det poli-
tici si traduce a livello pratico inuna
discriminazione delle aziende che
si occupano di senvizi (vedi per
esempio la fiscalizzazione degii
oneri sociah concessa solo alindu-
stria) che non ha pid ragion d'esse-
re e che ci posiziona con 20 anni di
ritardo rispetto al resto d Europa

Un universo difficilmente defini-
bile, si diceva in apertura, e la ripro-
va & il fatto che mancano dati preci
si e sistematici suil'evoluzione del
terziario «avanzatoe, non parliamo
da parte delle istituzioni (& persino
difficile stabilire a quale assessorato
il settore possa far capo), ma nem-
meno da parte di privati. anche se
le associazioni non mancano. Oltre
alla gia citata Assintel, abbtamo in-
fatti una Federazione det terziario
avanzato e la Federazione delie or-
ganizzazioni nazionali del terziario
che facapo alla Confindustria e che
raggruppa diversi organismi temito-
riali come il Gruppo terziario inno-
vativo  dell’'Assolombarda  (oltre
350 aziende con pin di ottomila di-
pendenti a Milaro e provincia). Gli
associati Assintel sono 430 di cui
ben 350 in Lombardia, che rappre-
senta la regione di punta del setto-
re. A guidare la corsa all'innovazio-
ne ¢ Milano e la sua provincia, che
ha saputo gradualmeme trasfor-
marsi da capitale dellindustria a
capitale del terziario avanzato che
sfiora ommai il 35° . del reddito

Secondo un'indagine condotia
datla Camera dicommercio di Mila-
no le imprese operanti incitta a tut-
to 1l 1989 erano 317 890, conun'in-
cidenza di 110 imprese ogni 1000
abitanti in cilta e di 62 per 1000 in

provincia; incidenza delie imprese
dr senizi & dr quast un terzo
96 Y37) sul totale. mentre a Mila-
no e concentrato il 127, di tutte le
aziende di senizi operantiin ftaha 1
sepazi assicuratvi, fiinanziari, di in-
termadiazione immob:nare, di pub-
blxcita e comunicazione raggiungo-
no omai. con 37mila unita, il IR
circa di tutte le attivita svolte nel M-
lanese
In particolare crescita appare il
setlore della comunicazione, so-
prattutto per quel che riguarda la
telecomunicazione visto come uno
dei senizi avanzali piti nchiesti de-
gli anni Novanta (dai telefoni cellu-
lani ai telefax e alle auspicate con-
nessioni di sistemi su rete naziona-
le) La propensione a utilizzare tec-
nologie avanzate appare diretta-
mente collegata alle capacita eco-
nomiche dell’azienda e al settore in
cui opera anche se entrambi quest
aspetti. come si accennava prima.
non sono del tutto vincolanti A fre-
nare 1l terziario avanzato & invece
una cultura nazionale spiccata-
mente -industnalista- = lestrema
polvenzzazione, anche in questo
campo, delle aziende.

Seconda nel mondo dopo Parigi

Fiera di

Milano,

«L'intemazionalitc
e la mia religione

uando st parla dr e
Vazione non st puo tra
scurare i} sisterna fien-
stico che ne rappresen-
*a uno dei veicol di co-
municazione piy effica-
ce. Fimta lepoca delle glonose
«<ampionark> {quest'anno per la
prima volta anche Milano ha abdi-
cato rinunciando alla sua pia che
stonca rassegna mn favore di una
<Sctttmana internazionales pia al
passo con 1 tempi) vetrine del
byom economico industnale, &
at'esso la volta di manifestazioni
iper specializzate dove pin che ai
prodoti: }attenzione & nvolta alle
niove tecnolodie necessarie  per
produrli in tempa piu rapidi a cost
inferion € con nsultati mighon Mol-
te anche le maniestazioni dedicate
al mondo dei servizi dalla moda, al
commerciu, alia finanza. alla co-
munxazione
La Lomd ador pud vantare una
junga trad.zione pell organizzazio-
nz i manifestaziont  fienstiche
siruttando la sua posizione strategi-
ca di certiera tra Nord e Sud del-
I'Europa. Una tradizione che conti-
nua a lutt'oggl. secondo dat forniti
dal senvizio fiere, mostre, esposizio-
ni dellassessorato regionale al
Commercio nel corso del 1990 si
sono svolte in Lombardia ben 512
manifestazioni fienstiche di cui 48
internazionah, 26 nazionali, 13 re-
gionah, 108 provinciali e 317 locali
Trale province piu attive Como con
137 manifestaziom. Sondrio con 84
¢ Pavia con 71: ma la parte del leo-
ne spetta a Milano con un totale di
80, dicui ben 13 acaraltere interna-
zionale Lutizzando questo caratte-
re di interazionalita delie ficre. la
Lombardia € i testa alla graduato
na nazionale seguita di molte lun-
ghezze da Emiita Komagna, Veneto

e Toswanacon 23 12elim
staziont intermazionah ciascur
perd ad esempio in Emilia k
gnat poli henistici diun certon
sono numerost {Bologna, P
Modena Reggio), in Lombai
grosso del sistema fienstico in!
zionale nyota intormno at coloss
lanese

la Fiera di Muano con i
360mula metn quadrati di supe
(175mila effettivamente espc
distribuiti in 33 padigliom. cu
no ad aggungersi i 37mila de
integrato di Lacchiarella con
padighonm) s colloca al sec
posto nel mondo tra le sedi e
tve internazionah dopo Parigt
ma det gigant tedeschi di Co
Hannover, Monaco di Bavk
Francoforte Circa 15mila espc
¢ 3 mihoni e mezzo di visitatc
1990, un utile netto di 18 mika
un fatturato di 180 mihardi nel
danno hdea delle dimensi
questa organizzazione  Nun
ghuffici dirappresentanza ape
'estero {circa venti) compie
sedi istituzionali della Comun
ropea. mentre una trentina i
che hanno aperto uffici con
ciali permanenti presso il Cen
cooperazione intemazionale,
1a noltre creata la societa Mo
lan overseas exhibitions, inca
d1 promuovere 1l nostro comm
estero attraverso la valorizza
delle presenze espositive
esportazioniitaliane.

Ma linnovazione applicat:
'Ente Fiera non si ferma qui
ressanti le novita nel campo d
vizi, quah ad esempio 1l Lenti
dove 5000 usuiruibiin telefoun
13 tecnologia o il numero

<1873 200205 a disposizione
desideminformaziom sulla Fiel
i

Il «defile spettacolo»
abita a Bergamo

immagine, ecco la chiave del
successo nelia socletd alle so-
glie dai 2.000. £ Comillo Man-
fecca lo sa bene. Titolare delf'a-
genzia «Punto e Virgokas, spe-
cializzata neli'organizzazione di
sfilate di moda. Camitio Man-
tecca € un self made man. di
quelii che lovorando duro nel
campo delia sartoria ho studia-
to e copito net profondo i mon-
do defia moda. Una passione
che oggilo ha pono!o dietro le
quinte dei grondi cefté di mo-
da.

La cura di ogni particolare con-
traddistingue r'ottivita deti'agen-
za «Punio e Virgolo, che dat
19350c>erohrm10ilnord ltalia.
«Nutla € lasciato al caso ne¥for-
ganizzazione di una siiata - rac-
conta Comitio Mantecca - ognt
look deve essere occompa-
gnato da una coteografia e da
ung fegia personahzzata, per-
ché faccia apprezzare in pieno
# messaggio delfo shlista | no-
sti clienh pid tedell sono gl
show room ed grandi negozi di
obbiglhiamento, ma semple pidt
spesso sfiliamo in occasione dt
feste prvate, e dr importonh -
corre'lze Som n'oo"o 2 sera
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Bergamo: in una spiendida se-
ra d'estate riempimmo di curio-
st la piazza centrale defia citta.
0O ancoraidefité delle candida-
te lombarde ol titolo di Miss ito-
ha che organizzammo a S. Pel
tegino nelf 86 e netf87-.
Lo stada intrapresa da Punto e
& proprio quella del «de-
speﬂocoio- dove concerti-
sti, cabarefttisti ed intrattenitor, si
intrecciano al mondo defia mo-
da, rendendo piu piacevoie ia
serata. «Propiio o questo propo-
sito - racconta Montecca - ab-
blamo di recente regkzzato una

scenografia in raffinatissimo sh-
le Liberly. | patticolari nelf'arre-
damento, le luci, la colonna so-
nora e la collezione da presen-

tare, sono stati attentamente se- -

lezionati per creare il massimo
effetios.
L'agenzia «Punto e Viigola», che
ha sede a Bergamo, dispone di
uno staff atiamente speciolizzo-
10 in grado di realizzare serate
in ogni ambiente. Dalle sfiate
per le grandi occasion, al pic-
colo defilé privato in un ristoran-
fe o in una discoteca
«Anche le indossatrici - concly-
de il signor Mantecca - sono se-
Ienonate dalla nostra agenzia.
ngo personcimente t rapporti
con professionlste ftoliane e
straniere, in modo do polet sce-
gliere i volto ideale ad ogni oc-
casiones.

oregmzzazione state moda, allestimento oservice»
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Per 1a quarta volta, la Festa
de TUn#a sulla neve si svol-
gera nel genngio 92, tra i
mont dell'Alta Vaitelino.

Un carosello di circa 109
chilometr di piste, per tuth i
Ivelli. con neve assicurato,
grozie alla realizzazione di
importanti sistemi di innevo-
mento progiammato. -

| partecipant veranno ospi-
toh n21 confertevoli alberghi
del gnuppo Antonioli Hotels/
Cab (Cooperativa Aiberghi
Bommiese). un'organizzozio-
ne collaudata che da anni
prepone interessanh offerte
turishche per le vacanze in-
vemali ed estive in monta-
gna

Il gruppo Antonioll propone
anche un™nteressante novi-
13, spostandosi dai mont al
mare, con due villaggrvs-

1i:0342/904777 -

Ritorna a Bormiq
la Festa de PUnita
sulla neve

canza in locaitd esclush
Marciana Maring, sull'lso
d'tiba, dove sorge il modi
no residence-hotel 1so
Verde. e la Baia delle Gin
stte, con I omonima stn
tura - sempre dotata dire
dence e albergo - nata ¢
poco nei pressi di Teulad
suila costa sud delia Sard
gna. Inoitre, Il gruppo ha 1
centemente acquisito VAg
fe Travel tour operator, ¢«
sede o0 Milano in via Pac
Sarpi n. 63, che gestisce
nzco catalogo di vacan
«Moare ltaha-Corsicas.
Con lo garanza dell'as
stenza logistica e organ
zativa dei gruppo Antoni
1a Festa sulla neve de I'Uni
si preannuncio dungue ¢
me un gppuntomento ¢
non perdere

PERINFORMAZIONI € FRENOTAZION!

contalare I'agenzia «I'Unitd Vacanzen, viale Fulvio Te
69, Milano (tel. 02/6423557 - 6438140), a del Taur
19, Poma (iel. 06/44490345) oppure formare il nume
delle informazioni «in linea dlreﬂa» dal gruppo Anton|




