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Occhetto

si congratula
con Trentin
e Del Turco

Cagliari non lo dice e per Enichem prospetta
«una costellazione di accordi», tuttavia

con Foro Bonaparte si lavora ad un’intesa
sulle plastiche. Ostacoli? Himont e spherilene

' Eni verso Montedison? Si, ma...

Dottor Schimberni
chiediamo scusa

MR Raul Gardini st con
fessas Non s1 51 1nh cerca di
quale assoluzione | ex pre
sidente del gruppo Ferruezzi
1 & alfidato pergcn 30 ore al
registratore dt Cesare Perug
/1 un tempo suo dipenden
te (ecra capo del suo ufficio
stampa) € ora «nota firma
del giomalismo economi
co» Peruzsi armato di regi
stratore  ha seguito | ex ca
po da una all altra delle sue
splendide residenze 1 un
arco dt tempo che va dal 5
luglio al 4 settembre 1l nsul
tato ¢ 1l volume giunto da
poco in librena Raul Gard:
nt A modo mio a cura di
Cesare  Peruzai Amoldo
Mondadon Ediore 198 pa
gine 28 000 lre
Si parte dall episodio del
licensiamento dello stesso
Gardini da parte det tre co-
nati Ferrusz: si fa un flash
sulle vicende delle on
qint del gruppo ravennate s
conclude con 1 programmi
del Nostro per gh anni a ve
mre Peruan registra g
stra_trascnive taglia e incol
la Quando 1! suo interiocu
tore parlando dil vecchio
Serafino Ferruzzi gh dice
che «non aveva qualitd ne
gative tolta forse quella ine
vitabile di dover cssere cini
0 In alcunt moment decist-
vis I ex capo ufficio stampa
chiude il capitolo senza nm
pianti Non gli viene nem
meno In mente di provare a
stuzzicare Gardini di farsi
raccontare almeno per cen
m un qualkhe episodio
Nicnte Punto e acapo cvia
col successivo capitolo La
scelta dell Europa
Questo genere di test del
resto 10 questo s1 somigha
no molto all intervistato ser
ve uno stenografo ¢ luiche
decide cosa dire come dir
lo se dirlo Ma cosa voleva
comunicare 1l nuovo Gardi
ni quello che adesso nparte
Lon i suoi soli mezzi (econ
505 miliardi della moghe)?
Non vomemmo rovinare la
sorpresa ai potenziali letton
Ri.ordiamo solo che mode
stamente il nsvolto ch coper
una promette «un hbro d
straordinano interesse che
rve la la faccia nascosta di
uno det maggion condot-
tien italiame E dictamolo
uesta grande finanza fami
liare vista tanto da vicino fa
venire una uresistibile no
stalgla del sogno della pub-

DARIO VENEQONI

blic company cara a Mano
Schimberni

Che 1 destint det grandi
impen industnah ¢ finansa
n del nostro paese s1 debba
no decidere 1n questa atmo
sfera Lasereccia tra e pic
cole beghe che sempre ac
compagnano le lamn%hc nu
merosc aila lunga ¢ franca
mente 1insopportabile  Una
cascata soffocante di buon:
sentimentt  {amighan 1
compagna decisioni che in
cidono suj destini di decine
i mighaia di uomuu ¢ sul
| avwenire di intere regront

Sapete che cosa accadde
nel fatidico giugno del 1990
quando stava per glungere
per brumont | ora delle decy
siont irrevocabill? Forse 1 pi
non lo sanno ma fu allory
che qualcosa s nennd nu
rapporti tra Gardim la co-
nata Alessandra Ferruzzi ¢
il fido Carlo Sama dileispo
so nonch®¢ ammnistratore
delegato della Montedison
La causa della fnzionc la
spiega con dovizia di part
colan (che vi nsparmiamo)
lo stesso Gardini

Il gruppo aveva in pro-
#ramma una vacansa insie-
me sulle rispettive barche
insieme a Varasi e ad altr a
Palma di Malorca E invece
in quel gugno shorato dal
destino cosa non h comb!
nano Alessandra ¢ Carlo Sa
ma? Invitano nientemeno
che mogle e figlio maschio
d1 Gardini sul lovo yacht «Se
rafina» da unaltra parte
Tradimento «Capu che forse
s1 volevano mettere in pro
prio che st volevano eman
cipares detta Gardini o Pe
ruzz1 parlando di una delle
maggtort azioniste del grup
Fo e dell amminustratore de
egato della societd pit im
pontante

Egregio dottor Schimber
n ce lo lasci dire anche se
tardivamente le dobblamo
delle scusce 1l suo progetio
di costruire  attorno alla
Montedison una grandc so
cietd a proprietd ditfusa go
vernata dai manager la
sclando ) vecchs padron: alle
loro beghe ¢ alle loro bar
che o1 appare oggl In tutla
la sua lungtmirante nvolu
2s1onana modermtd Ci per
doni di non averla sostenuta
a sufficienza n questa sua
plurtroppo sfortunata batta
glia

" B MILANO  Per oltre sei ore
nella scomoda saletta a gradi
nate s € npetuto | annuale rmo
dell assemblea di Medioban
ca Tempo della hnanza e
monumento ¢ nservatesza
Mediobanca attraversa  con
malcelato fastidio questo nicor
rente appuntamento con gl
arzionst 1 quah (giuntt alla n
spettabile cifra dioltre Slmila)
cordialinente ncambiano  te
nendosene prudentemente al
la larga e lasctando campo I
bero aglt azzeccagarbuglt pro-
fessionalt

1 Cosl tra hintarvento della

7
‘£
H

ziomsta che por una ventina di
minuti htiga con 1l presidente
onorano delle Generah Ennico

g . Randonc colpevole d) fumare

.

-

in sala attentando alla salute
pubblica ¢ l& contestasiom
pedants dell altro socio che d
una deaina d anni impugna
davant at giudici praticamente
ognt bilancio detla banca le

It presidente Eni vede per Enichem una «costellazio-
ne» di accord: net divers: settont della chimica La
holding manterrd i} «controllo» nelle sproduzionm-
chiave» Intanto | intesa con Montedison avan.za, an-
che se restano grossi nod: da scioghere e «non si n-
peteranno 1 pasticct del passato» Caghar boccia la

proposta del governo di tassare 1 fondi di gestione E

sulle privatizzazioni & in disaccordo con Andreottt

ALESSANDRO QALIANI

W8 ROMA  Tira ana ¢ Em
mont 2”7 [t nome non piace al
1 Eni Rievoca brutti ncordi Ma
un accordo con Montedison
sulla chimica st fa pid vicino
«Non npeteremo gh crron € 1
asticer del passatos puntua
127a 1 presidente dell kbt Ga
bricle Caghart £ un disrorso
spatriotticos 1l suo  come st
convicne davantt ar «fedelisst
me 1 dipendentt del gruppo
che hanno superato 1 25 anm
dranzianitd niumit per la ntua
le premiazione annuale Ca
glart parla nella scde Agp
sulla Laurcnting a Roma un
conglomecrato di ufficr che so
migha ad una piccola aittd
con palazzi grardini € unintn
co di strade ¢ stradine interne

Gabniele Cagliari

R MILANO  Gabriele Caglian
non molla la presa Per la se
conda volta in poctu giomt 1l
presidente dell Emientra in po
lemica con 1 suo azionista ov
verosia il govemno ttahano lite
ma scottante questa voita @ la
remuncraszione der fond: di
dotazione che il govemo ha
deciso di chiedere alie aziende
pubbliche 1n una misura varia
biledal2 5bal 4%

Di che s tratta chiede pub
blicamunte Caglian wnpegna
to 1n un giro di premiazioni de
ght anziani dell Ent di remune
razione dicapitale difinanzia
mentt In prestito o d tasse?

Accumulati oltre 4.400 miliardi
Investire? Meglio in Bot
Mediobanca va sul sicuro

ore passano senza che vi sia
un bench¢ mintmo chianmen
to sulle strategic ¢ I scelte
fondo dt una delle istttuzion fi
nanzianie pd important del
paesc

Fedele all insegnamento del
matstro Enneco Cuccia (assen
te dalle assemblee da quando
¢ «solo presidente onorano)
| amimistratore delegato Vin
cenzo Maranght usa tutta la
propra abilna per dire il meno
possibile «Parla poco sbaghe
rat menos gh ha detto Cuccia
tanti anni fa ¢ lulesegue | au
mento d capitale delle Gene
rah? Siamo in attesa fiduciosa
delic dohiberazion della com
nussione Cee sulla concorren
2a Lacquisto di quote nella
francese Panbas e nella tede
~a Contmental (quchla da
pncumatic)? Non & unnve st
mento fine a se stesso Univa
lutazione potra essere data so
lo tra qualche anno Cosa pen

sate di fare con le Generah ?
Non ¢ s1amo mai intromessi
nedle scelte del managemont
delia compagnia

Come ogni farmigha pruden
te Mediobanca compra pid
Bot che pud e I mette sotto 1l
materasso D un anno all al
tro ne ha compratt per oltre
1000 mihardi  amvando cosl
ad accumulame oltre 4 400
miliardi - Sarebbero  quest |
lungimirantt investimenti dedl
prestigiosa banca d affan? Non
sEpud far canc o a una banca
dice Maranght  diesserc hqu
i

Cost s procede fino a pome
ngrio noltrato Quando final
mente s1 vota  approvando a
larga maggioransa il bilancio e
confermando  1ddczione  in
conwgho  di Cosre Romat
(cooptato il posto i Ghnm
Agnell) e di Guuseppe Garofy
no (al posto di Raul Gardin)

[22%

1 Agip con la Snam @& cons
derata la gallina dalle uova
d oro del gruppo ma a Cagha
n lert premeva parlare pia di
«spmne» che di «rose» e allean
ze nella chimica la stangata
sut fondi di dotaszione le priva
Lzzazoni

Sulle allecansc di Enichem
dicu o§g1 s1occuperd la glun
ta Em Caghan dice «Dobbia
mo costruire un modello disvi
luppo a costellazione attraver
50 diversi rapporti ben focaliz
7atl su sgcuhcn segment! pro
duttivi» £ ancora «L unitanctd
della nostra rilanciata presen
za chimica sara assicurata dal
la nostra holding (Emchem
ndr) che avrd il controllo dei
suol core business (le produ

«Non ripeteremo i pasticci del passato»
aggiunge il presidente del gruppo
pubblico. Verso un «intervento unitario»
tutto concentrato nella holding di settore

soni-chilave ndr) ¢ il coman
do dellinlero quadro di al
leanser Le parolc chiave so
no «ni.nte pasticey scostella
7zione» ¢ «ontrollo delle pro
dusioni chiave»  Proviamo  a
tradurre  Intanto st nbadisce
che quelia con gh statunitens!
i Unton Carbide non ¢ | unica
trattativa 1n corvo Ce ne sono
diverse (circa 17) cheanleres
sano pul sctton ¢ che approde
ranno alla scostellasziones cita
ta da Caglan Ma intanto 1 ne
gozsiali con Montedison finora
mai  ulficialmente  amrnesst
wanzano Un partito dei Fer
ruzzi guidato day de Serma ¢
Grotti all Enic ¢ E s fasentire
Il suo disegno pid o meno ¢
questo accordo con Montedh
son sulle matenie plastiche
(pohpropilene polictilene
polstirolo ecc ) con Foro Bo
napartc che controllerebbe ol
tre 1l 504 ed Enichem sotto 1l
49% i fatto che Caghan abbia
parlato di «controlios solo nel
core business uno spiragho in
questo senso o apre Inquan
to significa che nella «costella
21ones ¢ @ anche posto per ac
cordi che vedranno kmchem
in posizione di ninoranza
Tuttavia con Montledison 1 no
di ancora da sciogliere sono
due E sono grosst La valuta

zione di tHhmont 1 gioselhino
della chimica Usa che a suo
tempo Gardini compro a peso
doro e che adesso Monted)
son valuta 4 000 nuliardi men
tre gh esperti di Caghan stima
no intomo ai 2 000 mihardy E
la tecnologia dcllo sphenlene
che detiene Himont ¢ che &
ancora In fase spenmentale
Se questa verra considerata va
ida allora Vintesa sulle plast
che potrad comprendere anche
1] polietilene altnments ! Eni <)
nivolgerd por questo ad Union
Carbide che in queslo settorc
pud vantarc su tecnologie ben
spenmentate

Caghan inoltre ha picchiato
duro col govemo sull ipotest
avanszata venerd! scorso di
atassare» (sremunerares dice 1!
governo) 1 fonds di dotazione
di Ent ed Encl ad un tasso hisso
ral 25% ¢l 45¥% (crca 850
mubiard: 10 witto dy cul 400 a
canco dell cnte drocarbun)
£ un prelievo impropnos dice
Caglan che aggunge «Delle
tre Yuna» Se st tratta di una
nuova mposla sabblamo un
caso clamoroso di doppia tas
saszione» sc 1l fondo € sasaimi
lato dl capitale di nschios allo
ra «l dividendo» deve essere
rapportato agh ulili ¢ infine sc

1 fondo « assimilato a un ca
pitale a prestitos allora «restt
tuzione ¢ interess) devono es
sere prestabiiti sul piano i
nanz1ano ¢ non decist una tan
turme»

Por Caghan st prende una
piccola rvincita su Andreott!
che la setumana scorsa gl ave
va impedito msieme at presi
denti di In ed Efim di parlare
di privatizzaziom alla Camera
«Un processo di privatizzazioni
- dice Caglian 1n chigra pole
mica con 1l disegno di legge
govemnativo - finalizzato a re
penre risorse per mouvi con
giunturalt estrrmi alle imprese
(la nduzione una tantum del
defict pubblico) corre | n
schio di indebolire gravemente
le 1imprese a partecipasione
statale ¢ tuttol sistema produt
tivo nazionale» L. obietuvo del
| asz1omssta pubblico deve esse
re mvece quelio di awtare je
imprese ad internazionahizzar
s e a sinngere alleansze Poi
Caghan chiude con una nota
41 patnottismo aziendale «l]
tempo delle poleniche e delle
contrapposizions ¢ imito Ora ¢
1t momento di fare» E 1 dipen
denti anziant st alzane e i ft
la vanno a nurare il loro pre
mio

E il leader della chimica ripete:
«Andreotti, non mi privatizzerai»

Dopo aver cnticato criten e temp: delle privatizza-
ziom proposte dal governo, it presidente dell’'Em
Caglian protesta ora per I'imposizione di una stassa»
dal 2,5% al 4% sui fondi di dotazione E nibadisce la
sua visione delle Ppss proponendo accordi coi pn-
vati«multipolari e imutate E la nuova strategia di ac-
cordo con Montedison? Comunque anche la gior-
nata di1er & un nuovo stop ad Andreotti

STEFANO RIGHIRIVA

Perche nel pnmo caso «il dwt
dendo non pud essere prede
terminato per ragioni politt
che» ma deve discendere dat
nisultatl economici nel secon
do ¢ deve essere un preciso
puano finanziario concordato
e non deciso «una tantum ¢ in
misure diverse secondo 1 biso
gnt della finanza pubblicar ¢
s¢ Infine st tratta di tasse dice
Cagliart «allora abbiamo un
clamoroso caso di doppia tas
saztone dal momentocheitb
ni paga gia le imposte sugh uty
I

La nuova polemica si as

somma alla vecchia quella
che gia venerd! scorso Caglian
daveva acceso intorno a critert
¢ a1 tlempi delle pavatuzzaziom
previste dalla legge finanziana
E nel nbadire la sua contranieta
a pnvalizzazion affreftate ¢
fatte solo per rastrellare fondi
n funzione dey buchy del by
lancio statale stavolta il pres
dentc dell Eniva put avanti nel
disegnare una fisionomia al
temativa delle aziende pubblh-
che ¢ della sua in particolarc
Parla di uno sviluppo «a costel
lazionex basato su una molte
phiciid di rapports ben focalis
catl su spedfic segmentt pro

duttivi «on differenti impresc
leader

Sembra a questo punto di
captre che 1l nfenmento ¢ alla
vicenda Enichem ¢ che 1 Ent st
sta davvero avviando in tempi
brevissimi a modificare il pro
getto di joint venture con |l a
mencana Umon Carbide che
sarcbbe stato sostanzialmente
bilaterale n  un operazione
Pt complessa e frazonata In
poche parole che sta prevalen
do | ipotest di alleansa mult
polare con gl amencant € con
la Montedison nello stesso
tempo Addurtiura en negli
ambientt finanzian milanes: g1
rava voce ¢h accordo fatto in
giornata con ght ex cugini ci
Foro Bonaparte ed ¢ probabi
le che novitd amvino n fretta
forse oggi stesso nel corso del
la nunione della glunta Em

Tomando a Caghart ¢ al
suo discorso agh anzianm 1l
presidente dell Ent sembra vo
ler impostare nspetto al gover
no Andreott lanciato  suila
strada della abohzione del mi
nistero oltre che delle pnvatiz

Zazionl una polemica dr vasto
respiro proprio sulla funzione
delle Partecipazioni statali Ca
ghan continua a nfenrs) alla
funzione pnmitiva dellim
prcnditona pubblica perdute
ndd tempoe  di onentamento
delle politiche industriall na
zional)

Ricorda come «la caduta di
Capacita strategica delle Ppss
negh annt 70 e 80 ¢ «tata la
conseguenza doi tanti salva
tagg! d imprese private fallite»
una rcalta della quale «t Entha
sopportato pid d ogni altro |
costiv a causa delle proporzio
ni drammatiche che 1l fenome
no ha assunto ncllenergia e
nella chimica

Quello che Caghan non dice
¢ che forse anche il falimento
dell operazione  Emimont fa
parte di questa stona sc & vero
che oggl dopo aver pagato
ben 2800 mrlardi al partner
pnvato 1l suo pezzo di Eni
mont & opportuno napnre la
trattativa con Montedison per
acquisire tecnologie essensialt
alla chimica pubblica

Benvenuto:
«Candidato alle
elezioni?

Non se ne paria»

McDonnell

cerca partner
per il progetto
«jumbo» Md12

no 1 dingent

Verso un’intesa
tra Ford e Mazda
per produrre
auto in Europa

Uem: per ’Olanda
Ecu congelato

€ «svincolo»
agliinglesi

«Sono ceno che la Cgil uscita da questo bel dodicesimo con

gresso costituisce sempre pid un punto di nferimento fonda

mentale per | unitd del movimento sindacale italiano ¢ per
la nnascita democratica del paeses»
segretano del Pds Achille Occhetto (nella foto) n un mes

sagglo di congratulazion: nvolto a Bruno Trentin e Ottaviano
Del Turco inviato dopo la conclusione del congresso di P)

mim della Cgil «Spero ~ aggiunge Occhetto - che i prolicuo
confronto sul Programma fondamentale e sulle Tesi della
confederazione del lavoro avwiato a Rimini possa sviluppars)
cntensificarst in modo serrato nel prossimi mese

quanto sottolinea i

Giorgio Benvenuto non pen
sa periimomento dilascia
re |a segretena generale del
la U1l E quanto s1 apprende
In ambient della segretena
generale della confederazio-
ne in relazione ad alcune
rotziec di stampa trapclate

nei giom) scorsi secondo le quali Benvenuto potrebbe can
didarss nelle histe del Psi per e prossime elezion pohtiche
Benvenuto nleva - s1 apprende dalle stesse font
congresso la Cgil esce con una linea tale da consentire un
recupero dell unitd sindacale in tempr su*ficientemente bre
vi Insomma tutt altro che uno stimolo a lasciare 1l sindaca
to E probabie che Benvenuto chiansca definiivamente le
sue Intenzion al suo nentro 1n Itaha dal viaggio che sta com
piendo in questi giomi in Amenca Latina

che dal

La McDonne!l Douglas & 1n
teressata ad umnst ad un
spartner» per produrre il
nuove sumbo jet» Md 12
Com & noto la societd statu
nitense ha un bilancio pe
santemente In rosso ¢ po-
trebbe non essere in grado

di portare a termine da sola 1l costoso progetto Un progetto
che 1 dingenti dell azienda ntengono indispensabile per n

tornare concorrenziale sul mercato Il nuovo tnreattore Md

12 infatti sarebbe 1n grado di percorrere 8 000 mighe naut

che con a bordo 375 passegger una prestazione assicura

superiore a quella del famoso 747 della
Boeing 1l principale concorrente del nuovo velivolo Secon

do indiscrezions alcuni der potenziali soct della McDonnel
potrebbero essere aziende asiatiche

La Ford ¢ vicina ad un intesa
con la Mazda per la produ
zione di auto in Europa per
la casa giapponese £ quan
to nfensce il Wall Street Jour
nal nportando inoltre le di
chiaraziont del vicepresi
derte della Ford per le ope

razionl nell area asiatica «Non s tratterd probabilmente di
una joint ventures ha dichiarato Wayne Booker «ma puutto-
sto di un accordo di acquistoy venditar In sostanza la Ford
produrrebbe presso 1 propn stabiiment; europe) auto che
verrebbero commercializzate sotto 1l marchio Mazda

Prende forma la nuova pro
posta dell Olanda per 1U
nione economica e moneta
na europea Gl olandes:
che attualmente dctengono
la presidenza della Cee pro-
pongono di congelare | Ecu
a partire dal pnmo gennaio

1994 n contemporanea con la creazione di un istituto mo-
netano curopeo Questa nuova istituzione ha detto il miny
stro delle finanze Wim Kok avra i1l compito di gesure la fase
di transisione verso una banca centrale europea In partico
lare avra si occuperd di coordinare la poliiche monetane
dei paesi Cee e di sviluppare nuowi strumenti di mercato tn
vista dell introduzione di una singola valuta promuovendo
nel contempo luso dell Ecu Sulla delicata questione della
convergenza economica la bozza di trattato olandese pre
vede 1 utilizzo di quattro cnten per giudicare se un paese &
adeguato o meno ad entrare nella terza fase S tratta del tas-
so d inflazione del deficit di bilancio della stabihita della va
luta ne1 mercat: valutan e del livello dei tass: di interesse a
lungo ternine Un paese che non avesse queste carte in re
gola potrebbe awalers: di una deroga temporanea Secon
do 1l prlano olandese la terza ed ultima fase dell unicsie eco
nomica potrebbe cssere varata non appena 7 paesi cee di-
mostrino di aver raggiunto gh obbiettivi economic: prefissatt
I ministro ha tuttavia lasciato intendere che il numero po
trebbe essere elevato a8 o ndotto a 6 Kok non ha fatto diret
tamente )l nome della Gran Bretagna ma ha detto che il pia
no prevede una clausola speciale che consentirebbe al Re-
gno Unito d1 non adenre alla terza fase anche se avesse rag
gunto gh obbietivi economict

FRANCO BRIZZO

La cooperazione di consumo chiudera il 1991 con un fatturato record di 8.800 miliardi
Entro il '94 1.500 miliardi di investimenti e 27 nuovi ipermercati. Al sociale 350 miliardi

500 miliardi di utili per Piper... Coop

Con 1 500 miard: di investimenti da qui al 94 la
Coop punta a consolidare la propria leadership nel-
la grande distnbuzione Chiuderd 11 "91 con 8 800
miliard: di vendite, raddoppiando 1 250 mihard: di
utih dello scorso anno Per la prima volta presentato
Il bilancio sociale della cooperazione del consuma-
ton (2,5 mihont di soct) 350 mihardi per educazio-
ne alimentare, qualita det prodotti e dell'ambiente

DAL NOSTRO INVIATO

WALTER DONDI

@ BAGNO VIGNON! (S 1)
percorno por amvare alla Coop
che conosciamo adesso quel
la degh permercat ¢ della
pubblicd ffidata a Woody
Allen ¢ stito lungo ¢ trivaglia
to Dal dopogucrra ad oggt so
no slate concentrate 3 nmuly
cooperative ¢ c¢hiust 7 mila
punti di vendita C & statauni
fase nelly qu e sembrava ad
dinttury compromessa 1 es
stz stessy della coopera
nonc degconsumaton come ¢

ded resto avwenuto 1n altn apes
wuropul Ma poi ¢ € stata bim
pennata con la comprensione
chc bisognava puntarc sulla
grandc dimensione sulle tpo
togic moderne dr vendita «So
no diect anmi che nel commer
€10 preolo non ¢ piu bello ¢
anzi ¢ una palla al prede per
Fimtera rete distnbutivy ¢ quin
di per it consumatons dice Gru
seppe Fabbreti vicepresiden
le deld Assoctazione naztonale
cooperative di consumo della

Lega Aver accettato per tem
po |1 shida det mercato ha pa
gata Oggt lc imprese coopera
tive sono 431 (saranno 30 in
meno a4 fine anno) anche se
sono le pnme nove a reahizza
re 180X delle vendite (7 700
miliardi ndd 90 quast 9 mila
mcl 91) ¢ ¢ por un altra deu
na diimprese medie H resto s
tratta d piccole entitd con fun
ziot esschzalmente localt o
dt spaccio azicndale Maapro
gramm: & mstrutturazione ¢
nassctto nguarderanno ancora
le maggion cooperative B gia
stato varato il progetto i unifi
cazione  dellc  quattiro  coop
dell Emilia Romagna con qudi

la del Friuli (ogg fatturano ol

tre 3 mula mbhardl) che do
vrebbe diventare operativa al
hiniio del 94 Intanto  attra
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driatica Ipcrmerc i hnno

quisito da Coin (bruci mndo i
concorrentt france i Cont

nente) 1 contro commerclale
Mongolficra di 1 iranto insic

me alle aree ¢ alle hicenze per
altr due 1per a Lecce e Foggia
td ¢ proprio sulle grandi sy
perfici che s1 concentra il pro
gramma di sviluppo delle rete
Coop hno al 94 «Puntiamo
spiega Ivano Barbenpi pres
dente naziondle dell Associa
Z40ne  a reaizszare altn 27
Ipercoop (7 sono gid in fun
none) ¢ altn 63 fra supermer
cafi integrati ¢ alimentan con
und una superficic compless
va di 282 500 metri quadr e un
investimento di 1 500 mihard)
Crceremo alin 12 mila posti i
lavoro portando 1l totale a 40
mila addetts Ek fra tre anm le
vendite Coop dovrebbero sah
rc a oftre 12 mila miliards a va
ot 91 «E la conferma dt una
lcadership nel sctiore quanto
mcno n N abmentare  nlcva
Barbcnm ma che oggr deve
confrontars con la concorren
a4 da grandi gruppi esten se
gnatamente frances ¢ tede
schi che hanno mdividuato

nell Italia ) ultmo grande mer
cato che ha necessitd dt mo
dernizzare la propna rete di
stnbutiva» La Coop esclude
ipotest di accordl con questi
competton lavora perd ad in
tese in sede curopea con le
cooperative di consumaton
degh altn paesi che gestiscono
vendite pcr 70 mila mihard: ¢
contano oltre 20 milioni di so
ci «l pnmo passo 1n questa di
resione  dice Vincenzo Tass
nan presidente d Coop ftaba
la centrale &1 approwiging
mento dedla catena sard la
contratlazione degli acquistt
con le multtnazionah alimen
tans

Ma la Coop oltre che per
numert ¢ la sud capacita dista
re sul mercato vuole essere va
lutata anche per la sua funsio
ne socialc ¢ la sua natura di
grande  organizeazione  dei
consumatort 1 soci a fine 91
5aranno quasi 2 miliont e mes
70 € SONO 1N continua ascesa
Pcrquesto  afferma Barbenm

per la pnma voita presentia
mo un bilancio sociale una
worta di rendiconto all opinto
ne pubblica di quanto faccia
mo n tema di educazione ah
mentare per la tutela della sa
lute e dell ambiente» Nel 90 la
Coop ha speso 350 mihards 1l
5 5% delle vendite e quasi 1] 30
del margine operativo lordo
per attvith sociah Nella cifra
sono compresi 1 240 mihardi di
utih destinati a nserva (1l utile
netto ¢ stalp 1n totale di 250
miliarch che quest anno do
vricbbe raddoppiare) che o
sendo indivisibiie va comun
que ad accrescere 1l patnmo
nio sociale delle coop ma non
¢ ¢ la remunerazionc (trail 7e
il 9%) del prestito da soct che
nel 90 haraggiunto13 178 mi
hardi In ogni caso olre 100
mid wono stati spes per le att
vitd a favore der soc) dagh
scont sugl acquisti a studic 11
cerche ¢ promozion sulla
qualita aet prodott




