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Battista Zorzoli

«[ariffe in su

se ¢'e il privato
hell'elettricitay

ude  pmatizzazom
professcr Govanni Bat-
tista Zorzol consigl.ere
d amministrazione del-
lEnel ha idee mo'to
mmess hiare |a naz onalieza
zone delle industne eletnche ha
comportato grand: benetict per il
paese | famost 15000 miliard: che
st pensa diincassare trasformando
1n Spa entr e imprese dello Stato so-
1> un grande Lbro dei soam Una
posstblie e acceliablic Vid d uscia e
rappresentata dalla trastormazione
1n public company
[ ministro Carli ritiene un grave
errore storico la nazionalizzazio-
ne dellindustria elettrica. Altri
sostengono che i settori strategi-
<i devono rimanere pubblici poi-
ché solo un ente pubblico come
PEnel pud decidere in merito a
energia, tariffe e politica energe-
tica. Cosa ne pensa?
Ailepoca della nazionahzzazione
delle imprese elettnche, il ministro
Carl, allora govematore della Ban-
cad Itaha, ha contnbuito e collabo-
rato attivamente alla stesura del di-
segno di legge, in particolare per
quanto nguarda le modalita di nm-
borso ai privati Il caso delle azien-
de che operano nel setlore energia
& l'unico citato esplicitamente dalla
Costituzione ali'articolo 43 Si stabi-
lice, infatli, che a fini di ut'ta gene-
rale la legge pud nsen are o trasfen-
re allo Stato mediante espropno de-

lermingte unprese o categorie di
imprese Non vedo | Enel come un
reitto del socialismo reale, bensi
come una reahzzazione non obbh-
gatora diun dettato costituzionale
Non ntengo he la naz.onalizzazio-
ne s1a stata un errore e a proposito
voghio citare /I Sole 24 Ore, organo
delia Confindustna, favorevole alle
pmatzzaziomt sLEnel & un ente
che continua ad aumentare la pro-
durtaita: quinds effictente Aggiun-
80, noltre, che |esercizio 1990 @
stato chituso con un nsultato di ge-
stione supenore ar 5000 mbard,
che a fine 1991 saranno 5400 Gra-
zie alla nazionalizzazone, noltre,
st e proceduto alla totale elettnfica-
zione del paese In sostanza, posso
dire che s, possono cambiare idee e
politica, ma non dicendo che & sba-
glitocid che & stato fatto prima
Quale spazio c'é per i privati nel
settore eletirico ed energetico e,
soprattutto, il loro ingresso por-
terebbe a un'offerta di un senvi-
zio plii efficiente e competitivo?
Il meccanismo di formazione der
prezzi nej settore elettrico & diverso
da altn, per esempio quello dei for-
maggini, dove il ruolo del mercato @
owio Nel caso delle tanffe elettri-
che non si possono applicare au-
tentiche regole di mercato, e questo
comporta la necessita di controlli
dall'esterno. 11 principio dell'accor-
do di programma (taniffe legate al-
I'andamento del costo della vita e

Intervista a Vito Gamberale defla Sip

«Nel pubblico

non c¢’e solo
inefficenza

SIMONA VETTRAINO

u questo temna delle pn-
vatizzaziomt  abbaamo
chiesto un parere all 1n-
gegnere Vito Gambera-
le, amminwstratore dele-
wm——— gatoSip
Sulle privatizzaziont le posizioni
sono diverse. Tante le possibili
almative. l&'aw. elli ha
chiarito gia da qualche tem
che gli industriali non accet?g
ranno e«privatizzazioni fasulles:
con 11 49% al privati e il 51% anco-
ra in mano agli amministratori
pubblict e al politici. Come af-
frontare fe privatizzazioni? Biso-
gnerebbe stabilire norme preci-
se e fissare «paletth o pluttosto
fornire solo indicazioni di massi-
ma?
Va assnlutamenta respinta Fimpo
stazione manichea che sia affer-
mando, secondo la quale tutto cid
che & prvato & positrvo, mentre 1l
pubbhico sarebbe la concentrazio-
ne ditutte le negatrita Esistono ca-
pacia dunostrate e nconosciute €
incapacitd clamorosamente evi-
denti sia nell'imprenditona pubbli-
ca che in quella privata Ma 1t ruolo
che le aziende a parteapazione
Jata'e e 1l managemernt che le ha
gestite | anno swoity nel nostro Pae
se non pud essere dimentcaio e
morthcalo come da quakhe tem-
PO SLcerca sempre pit spesso d: fa-
o le azicnde @ne o getre con
imprend oralita non possono es
ere confuse con un «pezzo di so-

cialismo reales, soprattutto quando
dimostrano che efficienza e redditi-
Wita non sono esciusiva degl oper-
ton priall La venta & che tale di-
sputa sta dnentando stenle, perché
non esiste alla base della polemica
sulle pmatizzazioni alcun progetto
industnale Per quanto mu riguarda,
poi, posso dire di aver sempre rea-
hzzato nella mia vita lavoratva pn-
vatizzazioni senza tanti clamori e
senza proclami deologici. sia alla
Gepi che allEni, dove negh anni
passati & stata privatizzata una delle
piy importanti realta italiane del
settore tessile ‘abbighamento (La-
nerossi) Tutto cid & stato perd rea-
lizzato sulla base di precisi e rigoto-
si piami industriah, prospettati dal
fior fiore dell'mprenditoria privata,
nazicnale od estera, sulls base &
progett: sen ¢ di valutazioni altret-
tanto sene

Le esperienze inglesl, francesi

e ;elgie?oche cosa possono inse-

gn
Alla base delle esperienze stranie-
re. di privatizzazione, che peraltro
nguardano essenzialmente la Gran
Bretagna, perché le situaziom di
Germania e Francia sono molto ar-
ticolate e meno sprvates di quanto
streda sono sempre stat) proget
ndustnali con ob.ettn chian e una
attenta e sena difesa degii interesst
della propneta e quindi dello Sta'o
e che hannn compenato sensibiy
goodwill per it venditore C é da ag-
giungere che in ltaha non sembra

della produttivita aziendale) rap-
presenta lo strumento per un cor-
retto equilibrio tra conto economi-
co aziendale, efficienza ed efficacia
del senvizio. L'accordo di program-
ma fissato con il ministero dell In-
dustria prevede gquesto meccani-
smo. fatto a 1 la tariffa del 1991,
questa viene modificata tenendo
conto dell'indice di aumento del
costo della vita ridotto di una per-
centuale dell'l,5%, che & I'obiettivo
minimo dell'incremento della pro-
duttivitd annua. questo & I'unico
modo per introdurre un mercato.
Anche in Gran Bretagna, dove si @
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gid privahzzato, le societa regional
hanno un cateno di questo genere
perché non hanno saputo trovame
unaltro se sirealizza un incremen-
1o di produltthvita s: guadagna, se no
si perde
Dov'¢ allora la poasibilita di con-
correnzlalita?
Un mercato pud esserci nel settore
della produzione, tant'a che la leg-
ge 9 del 1950 prevede espressa-
mente modalita di hberalizzazione
nella produzione, che é positiva
purché abbassi 1 costi di produzio-
ne Purtroppo l'interpretazione che
st tende a dare nschia di portare al
paradosso che 1'ngresso dei privats
pcrierd ad aumenti Faccio un
esempio siindice una gara tra Enel
e privati per la costruzione di una
centrale con determinate caratteri-
stiche e vince chi offre condizioni
miglori questo sarebbe il vero mer-
cato. Co prescinde dalla natura
proprietana del sistema di distnbu-
zione e trasmissione dellenergia,
che per sua natura & definito mono-
pohio Sulla produzione aquindi gia
la legge 9 Liberalizza, quindi si tratta
di procedere in modo, se mi & con-
cesso, pil mercaustico, per il resto
€ una questione di regme di pro-
prieta
La vendita di enti e imprese pub-
bliche viene valutata come una
delle misure necessarie per risa-
nare il bilancio dello Stato. Qual
¢ il suo parere?
I decreto attualmente in discussio-
ne in Parlamento prevede la possi-
bilitd di trasformaziore in Spa di
enti e imprese pubbliche, ma i pri-
vali avranno interesse a comprare”
Oggi le tanife sono definite in modo
tale che costi e ricavi si pareggiano
(I'anno socrso I'utife @ stato di 212
mibiardi): se si mettono in vendita
le azioni, occorrerebbe aumentare
le tariffe mediamente del 20-30%,
ma questa misura non passerebbe
facilmente, e soprattutto sarebbe
difficile realizzare un aumento
equamente distribuito. C'8 Fipotesi
di rivolgersi a un azionariato diffu-

ivivin

VXVEVEN J J /
1 1Y V27

esistere oggt la reale disponibilita di
capitale privato necessario alle pri-
vatizzazioni di cui si va parlando a
ruota ibera occorrerebbero diver-
se decine di mighata di miliardi Da
noi non ¢'¢ una capacita dei privati
che consenta iniziative di tale por-
tata economica Lo dimostrano i li-
mifatissimi scambi di Borsa
giusto vendere e cosa? Da pld
parti si fa notare che se lo Stato
da via aziende sane «ci perdes,
tna da alira parte, chi comprera
«il rgglo-. st accollera socie-
ta decotte?

L'impostazione a mio avviso corret-
ta & quella gia esposta in preceden-
za Noné una questione ideologica
Inftalia abbiamo esempi di aziende
pubbliche risanate dallntervento
pnvato e, tulla la stona delle parte-
cipazioni statali lo pud dimostrare,
aziende private malandate risanate
dallimprenditona pubblca (ad es
Nuovo Pignone)

C'¢ chi pensa a partners stranieri

sopraitutto per Alitalia e Sip.

Qual ¢ il vostro gludizle?
Arnche in questo caso st tende alla
guena ideologica e alla disinforma-
ziorie ] capitale straniero & gia pre-

sente in maniera significativa, sia in
Sipche in Stet Se st tiene poi conto
che il 60% delle azioni Sip & posse-
duto da Stet. che questultima & a
sua volla posseduta al 69% dall Iri e
che il restante capitale é flottante in
Borsa, ne deriva che Sip ¢ gid am-
plamente «non pubblicas. Una quo-
ta consistente del nostro capitale
(30% circa) appartiene, tra I'altro a
67.000 piccoli azionisti, di cui
16 000 dipendenti deli'azienda.

C'¢ chi vorrebbe scardinare il

monopolio Sip nel settore della

radiotelefonia. Sara possibile?
Sul Radiomobile: la posizione deila
Sip e di tutto il sistema Iri-Stet &
chiara ed ¢ stata pid volte pubblica-
mente ribadita dai vari responsabili
del Gruppo. La nostra convenzione
con lo Stato scade nel 2004 Questa
data & garantita dalla jegge Non
amiamo nasconderci dietro norme
giuridiche, ma non possiamo asso-
lutamente ignorarle. soprattutto
quando discipliniamo i rapport di
Sociela quotate 1n Borsa Le regole
del gioco possono anche essere n
discusse e modificate, ma occome
rispettare e tutelare gli interessi del-

so, e molt formitori dell'Enel sareb-
bero disposti a prendersi il 3% delle
azioni, considerato che I'Ene} inve-
ste per 8000 miliardi I'anno
(11000 net 1992), ma si stabilireb-
be di fatto un eriterio di commutten-
2a, NON o quanto conveniente per
la trasparenza delle commesse e
I'abbatumento dei costi Ci sarebbe
un’‘altry possibilitd accettabile ce-
dere ai privati su scala di public
company il 19+ del capitale la-
sciando perd i soldi incassati all E-
nel 1l valore dell Enel sul mercato
delle azion1 pud essere stimato in
30 000 mihard:, meta dei quali an-
drebbe ai prvan Cosifacendo st di-
mezzerebbe lindebitamento, si
creerebbero utli per lo Stato valuta-
bili intorno a1 1 200-1 300 mihard:
alfanno invece di vendere 1l capita-
le e si introdurrebbe un’interessan-
te alternativa per i risparmiatori ri-
spetto a Bot e Cet il fatto poi che
con le privatizzazioni si realizzino
15000 mihardi per le casse dello
Stato resta un itbro dei sogni in
Gran Bretagna con una Borsa non
asfittica come la nostra ¢i sono vo-
luti quattro anni. consentendo I'ac-
quisto anche a gruppi stranien e
collocando 6 000 miliardil'anno
1 privato garantirebbe fini socia-
li che agiscono al di fuori di crite-
ri di gestione economica come la
salvaguardia dell’ambiente?
| programmi decennali dell Enel
1991-2000 prevedono investimenti
per 20 000 miliardi, dei quali qusi i!
50% nel Mezzogi>mo, dove si ricava
poco pit del 30% non so se i privati
farebbero lo stesso o se si impegne-
rebbero 1n programmi non alta-
mente redditivi come la creazione
di linee in Sciha In Gran Bretagna,
le privatizzazioni hanno significato
licenziamenti soprattutto di tecnici
e ricercatori. uno dei rischi & che
I'ingresso di capitali stranieri portia
forme di subaltemita tecnologica
Inoltre, in assenza di una politica
vincolistica, se un privato vuole fare
centrali nucelar chi glielo vieta?
1PV,

I'azienda, dei suoi azionisti e del si-

-stema riel suo complesso, proprio
come € prassi in un sistema compe-
titivo. C10 significa che un eventuale
secondo gestore dova trattare col
sisterna Sips Stet 1l valore che l'at-
tuale unicita diconcessione rappre-
senta, forma restando la necessita
priontaria di fissare delle regole
chiare e valide per tutti e stabilire i
criteri per selezionare i vari aspiran-
ti e scegheme uno. La Sip, come ov-
vio, ha il dovere di tutelare i propri
azionisti, in particolare quelle mi-
ghaia di piccoli risparmiaton, remu-
nerando opportunamente il capita-
le Abbiamo realizzato in kalia una
delle reti mobili pid efficienti d'Ey-
ropa: lo dimostra ampiamente 1!
successo commerciale del senvizio,
copriamo il 70% del teritorio nazio-
nale e 11 90% della popolazione resi-
deniv. i probiemi e stanno emer-
gendo nelle grandi aree metropoli-
tane dipendono dalla scarsita delle
frequenze disponibili, ma sono i
Via di soluzione, attravers> la desh-
nazione ad usi civilh di frequenze fi-
nora uliizzate dal ministero della
Difesa (cosa gia avvenuta negli altri
paest europei). Per il servizio radio-
mobile abbiamo le tariffe pid basse
d'Europa, cosa riconosciuta anche
nella recente, e per certi versi singo-
lare. presa di posizione delle autori-
1& antitrust sull argomento La sen-
sazione che abbiamo noi & che il
secondo gestore. specie nel Regno
Unito e in Francia, ¢ scnvito a tenere
alte le tanffe. ma non ha certo mi-
ghorato la qualita del senvizio
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Due casi concreti: Stet e Sip

E se il mercato

fosse piu lontano
di quanto si pensi?

RENZO STEFANELLI

ritish Telecom ha aper-
to a Roma e recluta tec-
nici in concoltrenza con
la Sip. Non ancora pri-
vatizzata a casa propria,
== Telecom crede alle pri-
vatizzazioni in Italia. Crede in Leon
Brittan che ha ottenuto, a Bruxelles,
le «direttive» che impongono 'aper-
tura del monopolio della rete di te-
lecomunicazioni alla concorrenza
sul'esempio inglese. Ecco un caso
concreto in cui s polra giudicare, al
di 13 delle cortine fumogene, quale
sara in ltalia la politica di privatizza-
zione: tenendo presente che per lo
stesso govemno la privatizzazione
dovrebbe servire a raccogliere de-
naro e potrebbe chiamarsi legitti-
mamente dismissione», vendita al
miglior offerente
Quindi: a Telecom hanno la sicu-
rezza che dopo il passaggio alla
Stet della rete telefonica fondamen-
tale, ora di proprieta statale, il pas-
SO successivo sara la possibilita per
altre societa di offrire gli stessi servi-
zidella Sip o almeno uno diquesti.
Anche alla Stet e alla Sip sembra-
no ormai ritenere vicino il momen-
to dell'ingresso dei concorrenti e vi
si preparano. Proprio in questi gior-
ni la Sip ha varato l'ennesima ri-
strutturazione dell'impresa. La Sip &

una societa di diritto privato, non
ha mai avuto ostacol per adottare
qualunque modello imprenditoria-
le privato i suoi amministratori
avessero in mente. Invece, a detta
di chi la conosce, @ stata organizz-
zata come un ministero La ristrut-
turazione attuale interviene su quat-
tro aree , quella della telefonia di
massa, basata su «direzioni tenrito-
nali»; I'Area business organizzata in
grandi ripartizioni interregionali;
l'area del radiomobile che assume
anch'essa organizzazione territoria-
le; la divisione telefonia pubblica
che si organizza pure su base terri-
toriale.

Decentramento, dunque, e obiet-
tivo di mietere teste in quella parte
alta dei cinquemila «quadri» Sip che
— sempre a detta di chi conosce
I'impresa dall'interno - sono invec-
chiali, talvolta precocemente, die-
tro le scrivanie. Cambia I'organizza-
zione ma cambier2 anche lo stle
imprenditoriale? L'organizzazione
di una impiesa espnme Sempre
una logica, certo, ma resta pur sem-
pre un recipiente da riempire di
contenuti. Ad esempio, se al posto
delle «aree» avessimo tante societd
per azioni controllate dalla Sip, i
messaggio del decentramento e
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dell'autonoma responsabilita sa-
rebbe anche pin drastico, la fuga
del smodello minwstenaler ancora
pitt decisa, la volonta di comnpetere
— area per areq, semnvizio per senizio
- ancora pia esplicita Ma forse non
& questo 1l problema, forse la que-
stione e ben pitivasta il mercato la
concorrenza effettiva sono piu lon-
tanidiquantosidica

Un esempio? Prendiamo !a deci-
sione di portare l'anticipo per gh
abbonati ai telefonin: da 200 a 500
mila lire In s, dice poco Qualun-
que contratto pud prevedere antici-
pi.

Ma quanti riescono a vendere
senvizi facendosi pagare anticip: sui
consumi? Ovunque i} consumatore
ha alternative reah di scelte il sem-
210 si paga a consuntivo Fare una
specie di polizza sull'eventuale -
solvenza dell’'utente ¢ semmai affa-
re dichivende il servizio Con I'anti-
cipo l'eventuale insolvenza viene
messa a carico della generalta del-
I'utenza. La Sip pud persino trascu-
rare di fare le azioni appropriate
per prevenire e recuperare. Que-
stione di stle imprenditoriale, que-
stione di elasticita nel trasferire i co-
stisuila utenza in un non-mercato

Quanti appoggiano le privatizza-
zioni senza prima chiedersise c’¢ o
no un mercato dovrebbero riflette-
re. La qualit ed i costi delle teleco-
municazioni sono importantissimi
per l'economia delle imprese come
detle persone. E mngenuo perd cer-
care la nduziore deicosti nella pre-
senza di un certo numero di impre-
se. Vi sono decine di setton 1n cui,
pur essendo presenti molte impre-
se, tutte private o miste, opera di
fatto la pre-spartizione delia do-

manda e non esiste akcun pungolo
reale per la riduzione dei costi Nel
caso del senizio telefonico, si po-
trebbero citare gl appalt:

L'attuale sistema & tale che man-
ca, nelle istallazioni € manutenzio-
nu, un reale stimolo aliinnovazione
tecnologica Questa ¢ la fonte mag-
giore d: costi Poiché & probabile
che l'apertura a nuove imprese av-
venga prima nel radiomobile e pot,
semmal, nelle comunkazioni via
satellite, le prospettive di una strate-
gia innovativa nella rete d) comuni-
cazione terrestre appare affidata a
quelero e propnio imbrogho che
il progetto di trasformare i gestore
dei cav1 pnncipal in common car-
rier, trasportatore pubblico

Imbroglio nato a Londra da due
anni si discute come fissare la tanf-
fa per chi volesse usare quei cavi
per offrire Il senvizio di terminale in
altemnativa al concessionano (nel
nostro caso, aila Sip) Simettera al-
la prova lo «Stato regolatores, sup-
ponendo che sia migliore dello
sstato  imprenditores.  Dopodxche
puo accadere che V'attuale conces-
SIonano unico - sia Teiecom o ia
Sip - crei societa filiali per fare la
concorreniza a se stesso, mettendo
in scena una concorrenza nell'of-
ferta che non c'é. Perché in Inghil-
tena la concorenza ancora non
c'e, Telecom provvedendo a molti-
plicare se stessa. Si puo fare di me-
glio- facciamo conto che Telecom
venda in ltalia servizi in concorren-
za con la Sip e la Sip faccia altret-
tanto in Inghilterra: cosa vietera alle
due societd di accordarsi tacita-
mente”

Cosa vietera alla Stet, nel quadro
dei suoi accordt con Att. fare venire
gh amencani in ltalia in cambio ¢t
presenza sul mercato americano? Il
nisultato @ sempre la spartizione
dell'utenza, il controllo della do-
manda, non il mercato. Owvero: & il

MARTED] 3 DICEMBRE 1991

L M ae

«mercato delle vacches ck
rendo all'ombra delle fant.
logiche di Leon Brittan

Il *modelio Telecoms, ¢
prevede di vendere miharc
ni a mihoni di utenti-azio!
vera ssoclalizzazione. d
prietd dicono 1 conservatc
st Le azom di Telecom
dal'o Stato sottocosto, ven
turalmente comprate, sar
medhatamente rivendute [
Stato non cvonsente a Te
fare elevat profith Ecco
«Stato regolatore~ che reg(
in funzione d: un livelio «
abbastanza eievato da ir
vendita in massa delle azic
varsi fra 1 piedi un colossc
tico incapace di investire
autonomo. Lo Stato, un:
pid, che rimette al prim
profitti di chi vende il sen
secondo il rapporto cos
delsenvizio.

Questo tipo di analsi r
in causa né la privatzz:
l'apertura all ingresso di 1
prese Ci dice soltanto ch
ve evitare 1 discorsu sul
Sip, impresa privata, nor
capitalizzarsi adeguatan
mercato e utlizza la posi:
nopolistica per ottenere il
di risorse dagh stessi ut
serve dimenticare che i
pud nascere solo dal gioc
ressi realmente contra
quindi, che l'utenza dei
ganizzata & necessaria
funzionare.

L’analisicidice chelac
zione tecnologica — cavc
radhotelefono — non bast,
se stessi a creare alternaty
tenza Ci dice che in que
in altn settori una impre
ca realmenle aperta al
puod avere ancora un ruol
nante.

ELSAG BAILEY:

L’'ORGANIZZAZIONE TRANSNAZIONA!

Avviamento, crescita interna, acquisizion], alleanze, denazio-
nalizzarione deli'atlivitd sono le vie per realizzare un gruppo
emultidomestico di aziende che presidiano settori di mercato,
compelenze, aree geografiche e hanno profondi legami tra loro.

1l mercato si evolve verso una sempre maggiore qualita del ser-
vizio, richiesta dal cliente ed offerta dal fornitore. A questa richie-
sta sono, naturaimente, soggette anche le aziende, o enti, produt-
trici di beni o fornitrici di servizi alle quali & rivolta I'offerta di «au-
tomazione» dell’Elsag Bailey spa e delle aziende dalia Societd
controflate £ bene precisare che I'automazione vaintesa in senso
esteso, in quanto alla azienda cliente vengono forniti il controlio,
Finformatzzazione, I'integrazione dei mezzi fisici e deile informa-
zioni uthzzate per la formazione del valore aggiunto Un secondo
concetio da chiarire & che le forniture non consistono solo in gran-
di sistemi «chiavi in manro- 0, all'estremita opposta, in «prodoths,
ma si nferiscono ad un continuo di prodoth servizi e sistem: che,
per progressive fasi successive, consentono I'adeguamento delia
«produzione» dell"azienda cliente alle richieste dei suo mercato.

| settori di attivitd che costituiscono il mercato del Gruppo Elsag
Bailey sono le aziende, od entr, d) servizio e le aziende industriali.
Nell'ambito delfe prime fa presenza & particolarmente nievante
negh enti di servizio postale, negh enti od aziende distributon di
energia efetirica, negh ent od aziende che gestiscono reh di d-
stribuzione di fluidi (acqua, gas, vapore..). Nefiambito delfe
aziende industriali & interessata sia 'area des processi continus,
che quelia dei processi manufatturieri discreti. Relativamente alle
aziende di processo continuo (generazione di energia, chimica,
metallurgia. .) 1a presenza é su scala mondiale i

Per le aziende industrials operant con processi discreti (mezzi
di trasporto, meccanica, efettronica ..} fa presenza & su scafa
mondiale per !a metrologia e su scala minore per fa robotica e per
I'informatica e 'integrazione nella produzione.

LEAZIONIEDIRISULTATI

La Eisag Bailey nasce con il nome di Elettronica San Grorgio Ei-
sag’S p.A_ nel 1969, con i'organico d1 350 dipendent: e I'attivita, ba-
sata sulla progettazione la costruzione e la vend:ia dy centrali di ti-
ro navali, ricevuta dalla Nuova San Giorgio. Le vendite di sistemr
navali sono soggette a fluttuazioni e quind: emerge subito Ia ne-
cessita di diversificare I'attivita con 1l potenziamento di produzion:
gia present: nella Socie'a a livello embrionale e con la ricerca o
riuove produzioni basate sulle tecnologie dominate dail’azienda

Alia fine di questo primo penodo di diversificazione e di crescita
nterna, allmizio deglh annt 80, troviamo un'azienda di circa 1 800
dipendenti, costiuita da cinque divisioni e da cinque aree divers:-
ficate per prodotti e mercah. sistemi navali, cordroll numerict per
macchine uensili, sistemt di regolazions, automazione postale,
sistemt di riconoscimento. Tutte le divisioni operano con propri
centri di ricerca e sviluppo, progettazione, vendita e assistenza

chenti Per tutte le divistoni le competenze ¢'s! ntive consistono
rel dom:n o der sistem ¢ controllo, nelia profonda coroscenza
dei process: da controllare, nella stretta cooperazione coniclen-
. Gt ann: 80 sono carattenizzat da una ulteriore crescita della at-
tivitd suila base di accordi e di acquisizioni, in campo nazionale:
Nel 1968 la Eisag controlta la Dea (automazione di fabbrica), la
Esacontrol (controtlo di processo), Ia Seiaf {automazione di fabbri-
ca) successivamente divenuta San Grorg:o System Technology, la
Esa Ote Biomedica (sistemi biomedicali); partecipa a consorzi,
scambia licenze su base internazionale.

All'inizio det 1989 la Elsag passa soito il controlio della Finmec-
canica. 1a cui politica di internazionalizzazione viene immediata-
menie recepita per a reazzazione di operazion estere che I'a-
zienda aveva in animo difare Viene cosiacquista la statunitense
Bailey Controls e la Divisione Controllo Industria’e detla frarcese
Schiumberger chaamata Bailey Sereg, operant nel controllo d
processo V.ene quindi decisa, con il passagglo del settore navale
alla Alenia e della Esa Ote Biomed:ca alia Finmeccanica, la foca-
lizzazione delle attivitd Elsag nella «automaziones. automazione
dei servizi ed automazione industriale Lafocahizzazione & anche
sulle tecnologie impiegate, che sono per molt aspeth comuni e
complementati nelle diverse attivith. Per sottolineare I'ntegrazio-
ne del mondo Bailey in quelio Elsag. la Societd delhbera il cambia-
mento della ragione sociale in «Elsag Basley spa»

Aftualmente la Elsag Baley & presente, direftamente o con le
controt!ate, in 49 paesi con 15 societa, 4 joint venture, 32 agenti.
3 000 persone favorano in itaha, oltre 2.000 negh Usa, 700 1n Fran-
©13, 550in Canada, 500in Giappone, 300 in Australia

LE STRATEGIE E L ORGANIZZAZIONE

il modetio atendere oomggnde una maggiore copertura, inter-
mini di penetrazione e di globalizzazione, delle articolate ed evo-
lutive esigenze del mercato. relativamente ai settori target delle
aziende :industniali e ¢ servizio La d'mens:one mondia'e, per
ognilinea di bustness, viene perseguita, dopo fe fas: dr avviamen-
to. crescilainferna acquisizion: aileanze attraverso la denazio-
nahizzazione della attivitd, con la formazione di un Gruppo emutti-
comestico~ di aziende che presidiano settor ¢s merca‘o. aree
geografiche, competenze distintive £ d: par: passo essenziaie il
rafiorzamento, la costituzione, I'attivazione di legami tra le azien-
de del Gruppo atti a consenure il flusso di valenze commercial,
tecnologiche, produttive, organtzzative, finanziarie Einfine diim-

rtanza witale la creazione e i"assimifazione di un sistemadi va-
ori comure, riconoscruto ed accettato, che, sosttuendo fa sp'nta
aggreganie fornita un tempo dal'azienda naziona'e, serva di co-
(s}lante rdenrenio a lutte le funzioni presentt nel’s aziende de!

U

L'Elsag Bailey s1 é recertemente data una struttura di «Corpo-
rate-, per disporre di uno strumento argamizzativo che consenta
di gesbire al meglio le attivita ds svioluppo e dy coordinamento de!
Gruppo nel mondo. La struttura di Corporate comprende sia le

Funziom centrah di supporto che le Direzion: operative
(s:vedaancheloschemaapag ) Lefunzioricentrali st
no alle nsorse ed al'e competenze fondamental peg | att
sviluppo globale del Gruppo, come finanza e controtlo
umane, marketing, ricerca e sviluppo, fabbricazione Alle
ni operative compete I'obiettivo di recepire nel modo m
esigenze dei client dei mercab pil important e di dare
ste, intermini operativie strateg»ci, piv adatte allo specifi
sto. Alla funzione centrale di Finanza e Controllo comy
ianficazione ed il controtlo, 1l repomn?. la finanza inter
ﬂe, il supporto fiscale e legale. 1a contabilita dy Corporate

Latunzione centrale Risorse umrane hain caricolo swil
te nsorse chiave professionall e managerial, le atiivita
po organizzativo, lo svi'uppo del sistema dr direzione per
1o swiluppo di una cuitura e dr uro spinto ds Gruppo coe
gl obiettivi. La funzione centrale di Marketing propone o
ta ¢ nuove iniziative, effettua gh stud: e le valutazions
coliabora come supporto alia presa di decisions centra
planificazione a fungo termine Lafunzione centrale Rice
Iugpo pianifica le attivitd d R&S, alloca e coordina fe
R4S, monitora al livello di Gruppo 1 pf?em di R&S, ory
sviluppa la crescita defie capacta di R&S del Gruppo La
centrale Fabbricazione alioca le capacita di fabbricazior
sce e coordina le scelte di make of buy, definisce e politi
provvigionamento e ¢: fogistica a lvelfo d Gruppo.

Le Direzioni operative regional controllano le Societa
po. coordinano fe Joint Ventures e le Licenziate, gestisco
divendia, costiiuita da Agent e da Rivendifon. A tale so
valgono di proprie risorse strutturate nelie funzioni op
Marketing (per 1o sviluppo det piani ch mercatoprodotio),
ta (per !l coordinamento ed il controtio delle attivrta di vi
Qualrta e Supporto tecnico (per fa definizione ed 1 coord
delle poitiche dei servizi di assistenza tecnica @ Suppol
detlo e di assicurazione qualita), di Controtio operativo
re {per fornire supporto al'a Direzione operativa regior
legamento con la tunzione centra’e d Finanza e Controlk

Le Direz o operative reg.0na 1 soro a'tuaimenie du¢
competenza sulle Amenche, Pacifico e Lontano Oner
con competenza sull'Europa Africa e Med.o Criente L:
organizzatva & elemento vivo ed evolutivo, 1n relazione
ed aglt obiettvi dellimpresa nonché de! contesto nel ¢
presasitrova ad operare

1 valori tenut come riferimento nel disegno della strut
I'organizzazione del Gruppo Efsag Baley. fatte salvele
ve delle funziori central preposte a'o sviluppo globale
po. sono da un 1ato 1a conservaziore | inlegrazione el
ne delle competenze distint.ve propne delie specifiche
da un altro lato I'efficiente decentramento delle decisior
ve e delle attnita neqrercal ne: qua'i esistono le opport
scopo d1 coghierle al megho attraverso 1l mighior adatta
procotto ai desidern del chente
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