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I movime nto cooperaty
wo dellh pesca valuta
positi amente 1 nsultah
fin qui ottennuti con la fi
nanztana Non « é tut
— tavia come tendevano
1suggenire le prime notizie di stam
p1 un gran sospiro di solhevo per
leconomia ittca \on s tratta di
cof essioni straordinane madiun
[ uro e semphce rantegro det tagh
chie erano apparst a tuth scandalo
s anche mn considerazione delle
promesse del governo e n partico
Iare del ministro Facchiano Tant é
che 1 Comitati direttv1 delle tre Or
ganizzaziom nazionah cooperative
hanno deciso all unanimita diman
teniere lo stato di agitazione della
categona fino allo sciopero gene
rile e o rendagee pecessarg E
yuesta uil eventuahia e seonig
namo
Pervalutare esattamente la situa
710n€ e opportuno melttere a con
fronto 11 situazione di partenza e
Aquelly (prowisona) diamvo Le tre
Orginzzaziont cooperatne  che
nppresentano oltre 183 per cento
del settore  avevano «on molto
st iso i responsabilita autohimita
to ' loro nchieste al governo
considerazione della situazione ge
nerile del Paese Chiedevano 1)
210 mutnards per attuare 4 fermo di
pescr negh anm 1492 1993 1994
€O ne era st solennemente pro
m ~so dal nunistro delia Manna
meraanntle on tacchiano Erano
statevotatt in proposito anche ordi
nt del glomo alla Camera ¢ era da
compensare la categona per la
mncata attuazione del fermo nel

PAGINA 22
MARTED} 3 DICEMBRE 1991

¥ La Finanziaria ha
lasciato con I'amaro in bocca

I'economia ittica. Ma il settore non & stato
fermo. Tante manifestazioni in tutta Italia hanno costretto il Governo ad una repentina marcia indietro.

— E cosi il ministro
prima taglia
e poi ci ripensa

ETTORE 1ANI*

1991 dopo anm di espenenze as
solutamente positne 2) 300 mihar
din tre anni per stituire un Fondo
di solidaneta per interventi dr emer
genza ambientale a favore dei pe
scaton in cast di inquinamento
mucillagine alghe eutrofizzazione
o affondamento di petroliere come
¢ accaduto quest anno a Lnomo e
aGenova 3) 1l nfinanziamento del
credito peschereccio di esercizio
con 10 mihardi 1in due anm per far
fronte alle documentate nchieste
che attualmente superano di diect
volte e dispombilita

La pnma nsposta del governo &
stata se possiamo usarc questo ter
mine di ottusa chiusura [n finan
z1ana non c era nulla di tutto que
sto Al contrano lo stanziamento di
100 miiard: per 111992 a dotazione
del Prano tnennale 1991 93 era sta
to ndotto a 10 miliardi Una diquel
le nmodulazioni dispesa che alla i

— Le cooperative
puntano
ai distretti

MASSIMO FILIPPIN]

laucco Teodon dalio
scorso lugho e alla gui
da deli Ancp (Associa
zione nazionale coope
ratne pes a) aderente
Smmmeem  alla Lega nazionale del
le cooperatne All Ancp fanro nfe
nmento cooperative dr servizio
i sect sono lavoraton autonomi
rappresentanti di aziende di picco-
k dimensrom quelle di trastorma
zione che sono per lo piu grand
imprese e rappresentano il punto d
forza dello swluppo futuro e mfine
le cooperative di ncerca che esph
ano la loro attnnta nel campi della
biologia manna della mannocoltu
ra della progettazione diimpsanti a
terra
Quali sono | problemi aperti nel
comparto della pesca?
Le legge 11 82 che governa il setto
re sia sul pilano programmatono
che su quello diindinzzo dehnisce t
finanzlament: attraverso piam tnien
nali i sviluppo Quello attuale n
guarda i 1991 93 e sconta gran n
tardt F mancata una politicadisen
sibihzzazione su cid che la pesca
rppre setita in termins d possibilita
di soddisfare bisogn ed esigenze
almentin non ¢ stato affronta‘o 1l
nodo rappresentato dalle strutture
di commeruiahzzazione e dalla ge
<ione dev mercali ithici setton en
trambr ferrm a tempr preistonci
Non soio ad agosto per il settore
Pesca erano statt previst 100 mibar
di dv finanziamenti che nella Fi
nanziarna 1992 sono stah quas inte

tan 1 fondi previsti verranno nipnsti
natt Quest fondt sono destinati al
nnnovo della flotta pescherecc e
allo sviluppo dell associazionismo
cooperalivo in base a programmi
approvah del ministero della Man
na mercantile
All'interno del programma di ri
lancio dell'ancp quali sono i pro-
gett futuri per lo sviluppo del
settore?
Dopo una fase di studio durata oltre
un anno per venficare la possibile
fusione fra cooperative agnicole e di
pesca s1 e deciso che non & ancora
ammato | momento | nostn pro-
grammi prevedono 1l potenziamen
to e la rasitazione delle strutture
sul temtono | attuale livello regio-
nale sara soshtuito dai distreth, aree
piw grandi e omogenee lo sviluppo
della attvtd finanziane per dare
impulso alla pascita di nuove 1m
prese soprattutto nel settore dei
prodoth surgelati per rendere pu
remunerativa | attnita di pesca le
spansione dell attnitad di manno e
acquacoltura Puntamo molto an
che sullancerca ¢ attualmente allo
studio della Smaer la realizzazione
diun progetto industnale
Gli interessi dei pescatori non en-
trano in conflitto con quelli pia
generali di difesa dell’'ambiente?
| pescaton non possono essere vist
come distrutton e depauperator di
un mare che ha sempre meno nsor
se [l settore cooperatno e molto at
tento allimpatto ambientale (at
twazione uel fermo pesca biolog:
co divieto della pesca a strascico)

ne si sarebbe tradotta unicamente
in un puro e semplice salasso di
ben 90 milianh Incompensn & ve
ro, ¢1 sono due 1nziative legislatne
del minustro Facchiano per it Fonde
di solidaneta e per | attuazione del
fermo biologico Per ora approvate
solo dal Consiglio de1 ministn e
non ancora assegnate alle Commis
stoni parlamentan competenti Non
abbiamo mar sottovalutato queste
due mziatve Il Fondo piu che per
la scarsa dotazione finanziana
(21150 millont) per laffcrmazio
ne di pnncipio in esso contenuta i
fermo di pesca perche recepisce le
nostre sollecitazion) benché la pre
visione della sua attuazione s fermm
al 1992 mentre le promesse erano
per il tnenmo 1992 94 Due propo
ste incerte net tempi dr attuazione
vista la situazione politica generale
Era necessano reagre all azione
del govemo e lo abbiamo fatto con

spadare La ncerca d altronde non
ha fatto grandi passi in avanti sul
longine delle mucillagini swi siste
mi dicattura sulla fiontura delie al
ghe esistono opiniont dnerse I'n
cercaton sono piu nclini a restare
chusi nei loro laboraton e le auton
ta pubbhiche intervengono purtrop-
po solo quando s venficano dei
problemu L Ancp ha invitato le as
socazioni ambientaliste per un
grande incontro a pnmavera per d
scutere le tematiche del mare Re
centemente c1 siamo confrontat
anche con le associazion: della pe
sca sportiva (Fips-Com e Arcipe
sca) per dare vita a un comitato
permanente che affronti in modo
organico queste problematiche

Lo stato delle relazioni con le al-

tre centrali cooperative quale é?
Con Federcopesca Confcooperati
ve e Acp-Aga t rapporti sono buo-
m le presidenze s1 sono incontrate
ulumamente per unanalsi della
legge Finanziana S1 ¢ mnsomma
instaurato un clima positno e di
maggore unita che va nella direzio-
ne indicata anche dal congresso

dellalega

tre manifestazioni unitane ad Anco-
na a Salemo e a Viareggio che
hanno interessato tutte e manpene
ttaliane e con una pressante azio-
ne in sede parlamentare per nchia
mare |attenzione di tutti 1 gruppr
pohticr sulle condiziom della cate
gona e sulle ragion: profonde delle
nostre moderate nchreste Quest a
aone dobbiamo dire, ha dato 1
suot fruth, creando un chima favore
vole all esame delle nostre propo-
ste tradotte por 1n emendamentt
cul hanno concono fra gh akin 1
grupprdel Psie delPds

Cosa in effetts & stato ottenuto” In
primo luogo sono stat: restituitr 1 90
miliardh toltr dal governo Poi s1 @
deciso di finalizzare alla pesca uno
stanztamento di 140 mihard: in tre
anmni che era stato insento nel bilan
cio della Manna mercantile senza
una precisa destinazione Da quest
finanziament: (40 mubardi nel

1992 50 nel 1993 e 50 nel 1994) s
attingera per attuare 1l fermo i pe
scanel 1992 perishturre il Fondo di
solidanela e per nfinanziare i cre
dito peschereccio di esercizio Se
nonche per glt annt 1993 e 19
questi stanztament! sono stats iscrit
ti ner cosiddetti «fondi negativt
ciod pmi1 di copertura e quind:
spendibih solo se e quando questa
sara repenta 1l problema ¢ nsolto
solo sulla carta In pratica 1l pure
stada fare Ecco perchélasoddisfa
zione della categona & solo parzia
le e non st pud abbandonare la lot
ta per conseguire obieltni che so-
no npetiamo, minum

C & dunque un compito da porta
re avanti con determinazione per
ché le decision) della commissiane
Bilancio del Senato diventno effet
tnve nella realta del prossimo e degh
anm avenire pertradurre 1n spositt
vi» quei fondi che ora sono soltanto
qegatna» s tratta di spingere go-
verno e Parlamento in tal senso C ¢
mfine un altra preoccupazione che
crinduce a non smobihtare Anmi fa
uno stanziamento tnennale di 180
mihardi per1) Plano 1987 90 deciso
in commusstone Bilancto fu ndotto
in aula a 120 Non vomemmo che
accadesse lo stesso anche questa
volta 1l dibattito sulla finanziana
1992 & soltanto a meta strada An
che per questo 1 Comitati direttni
delle tre Qrganizzazion! cooperati
ve della pesca hanno deciso dicon
tinuare la mobilitazione della ca
tegona Spenamo di doverc: ferma
requt

* Vicepresidente Lega Pesca

= Investire in
comunicazione
e qualita

MARIOBELLO*

el processo di nassetto
deile economie di mer
cato che ha carattenz
zato Y uftima fase degh
anm 80 difronte allad
m—— namia evolutna che
ha visto attivare moment: di aggre
gazione e di assoclazione tra le im
prese se non di vera e propna inte-
grazione economica le cooperati
ve e consorzt di pescaton che ave
vano affrontato i non facile compi
to di proporst come aziende di la
vorazione trasformazione e
commercializzazione der prodott
hanno awertito | esigenza di porre
1N essere una sstrategia di alleanza
cooperativar, al fine di conseguire
alcuni vantaggl competitvi € post
zionament piy avanzat a Inello
aziendale e/o digruppo
In questo contesto di crescente
internazionahzzazion= dell econo-
mia e delle imprese e diuna pi dif
fusa importanza delle strategie coo-
peratve, anche 1l settore della pe
sca — altraverso le maggion e pid
qualficate aziende di lavorazione
trasformazione e commercializza
zione dei prodoth - ha inteso, con
la costituzione della Finanziana
dell Economia ittica cooperativa
porre le basi per mantenere ed ele
vare la competitvita dell offerta e,
ancor piu | onentamento al marke
ting fatton questt necessan per co
ghere nuove opportunitd produttive
e di mercato Di qui }esigenza di
creare canal umitan e un immagine
coordinata di gruppo e 1 opportunt
ta di investire in comunicazione ~

per la referenziabihita della produ
zione e la visibil ta del gruppo ali
mentare presso 1consumatorn

La strategia di business, legata al
marchio sPescaiolas  acquistato
dalle cooperatve di pesca socie
della Finanziana nasce anztutto
da condizion esteme alle imprese
e 1n secondo luogo, da esigenze in
teme Sul piano estemo, s1 deve
porre 1n evidenza 1l ruolo sempre
piu importante e condzionante
che nelle filiera alimentare sta as
sumendo la funzione distnbutva
tant & che orma s1 assiste a un pro
cesso di progressno spostamento a
valle delle fasi nlevanti nell offerta
der prodott:

Senza entrare nel mento del pro-
cesso di modemizzazione che st sta
portando avant da parte dell appa
rato distnbutivo alimentare n {talia
st vuole solo ncordare che la gran
de distnbuzione organizzata com
mercializza oggi oltre il 45% della
produzione dell industna con mar
ca Percontro anche a Ivello indu
stnale s1 ¢ messa in moto una spira
le di coalizioni e di alleanze strate-
giche le cuiampiezze e 1cuiconte
nuti s1 sono manifestatl in una pd
accentuata dinamxca degh nvest
menti pubblicitan

Alla luce di quanto sopra e delle
mutate condiziom di accesso al
mercato le cooperative di pesca e
trasformazione de: prodott it
hanno wvoluto espnmere una loro
progettuahitd puntando sulla in
traimprenditonalitd e costruendo le
premesse per un ssistema di umpre
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La riforma della

legge 41/82

Una agenzia

per erogare
il credito

PAOLOMENZIETTI *

a nforma della legge
11 82 sulla pexa ¢
giunta alla sua fase fina
le I testo uscito dal
confron'o parlymentare
— presenta elemertt di
grande novitd e scelte fortemente
mnaatne Lisprrazione di fondo
della nforma prefigura un salto di
qualita del settore dalla tradiziona
le definizione di pesca manttima si
passa a quetia di economua ttika 1
putit essenziail e CataiiciiZZang
tale scelta sono dat dalle forme di
atugoestione che s1 attnano e dai
processt di decentramento ammim

stratno e det poten La pesa co
stiera punto cntico dell intera eco-
nomia ittica viene sostanzialemnte
affidata all autogestione det pesca
ton che avranno cost la responsa
bilita della protezione del npopo
lamento e del mantemmerto del
gusto equihbrio fra catiure e pro
duttvita Vengono noltre cancella
te le burocrat« he € soffocant pro
cedure per | erogazione del credito
clie sata yeshiv da una agene: i
s preaskente viene ~dicate dave
Associazioni cooperatne der pe
scaton Questa & una forte innova
zione con nfless: positv sufle im
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prese dove nealta il nuolo dell auto
gestone con priman lvellr di re
sponsabilita
Lna responsabiita che mplica
effienza e efficavia nella gesthione
deli agenzia perche ¢ detio nella
legge 1l mancato nspetto deile nor
me e de1 tempi dell erog azione del
credito comporta la decadenza de
gh orgam dell agenzia stessa i de
centramento di funzions alle Cap
tanene di porto evitera la spota tra
le manncne e Roma e avra un effet
tv v motahzzaz, e dellerehz ~ 0
fra cittachni e phblca amministra
zi0ne
* Responsabrle nazionale
settore pesca per il Pds

Comitato europeo o o cuno
H H H o deli b

abitazione sociale R T

per aiuti all’Est tutto | apposi s

cuttcoeatnde

gno  F questou
informa una ot
perne  culst
meeting ¢ uropeo delle cooperatne dr abitizione o
giomiscorsta Rent es Alsenupano meuie statian
lnta del sistema cooper o nete dnerse roalta n
Cossttadiun 1ot Lo nur e 1 seuropr s gt
ditavor e e studentt by o parted patoriggresent
frar cese e delih Commussione Cet

Contratto di 85
miliardi perla
Ctipin Ucraina

L coatntto del
trdidibire (56
stato firmn ato fra
1 Cp comp
NAZ1 e | rode
fuss 1 Odessa g
ra (hiavinman
per 1 produzior
gasolio a basstsino tepore di zo'to § resso 1 raffiee
Ucrama Heontratto  nformaunanota e strofrm
te dedla Ctip Tommaso Gardino ¢ dil d rettore d
Odessa Valen Melmik aila presenza di Rushin Boc
delta regione dr Odessa La consegna dell impiant
mest

A 56 miliardi
fatturato
Gruppo Cavit

200mila ettoltn
oltre 70 mibnrd
del consvrzio ¢
fatturato dr gnuy
cletacooperatin
do cor 13 wan
clate per cred
archvis leserc
50 1o scorso 31 masgio con o ddnfazione e fiducre
giuntura certamente non facue Ensaltan deiv'imo
la costituzione sono stat prese ntati 1l assemb'ea d
stabi imento di Ravina alla prese nza delle massime «
La crescita e costante ed 1 dat del bilinao la end
per Lintero o npano iteno'og« 0 AON S1no que
con un grave esubero di produzione nspedto a con
discesa Puntand) tutto sully qualita sulla novita de
una commer ilizzazior ¢ all avanguirdia come §
nella relazione agh associati dal presideate Ehio
mantiene comundque ben salda 1a propna posizione
scendo anz ad incrementare 1 volumi di vendi spy
piu alt quali vini clwssicr e spuranti champenors |
sottolineato come stano 1n via di perfezionamento
collaborazione con grandi aziende leader in settori
bevande per lo sfruttamento di sinergie d stnbutne
lungo penodo garantiranno alla Cavit maggror sobid!

155 miliardi
fatturato Cpca
Reggiano (Lega)

1 Cpca di Regg
210 di semz al
Lega) hx real
et uft f1
ardr (con un ¢
e bl mitoni n
annia) e un
miliardi ¥ rsut

ha detto 1l presidente Augusto Ferranini ali assen
del consorzi0 - sono stat consegurt nel sedore mat
incrementato le vendite detconsorzio 121 per cent
co nplessino di 2 muhio 1 300mila quintal dr mangm
grato Femanm by sottolneatn le ( fled s con
contt i comparto n curoperi t (pea dal caio del
alla crescita det condmiona nen't amb e tah ai pr
Jattiero caseano Arche la (ns di mercato del par
ha inciso sulle scede mprerditonah degh agneol'on

ANDREA CUCCIA

se» e, avendo nguardo all aspet
to comunicazionale acquistando il
marcino Pescaiolas, nella consa
pevolezza che bisogna avere la ca
paitd di muovers: 1n questo circu
to e dicoghere le potenziaita disvi
luppo msite 1n questa concezione
dimarketing

Con | elencazione di nuove idee
di prodoth e/o nproposzione 1n
chiave modema di prodottt tradi
zionall con lo studio di presenta
zione di tali prodott innovatn (et
chette parkeging ecc) e unim
magimne coordinata, con una sere
di smarket test» sui prodott immesst
presso la grande distnbuzione mo-
demna e 1consumaton le cooperati
ve di pesca e it marchio <Pescaiofas
intendono acquisirte una presenza
strategica e significatna puntando
sul rapporto prezzo-quahtd a tutto
vantaggio dei consumaton e degh

PESCAIOLA
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: ramente cancella Ora pare che1l e mn questo senso va la proposta n un marchio di quahita rappresen stessi produtton
B consenso dituttiigruppr parlamen  dell Ancp per hmitare 1uso delle tando questo | obsettvo pnncipale * Presidente della Fexc Spa
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