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ignor sindaco, negli ut
timi mesi lei & spesso in
tervenuta per denuncia
re la situazione piu che
precaria in cui operano
== ghentilocali Davveroi
Comuni rischiano di essere solo dei
gusci vuoti?
\ella 1 relazione sul bilancio 92
che ho presentato nello scorso otto
bre ho inserito un dato che ntengo
molto signficatno 11 contnbuto
dello St rto aghimestimentt che noy
ficcraino sara nel 92 di 1691 hre
per abitante mentre nell 86 era di
circa 17mila lire e neli 59 di 12mila
(1o meeho drognr parola rendel
dea de! soffocamento d ognicapa
ctadiazione del Comune
Se lei oggi dovesse fare una «foto-
grafia» di Modena che immagine
ne verrebbe fuori?
Mi pare ¢sistano quattro tem che
nippresentano e contraddiziont
pru ardue cut dobbiarnio far fronte
La prim 1 &1l crescente distacco tra
attadie e sttuziom £ un fatto
drammatic o e da non sottor alutare
col nschio evidente dr confonders:
n un coro generale di denuncra cun
ma fanno seguito fatt e scelte con
crete [ secondo punto é tecono
mia Leno le difficolta non sono so
lo modenest ma esistono Poicé
Limmigrazione la presenca di mi
gliaiy di persone 1l cun insenmento
e accompagnato dal disagio e dal
findifferenza con punte di chiusu
ra paura ed egoismo [ ulimo te
ina e la sicurezza in citta Su questo
versante st intrecciano sta la que
stione della microcnminalita ah
men*ata da torme di margmnalita
economwya e sociale che quella
dellr «nmminalita orgamzzata d1 tipo
m1f oso ¢ finanztano
$1 e anche parlato nelle scorse
settimane di una ricerca che col
loca Modena in un quadro euro-

peo
S1e uno studio della Fondazione
nelli che fa una gradu ttona delle
pnncpah aree urbane nes paest
Cee sulla base delih presenza di un
unbleate favorevole e nceitno per
o sw'uppo B Modena in questa
s1d 1t r ve alla pandr molte real
tr coie Nothmgham Linz Graz
Cordn s Fnburgo  Dun
que laconfenna che le po
tenznhta per essere nedla
rele eropeaclsono

¥a allora quali sono le

leve su cui agire per af

frontare le sfide future?
Credo occorra prima ditut
to aprire tna nuova stagio
ne det dintti di eittadinan
za che signifca aumento delle op
portumity divita Non sto parlando
né drunyutopia ne diun lusso ma
di um necessita per valonzzare le
nsorse esitentn a cominciare dal
Tassoc1i7iomsmo e dal volontana

"DOSSIER —

Oggi le vecchie ricette del passato sembtano non bastare pit
anche per una delle citta pit ricche d’ltalia e dove i livelli
d'occupazione sono altissimi. Per entrare davvero
in Europa, per essere competitivi con altri distretti produttivi
le sfide da vincere riguardano la qualita e le risorse umane.
Ed ¢ soprattutto su questi terreni
che si misurano istituzioni, forze politiche e sociali di Modena

A cura di Kalo Furgeri
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— «Una citta europea
che punta sulla
cultura come nsorsa»

DARIO GUIDI

to Ma lo Stato deve garantire alcum
dinth affinche il patto di cittadinan
za possa reggere E quesh dnitti so-
no la gustizia fiscale latrasparenza
delle scelte la redistnbuzione della
ncchezza su progeth di interesse
generale
Commentando i piani futuri del-
I'amministrazione lei ha spesso
fatto riferimento agli investimen-
ti sullarisorsa umana. Perché?
5010 convinta sta una scelta strate
gxa per Modena La nsorsa uinana
e decisna e intorno ad essa vanno
coordinate tutte le altre Sitratta di
scommettere sulle potenzialita di
questa cMa dr dingere attraverso
old Cultura- divalonzzare la nisorsa

Il comune

sara un centro
progettuale

e di coordinamento
della citta

«organmizzazione»
Ma con quali risorse finanziarie
si possono portare avanti questi
progetti se le cifre sono quelie
che abbiamo detto all'inizio?
st introduce 1t tema della nior
ma In senso regionalista dello Sta
to La battagha contro If centrali
smo che ntengo 1l nostro peggior
nemo passa in pnmo luogo per
una vera autonomta wunpositiva 1l
che significa stabilire un rapporto
preciso tra poten e responsabilita b
ad assumers! responsabilita gh enti
local sono pront in un quadro pe
rodiregole e cerl~zze

b . » S Nt
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Parliamo un po’ piu ap-
profonditamente dei set. S—
tori specifici di interven
to.
Sul versante del sistema
formatrvo # punto pu alto
& costitutto dall unversita
Qui le prionta sono due
swluppare I consorzio
pubblico pmato per la co
struzione della sede della facolta di
Ingegnena e lo sviluppo del Con
sorzio Modena ncerche Vormel in
proposito fare due sottohneature
Credo sia indispensabile un mag
gior dinamismo  una maggiore

PN b oex ey e

apertura e iniziativa da parte della
stessa ishituzione unwversitana Por
¢ &1l rolo di Fiat Geotech allaqua
le credo s1 possa nchiedere di raf
forzare la sua presenza a Modena
pur diversificandost dal settore trat
tonstico Quanto al quartiere degh
affan come guna abbamo
espresso Interesse ed apprezza
mento per la candidatura venuta de
Lega delle Cooperatne e Assoindu
stnali per la progettazione delia
rea s1a perche si muovono capi
tali pnvati s1a perche il progetto
non avra carattenstiche solo immo
bilian

E nella macchina del Coinune co-

sacambiera?

Le difficolta
hanno colpito

i comparti della
meccanica e
dell’artigianato

Con lo Statuto abbramo posto alkcu
ne premesse di trasformazione 1m
portanti Ma per far st che 1l Comu
ne sia un centro progettuale e di
coordinamento del sisterma citta
occorre migliorame ) organizzazio-
ne intema La giunta pertanto av
vierd un progetto specifico Credo
che la struttura debba adattarsi alla
strategia Va sottolineato come da
parte della dingenza pubblxa ven
ga un incitamento ad una maggiore
autonomta che comporta assun
zione del nschio e separazione lra
qualifica e ruolo svolto Suquestola
posizione det sindacall & incorag
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grante E un segno diresponsabilita
e preveggenza { obretino deigrandi
sindacats di non puntare alla difesa
corporativa del dualismo esistente
nel mercato del lavoro e di sceghe
re la strada della valonzzaziore
contrattuale aitraverso la nforma
del rapporto di pubblico 1mpiego
Prima abbiamo parlato di ruolo
dell universita, ora del sindaca-
to. Qualcosa da dire anche sugli
imprenditon?
Akcune niziatne stanno a dimostra
re di una nuova matunta degh im
prenditon  soprattutto nell uscire
dall indifferenza nei confront del
1 ambiente circostante Va perd nle
vato che la capacita di proposta de
ve crescere ancora lo scarlo con le
esigenze & grande soprattuto nel
lespanstone del terziano e dei ser
vizi alla persona
Per concludere vorrei ntornare
un attimo sulla situazione econo-
mica nella realta modenese. Co-
sa & successo durante i1 °91 e qua-
li sono le previsioni?
Le difficoltad del nostro apparato
hanno colpito soprattutto t compar
i della meccanka e meccanxa
agncola e larigianato produttivo
mentre 1l settore ceramxo e la
groalimentare  continuano con
buoni Irvelll di svituppo Tal diffy
colta hanno comportato | aumento
dei lavoraton 1n cassa integrazione
e det hicenziament che convolgo-
no non piu soitanto gh operai ma
anche ghimpiegab A cd s1aggiun
ge lacquisto deile pid preshgiose
aziende modenes: da parte d so-
ctetd nazionah e multinazionall Da
piu part: Ci §1 1Rtemoga se €10 non
sta dovuto alla himttata dimenstone
delle imprese del nostro temtono, e
ad un venir meno dei fatton di forza
della piccola impresa grazie alla
tecnologia la flessibilita diventa una
prerogatna alla portata anche delle
grand: aztende In questo quadro
indviduo 1n particolare due punti di
debolezza per noi e cioé una certa
matunta det prodotti e | msufficrien
te mnnovazione organizzatva e h
nanziana Altn paest s1sono accortt
per tempo dell mportanza delle
piccole e medie imprese ed hanno
sviluppato strumenti i sostegno
Solo recentemente anche | itala ha
approvatounal | anche se essa
non sostiene a sufficienza le inno-
vaziom i pohitica industnale gia
realzzate n Emilia
Ma in conclusione il «sistema Mo-
denar ce la pud fare a tenere il
passo con 'Europa?
Penso che Il sistema di pxcole e
medie 1mprese a Modena ed in
Emila non st trow di fronte alla
prospettna di un dechno ma ad
una nuova tappa del suo sviluppo
Sapra essere all altezza? lo credo dt
s1, se sapra fare 1l salto culturale e di
menlaltd organizzativa necessano
La capacita di innovare nchiede un
ambiente fertile aperio all appren
dimento e allacomunicazione
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Parla Frazzoli delle coop industriali

Pill investimenti

per prodotti
di qualita

loro nomt st sono affer
mati nell econorma 1ta
hana come sinemmo di
tecnologia qualtd e
competitntd i chia
—— mano Coopmes (mac
chine per taghare le lastre divetro)
Cooplegno (serramenti) fondene
Cooperative  Coop Bilanciar car
rozzena Autodromo Modena Cin
que realta ma altre se ne potrebbe
o otare dy un agguem'a pattugha
disedciimprese dicuila metd me
talmeccaniche e tre di recente co
stituzione con un mighato di soci e
un fatturato globale nel 199%) di 269
milard1 di bre ecco la esquadras
delle cooperative industnal (vale a
dire quelle di produzione e lavoro
escluso 1l comparto edile) aderenti
alla Lega modenese
Diloro st pud dire che - purinun
momento di generale depressione
della domanda e nella difficolta di
confermare questanno m tatun
cast 1 nsultat precedenti — s; 3 di
stinguono per una forte attenzione
alle normatre europee relatve alla
quahta e per la spinta verso 1 inno
vaz.one Segno che da queste part
c1 81 prepara sul seno non soltante
a paro'e al mercato unxo europeo
e che anzi siamo d fronte ad
azende impegnate ad operare con
strategie aggressine a Inello interna
zionale
A Modena 1l responsabile delle
cooperatne industnal «targate- Le
ga ¢ un dingente che ha maturato
una \asta espenienza di organizza
zione e di sevizi alie imprese Wal
ter Frazzol infath armadaun altra
organizzazione imprenditonale n
dustni'e c1d gh consente divaluta
re consapevolmente le imprese
cooperatne anche in rappot a
quelle del settore pmato
«Un dato caratterstico di questa
aziende che ho .mmedatamente
perceito &1l radicamento nel mer
cato mostrano un dinamismo dr
certo non inferiore a quello delle
piccole e medie imprese non coo-
peratne. «Per il resto 1l loro stato d
salute generale & analogo afferma
Frazzoh Tuth 0gg) sono alle prese
con ilcalo degli ordini
Forse perd questo non vale per la

disponibilita di capitah, che & da

sempre il problema numero uno

delle cooperative
Ewero tuttavia 1 Irvell di capitaliz
zazione delle cooperatine industna
h sono andat progressivamente av
vicimandos a quelll der pmati Ln
ha nlevato una indagine realizzata
n luglio dalla nostra associazione
regionale Naturalmente per impre
se come queste che hanno biso-
gno di riksanh unestient nel
clo produttvo o problema pu im
portante resta la possibilita di repe
nre mezzi finanzian adeguat

Sono allo studic forme di fusione

e di concentrazione?
In questo settore le specificta
aziendali sono molto forti quindi
fenoment di aggregazione sono pill
difficilt di quanto nsultino nell agn
coltura nelle costruzion1 o nella
cooperazione diconsumo

Si pué allora individuare un filo

conduttore unitario per le vostre

imprese?
St e penso i pnmo luogo alla pro
penstone verso innovazione Inno
vazione rmolta soprattutto ad accre
scere la quahta dei prodoth ad in
trodume det nuovi a migliorare gh
standard a introdurmre ven e propn
sistern1 di qualita I nsultati sono im
portanti tie cito solo alcun gh ag
giornamenti tecnologici delle sFon
dene Cooperatne: le macchine
per il tagho del velro informatizzate
che portano 1l marchio Coopmes
le nsorse destinate alla ncerca dalla
‘Bilancia» che fra 1 altro ha cost
tuito un «Laboratono metrologico
per la misura delle forze accreditato
dal Cnr Senza contare che questa
cooperatna ha per pnma awato la
produzione di «Cerde di canco
estensumetrere  omologate  dal
mimstero dell Industna per «catene
dimisura- sino a4mla dniston:

Qui ci addentriamo su un terreno

pluttosto ostico, dottor Frazzoh

Pué citarci qualche caso riguar-

dante produzioni dilarga scala?
Certo La Cooplegno ha da tempo
ottenuto la certificazione del Mar
chio di Quali'a per tutta la sua pro-
duzione di porte In questo conte
sto s1 colloca 1l modello Giano che
€ nuscito a anhicipare 1l concetto

Il Quartiere degli affari

= Dal business
al terziario
avanzato

articolera n quattro di

verse funziom direzio-

nale espositva promo
Emmmm— zionale di senzio alle
imprese e sostegno all mnovazio-
ne diqualificazione urbana

La funzione direzionale s tradu
ce nella localizzazione d sed di
terznano legato alla finanza alla
consulenza orgamzzatva e alla
progetiazione e in generale di sed:
direttve commerciah e di rappre
sentanza diimprese Sipensaauna
direzionalitd non d1 t'po professio
nale e ammenistratnn che puo o
vare mighore collerazione n aree
attigue al centro stonco ma struttu

attnvita del Quartiere de
I gh affan di Modena si

re legate ai fabbisogmi delle impre

se idustnah quah laboraton e cen

tn di progettazione L’aspetto mag

giornente significativo della funzio-
ne direzionale sara rappresentato
dal Business Building e cio@ da un
edificio in cui troveranno sede uffici
di rappresentanza e «forestene ope

ratnes di impree nazionah interes

sate ad avere una base di appoggio
lungo | asse autostradale

La funzione espositiva-promo-
zionale vemra svolta attraverso tre
strumenti il quartiere frenstico «Mo-
dena Esposizionis aree per espost
zioni permanent: (Shows Room) e
| attvazione di un Centro congresst
il quartere ftenstico -Modena Espo
szionw» € sorto nell ottxca di contn
buire alla costituzione di un Polo

del prodotto porta come parte del
larredo stesso Sono tuttavia solo
esemplificaziom nduttne per le
stesse imprese citate e per le altre
quali la Cooperatna FAlegnam: ds
Carpt 1l settore htografico la Csc
ecc

E per quanto riguarda gli investi-

menti?
Abbramo registrato uno sforzo ind:
scutibile Fra 189 el 901l capidale
netto e cresciuto in maniera signift
catna mentre le immobilizzaziom
tecniche pru le partecipaziom sono
aumentate del 201 F queshnsultat
st sono accompagnat: alia stabi'ita
dell occupazione

Vuol dire che la crisi di mercato

noD avra conseguenze sui posti

dilavoro
Al contrano non esistono piu isole
felhcr le razionahzzaziont anche
sul piano degh organi Lo sono
eludibili € coinvolgeranno anchie la
cooperazione Quello che & diverso
da noi soro 1 metod: per consegui
re certr nsultatr Occorrera masdtare
n forma ruova 1 ponap disohda
neta tenendo conty che eststono
anche nuowvi strument: legislatny It
mitando per quanto possibile trau
mt umani e professronalt Cid che
comunque la Cooperazione non
potra fare sara la difesa dell occu
pazione posto per posto Dovran
no clo# essere pnontanamente
salvaguardate le possib Ita di nfare
occupazione anche in moment'
successv avendo nguardo al com
plesso del'e po‘enziata occupa
zionali non1lveth della singolaim
presa ZAC

fienstico integrato comprendente le
strutture espositne di Modena Bo
logna e Ferrara La gestione com
merciale tecnica e promozionale
diModena Esposizions & affidatan
teramente a Bologna Fiere che at
tualmente orgamzza 12 manifesta
ZIon1 espositive a carattere naziona
le La funzione di esposizione per
manente & strettamente relazionata
con lattmita fienshca La straord:
nana accessibilita e la presenza di
elementi in grado di attrarre visita
ton nel Quartiere lo readono adatto
a una esposizione permanente di
produziom industnali La creazione
di un Centro congressi che opensul
mercalo regionale e naziorale per
mettera dr accrescere la dotazione
disale convegm per la <itta e drdo
tare la Fiera di adeguate strutture
pet lacomegnistica

La funzione di qualificazione
urbana svolta dal Quartiere degh
affan s1 concretizzera nella reahzza
zione di una struttura alberghiera e
d: un museo dell auto da competi
zione Occorre ncordare che | area
oggetto dell intervento  Quartiere
degh Affan & ubicata ad ovest della
atta d Modena dove sono previst
anche aitn n'erventi dr grande nie
vanza come peresempio larealz
zaz.onc a Marzagha di un pano n
terprovinciale dove sono i atto im
1atve per lacreazione diuncentro
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Il parere di Luppr delle coop ag

«Finiamola cor

| campanilismi
provinciali»

PIERO ARISTARCO

oncentraziont  INNOLa
ziont e perche no’
una moluzione Jascir
st alle spalle le vecihie
dnisiont e nunire sotto
— un unK4 bandiera tmn
tero mondo della cooperazione
agncola E chianssimo himato um
tano che la Lega modenese lancia
ali mdinzzo della Conlcooperatne
{2 stagnazione del settore fa ne
cessita di ndurre 1 costi 1l bisogno
diinvestiment! SPINgOnNo \erso una
strada lastnicata di ramoscell ci
ulno
-\on hanno piu senso 1campant
Ii provinciali ma non ce tha nep
pure la dstinzione fra cooperatne
bianche e cooperatne rosse - affer
ma GlanntLuppr Se noncimuosta
mo con rapidita verre mo sconfitt e
non la Lega o la Confederazione ~
npete Luppt  ma tinsieme de) mo
vimento cooperatno nel paese»
Norn e un caso che Linvito ad ab
bandonare def nitnamente il teme
no della contrapposizione ideotow
ca (del resto i tempt sonG propr)
parta dalia terra dove 1 coupera
zione «rossa- ¢ digran funga ptu for
te e ha metabolizzato it concetto di
unprenddoriaita pnma e meglo
chealtror e
Quak he esemp o” Ali iz del
fanno & nata Lnbondalle fisou
fra la cooperatna Lo & Recgio e
Ciam & Modena Lmbon e ogg
un aztend con | 0s0 dipendert
un fatturato di otre nquecen's
miltardi | anro e 110 mihard: di 11
tenentt comp'essnt Iroltre wcte
s¢ la notizia ¢ ancora ufficios ¢t
lo studio la fusione fra 1~ Apa i
Modena e 11 (pca sempre di Reg
g0 eV ApcadiBclogni rer vty
mang mistkoede’lamoltona «Si-
conferma Luppi € concreta Tipx
test di dar vita 1 una gran fe coo
peratha manginib'ia Irterprovin
ciale
Se ron ctsaranno mtoppr si fara
nel 1992 Senza contare che 1 mo-
denes: vedrebbero d' buon occhio
un processo di integrazione nel <et
tore vitnvinico'o frala Cu e le Co
ne Riurute diRegg o E magania

1ppico e di un autodromo per mac
chine sporine crgamzzato a club
la realizzazione di un parco fluviale
sul fiume Secchra che verra attrez
zato averde e integrato da funzions
K reatne ¢ sporine

La funzione di servizio alle im
prese e di sostegno all'innova-
zione si 2ricola in dnerse aree di
intervento Particolare attenzione ¢
stata dedicata a promuovere e co-
stituire due Centn senazi che sin
volgono al vasto sistema di piole
e medie imprese metalmevcaniche
della regione e cioe Democenter e
Spot

La funzione direzionale 1 svilup-
pera su un area ¢h circa 60 000 mg
di superficie atile mentre 1l Bua
ness Buillding organizzato secondo
modull di ndotte dimensiom
(30740 mq) e amp1 spazi comurni
occupera una superfie di una
5000 mq Il quartiere fienstico <1
estende su una superficie tolale di
49000 mq Siipotizza di deshnare
circa 200000 mq per la realizzazio-
ne di show rooms 8000 mq per
Centro congresst Per 1 serizi alle
imprese s prevede di costruire edi
ficr che occuperanno circa 10 000
mgq In particotare e in fase di co-
struzione la sede che ospitera De
moCenter Spot Promo e ghufficrds
Bologra Fiere Tale truttura i cui
completamento & previsto per il

b o et we LTm ¥ ~WYs OF

lutando la possibilita de r
7are himbothighamento p
nendo b distnzione da
un provesso ¢he siontre
unaforte spinta all innova
nolodic 1 e di prodoto o
la Ferticoop cooperativa
processo di unificazione «
grand: espenenze braccia
Feruxoop aispone ar n
diterreno con produzion
znano  dal panmmgiino
quintah) al florcanaism
marchio Happvflor dalle
raggere bieticole fruttico
licole smno alla produziont
ar senz) per l¢ azinde
questa conglomerata dell
ra ha unboccato con dex
strada del brologico« Tut
S0nNo sfat nsanati € come
zando ter ologie LeMar
grno Fertilcoop coltn ato
thrzant chimke  cons
esemp o all \pea di produ
meltere sul mercato fann
biologx o b arfomue agh
ca' cooperatnt di mettere
ta prodottieccellenn
Lasco nmessiviene du
cata con determinazione
che 1 \pca promotnce dr
sorzio per i controllo del!
b ologw a s1 muove ora a
terrazionale con la societ
Nature di Pangi cercando
pare le strategie espansit
dutton e<ten che da temy
ntnto lavalenza strategic
tore T questo lo scenano
prewacupazione per lan
delieco .o e a ma anche
de dinamsmo cooperatng
co'lx a la mossa unitana d
modenest L lemeno ol
confrontodel resto e possu
p o wdiidus cost S tra
lutire impread ©onal ngnte
sibilita di dtare s eme e ¢
sere unranunen's la for
COopraz one N rapyoro
v1 di cornure generale i te
cntramb Hieneniesistono |
nenze sigmbcaine  come
inzieine 1w campo agro ah
e lo sforzo un tano i rapy
nformalegsslatina

amrzo 1992 <ara costtuitc
edifict tra loro collegalt un
ndustnale (1350 mq) d
ranno instalate macchine
zature mformatche per fa
zione dalle iniziatrve dimos
di ncerra dr DemoCenter
lazzina uffici {circa 1630 m
troveranno posto aule di fc
ne una sala conferenze e
ammimstratny delle societ
citate La struttura sorge su
dt circa 750 mq L Incuba
unadimensione dicica6 0

Per promuovere lo silu
Quartiere degh Affan
Cittanova & stata costituita
vermnbre 1987 Promo Prom
sociela consortile a respo
» Tutata 1l cur capitale socic
tenuto per i S1Y da enty
della provincia di Modena
radiCommercio Comune ¢
cia di Modena) e per il re
Assoctazioni di categona pr
h dalle pnncipali banche
dall Unnersita di Modena e
- Ente per lavalonzzazione
ntono deil Ermiha Romagna
tizza la costituzione di una
finanziana immobihare a
pazione pubblico pmata a
po dr curare gh aspetti co
reahzzazione dell iniziatn.
gltazione  esecutng
mento attuatnvo  finanzian
controtio)




