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ECONOMIA&I.AVORO _  L

'Intemsta al segretano de]la Cgﬂ Non ci sono solo i grand1 gruppl
Ora i licenziamenti dllagano anche nelle piccole aziende industriali- -
' Le numerose operazioni finanziarie fallite e un vuoto di strategia .;',’
«Quale autonta abblamo se parhamo due hnguaggl contrappostl? »

I segretario generale della Cgil, Bruno Trentin

-- ROMA ll governosiéfnlto 'zione profebsxonalc T . . IRUNO UGOLINI e R trovando bempre. non a caso,’ slabxhsce che queste condizio- deonlologica:‘tra un dirigémc ;"de(.mocnﬂm ha lc sue rego-

vivo con | dndacaﬁ aul temj -+ . Quali misure sarebbero pos- T e e le pia feroci-opposizioni da‘ ni non csislono, ¢ chiaro che ! che rappresenta una organiz- - le. Con quale autoritd morale
dell'occupazione? . E - " siblll, malgrado il peﬂodo ro invece inquadrate in alcunl' Erano moho animosi per chie- . sorse per investimenti a ri- . pare degliindustriali. ;- .. lintera ipolesi di un blocco * zazione e un dirigente che par- . possiamo addolorarci di fronte 7
£ stato promesso un mcomro.' - wr@eleﬂomlc? . indirizzi di politica industriale. - dere prebende, mance. Nessu- -* schio, ma anche perché hain-.© €2 stato in quest! glorni chi ; -!€MPporaneo viene a cadere, & ™ tecipa ad una iniziativa politi- - a comportamenti molto discu- *-
Forse si pensa.di aspettare 12 -’ Aimeno quelle xdoncé a trac- Per la Olivetti glustamente, su - no ha gridato contro il vuoto di  coraggiato una redistribuzione - ha «bocciator in mla : irrealistica. Non si pud dunque :» ca contraria ai deliberati di *. tibili di altri sindacati, con qua- »
- soluzione delle vertenze pid . eigre un q rcorso ehe il Nuovo sollecitazione del sindacato, st *’ una politica industriale italia- - - dei redditi a favore delVinvesti- Trentin, - sostenendo : I'im. - iInsinuare che questa proposta © quella organizzazione, E un * lc autoritd ¢ credibilith possia- »
urgenti, £ un metodo molto di- Parlamc!?tg dovrd rialfrontare. - punta a promuovere una ipo- . na. Questo mentre i primi mi- - mento finanziario che rimane poulblm dl un blocco del « & destinata ad essere sempli- © problema di scelta morale di .* mo denunciare lc verc ¢ pro-
*scutibile perché intanto' st ac- ' Ponso slla ficorea & all'innova. <+ e5: di polo nel settore informa- - nistri dell'economia dei vari ' sompre moito piti appetibile j . prezzl... ] " cemente un blocco o addirittu- © cui un giomo ognuno di noi - Prie falsita della Confindustria,

.- ra una riduzione dei salari. Es- /. dovra rispondere di frontc alla «* ¢ tutto Cid trova un preciso ri-

tico, attivando le sinergie tra © Paesi della Comunitd e degli : .
g} dellinvestimento in ricerea € ~op, boccuaturc mi *hanno - sa comunque, ammesso che * gente che ci ha eletto, £ un in- - SC20tro in dichiarazion di din- ¥

cumulano { problemi. Essi non - zjone, Non ¢i st pud limitare ad . pubblico ¢ privato, Problemi - Stati Uniti facevano il giro del -

nguardano soio dlcum gmndl "~ aceelerare gli*stanziamenti df - tecnologla e e o i !

. L R . analo hi, di strategia industria-  mondo per sostenere strategie, .- confortato, anche se dimostra- . non > v P . © genti Cgil? Se uno considera - -

gruppi... "' cassa che nmangono a favore o g p%rranno perlaFiat, 1Pl alloanog,. sinergie. . Gli in%u- * " Tu hal pariato di una terapla no una grande ignoranza della ,?;;Sg?e:esrs,fga l:mﬁ:?tgm&a o vito alla {'ﬂcds“"'oniChf g &he un sindacato ‘nella sua

Nelle lmpmc mlnori ES -+ della Olivetti, per eserrr:plo Ri- relli, magari, nuovamenle, fra  striali .italiani hanno chiesto . d’urto, un blocco del prenl stessa letteratura economica. ¥ itz % ?r:]rgo ;n eg 19 portare r',-r. N maggioranza conduce una po- <+
aﬁ pusa al licenzhmen~ + mangono ancora poche centi- © gai mesi, . Iintervento sulla scala mobile, © e delsalar... Molti Paesi hanno infatti intro- ;. fonco. Jovoglio sapere ¢ Fab- . Jitica che porta alla perdizione 7.
D - naia di miliardi e si raschla il & AT byt HE dotto misure di eco: ai * presenta chi: sc jo rappresento ;. : p e,

] e barile. : - ..« . stata denundata anche _un po’ di fiscalizzazione degli " Ho fatto alcunc osscrvazioni - dotio misure di economia di ™ girjali ¢ della struttura del €osto * Bertinoti e se Bertinott rappre- - i lavoratori, ha di fronte asé so- *
Decxslom in questo senso or- Y * PassenzadiunsistemaPae. - oneri sociali, meno tasse. Han- - accompagnate da una forte o 8ucma di fronlc a situaziont 3 % delluvoro, = - wgvy. T 1zt sonta me di frome dl lavoratori | - 10 due scelte: 0 accetta quella *

. mat dilagano. In queste azien- . una Cﬂﬂ““h”‘“’-‘"“e sev, ad esempio alle spalle * 10 chiesto di dirare a campa- - dose di scetlicismo, Non era ;, ¢conomiche 1 di - emergenza. ="y b L " ¢ alle CONropanti. v - ;v e,.-. Naggioranza in attesa di cam- *
de non c'& cassa integrazione, * ' Ficercata per la Olivetti? . . dell'operazione Pirelliverlo en ~ una proposta mia ¢ tantomeno . Jomini come Keynes e Kalec- dnutna m:nlrh:guaconc‘:‘!: i ¢ave contropartl PR piame ghi orientamenti, oppu-
non ¢'¢ trattainento di disoc- . Non sono contrario a tale in- ~  laContinental... - - . Nonémdmompono nessu- - della Cgil. Non ho mai fatto #: Ki non hanno mai trascurato di cmco pruen "+ Maquesto non V“ON*"‘"" re sceglie di fare un altra asso-
cipazione speciale, non c'¢ .. tervento, cosl come non 1050~ Qyesto ¢ un dato. E poi ¢'d an- no del tentativi operatiall'e:  proposic estemporance, senza - MElEre in luce, come opzioni ™. - . : Ia liberta dcl dissen- .  ciazione, I mio, ripeto, ¢ un in- *
indennitd e processo di mobili- :* no per la Fiat. I problema & | che Tassenza di una strategia ~ - stero dal gl‘llldl 8l'ﬂPPi m,, averne il mandato. Ho sempli. - Possibili, le peggiori economie i~ Semmai sara lopposto Toma - so?Ed @ vero che tuhallavi- - vito a riflettere sulle regole in |
ta, non ci sono progetti miralj . che si va avanti caso per caso. * convincente da parte dei gran- . - lani?. . cemente espresso 1a con\?in- - di guema in tempi di pace. Per = ancora, nei discorsi fatti attor- -, tato | dissenxienti a farsl un -* un momento kemblle come ',
aduna qUﬂl“’CaﬂOnt‘efO"“a‘ * Sono soluzioni che andrebbe- & gruppi. Quale rapporto '8, = g e e o beaasiont o o parlare, in_tempi pid re- - no alla tregua, una insistenza . propriosindacato? - - .- lattuale -

. N e e Gli mvcshmenti dclIa F‘a‘ ‘"» ’ b ' centi, di Sraffa, E dove'son sta- - sul salario che ricorda-le misti- wrme e R T

S

- ad esempio, lra la strategia * Polonia, forse, Oppure le ope- - riflessioni di carattere econo- i
dell’ a“‘g ‘~‘"‘ Opa della Fi atlnel razioni - delle multinazionali - mico, che senza una forte tera- ;ﬁ:ﬂg‘fg{i&:ﬁ?g ggggﬁ;_ s‘ﬁ:f;{,m"gﬁ&n;ﬂgg o
R S Vomadne minera “"’  che operano in ltalia come la - pia d'urto, il differenziale d'in- i orondo sul fronte della tenu- . cati, emerse durant la fatatl.
el f’"e",‘@ quanto- * Tecnomasio Brown Broveri o - flazione tra i sewvizi ¢ il sistema ! 1, Gei calarireali, r- .- - -+ va di dicembre. Quelle mistifi- ;

enocapirlo.  ;-x la Electrolux Zanussi... .12+ :~ industriale non sarebbe stato WAL i
hleueﬂmnzhrhlu que- alcuno, fo stesso C' anche chl ha detto che - C22ioDi per cui si sosteneva "
st probleml non ha. deno Q“ lo, lo Agaelll ;. [tACCAO. ©. i g invece cosl af bloccano solo1 -che intaccando - in qualche ;'
m Y. I’ » ol :Uno&‘one upmanche R w IR mgdo lﬁamh mobaille sé?d;i"' ;
attual crhl ‘come: di ung v b X
Lai ﬁnanzlhﬁa ha- r!velato su: - bufera clie - ’ Questo rivela faziosata |deolo- ., Tebbe N dxﬂerenzi ﬁ.g e
passa.. 5 Nel 1984 ‘zione."Non'& ¢asl. It famoso
questo-che'd il ciiore del)acrm‘w N s N@ era unmcomxopmpo— .gica. E possibile sostenere, an- . blocco di“prezzi e salari inve- .
economico-sociale ‘italiana ¢ . Q‘h@to wiol dife RO fafe’ 1" g di utta laCgil, Hspetto altas - ‘che sc non ne 50n0 convinto, : e O

' " conti con questi primi dati che : convinto, - ce, se fosse possibile, introdur- - - . - -
dovrebbe essere al centro (e ! glio della scala mobile. Venne * ¢he non esistono in ltalia le &
non lo ¢) del confronta eletto-  Scgnanc un distaccocrescente | rechints'con molti ‘degli argo- diziont rebbe uno shock da raffredda-
rale, Ia sua carenza pid-grave,  d¢llindustria italiana rispetto:, " ment usat ogsl dagﬁgopgog;,i- ! i’{},n‘fg‘;’}aﬁgm‘l‘;"u;“,’,&j menito, E proprio un altracosa.,
Ha semphcemen!e cancellalo + alte alleanze awviate da eMPO . 1oy i destra € di sinistra. Ho -, co dei prezzi, sia- pure incen. ., Questo tema ha tatto capol- -

. il problema., - in altri Paesi. Ma poici sono gll "0 ecasione di riflettere su i trato sul controllo di alcun 10 nelle premesse a un con- 7,
G“]mpmdnor[ erano mol- ﬂnf;fgf&%gf ostdcolano occasioni di questo tipo al :i: grandi centri di decisione co-. %" m:t":":r .I Vg'ezh et

_* to animosi verso questa Fi- - " convegno di Capn dei giovani \ me i grandi servizi, le grandi -. .
. nanziaria, pol o :)no come - [l debito pubblico? . " imprenditori, in un dibattito al- | aree d?stnbullve 1 supermerca- - Non ho vietato nulla, Ho posto *

g Sl Non solo perchc sottrae ri la Bocconi con De Benedcm. 4 tx. Ie grandi nmprese Ma se si un proolema dl coerenza

| Gh mdustnah invidiano I orgamzzazmne nelle vfabbnche' glappone51 ela vorrebbero importare
'» Ma si puo tradurre n plu lavoro meno _antagomsmo meno garanz1e meno occupazmne W

Se in ltaha si facesse come in Glappone7 Gll mdu- 70% della Iona lavoro. A quc- . mercato. Obbedlre ai suoi alla cassa inlegra?ione e ai h-

C striali italiani non amano i prodottn glappones| ma - stosivuole giungerein ltalia? «.. . tempic gcstxre, owiamente, la ~. ccnzxamen.u. Mp l_xz.:tural_mcte .
vorrebberc importare dal paese del Sol Levante il si- - Tanto lavoro, poco control- * massa di lavoro precario che * un... harakiri dei dirigenti delle .-

- stema - produttivo e I'organizzazione. Vorrebbero - lo . Ia grande non vuole fra Ie sue - industrie e defle banche.a‘xd es .
operai leali, ma flessibili, un mercato del lavoro divi- * Mol lavorano in Giapponc e ! Mura. '\ se collegate.quando falliscono

NI . le grandi operazioni finanzirie
iti i H i ; _ . pochi controllano ¢ dirigono. - Jusﬂnume v : . oni finanai
so fra garantiti e precari, maggiore istruzione per la- - Moltl producono, pochi revi- - Si chiama cos! una ges"one e di mercato, dai dirigenti in-

vorare alla linea, piccole aziende assoggettate alle sionano ¢ correggono. Le atti- . del sistema produttivo che elj- ,: dusirial ltaliani non ¢ assolu- .
Srand' Ela fine de" amagon'smo RECTI 7" vita non dircttamente produtti- ¢ mina le scorte del magazzinoe lamentecomemplalo
. no : PRRTSR A ve sono limitate al minimo. Le . fa uscire dall'azienda esatta- - &
L ' R . ... grandi imprese italiane, la Fiat - ! mente quello che il mercato ri- *
m'rAmuAnunm P . in testa, hanno questo obietti- | chiede. | vantaggi sono molti .’ zione & molto alto, la forma- "~
e T > vo per gli anni 90, Dopo averri- ~ Senza scorte il costi di produ- -. zione del lavoratori estreme- . -
Wl ROMA. Quando parlano 7 della grande aznenda uno de- " strutturato le aziende con l'au- | -znonc si riducono, non c¢'¢ un :; Mente curata. Agli industriali ., |
dei giappone esaltano la «qua- -’ bole della piccola. Due figure . tomazione ¢ la climinazione ;- capitaic immobilizzato, i gua- . italiani piacerebbe molto una &, .
litd totale» del prodotto, la ca- - di lavoratori, una garantita ed ;- degli =esuberi» operai ora & la . dagni sono maggiori, Nel siste- N “forza lavoro pid acculturata
" pacita di soddisfare completa- - una no. Un nucleo ristretto € yolta degli impicgati ¢ del tec- ' ma giapponese questa ¢ una . che tuttavia svolgesst; in azien-
mente il cliente, la coscienza - - fedele ed una massa fluttuante ™ picj, dei controllori e degli am- ' regola d'oro. In ltalia il just in da quelle mansioni manuali v
nazionaie che si oppone all'in- *_ e flessibile da cul attingere se .. ministrativi appunto. Fare co- | fime ¢ stato introdotto negli an- {.. svolte dal lavoratori con livelli
. dividualismo di casa nostra, il . ce n'@ bisogno. Tutto il contra- ., me in Glappone significa an- . ni '80 con buoni risultati perla . . di Istruzione molto bassi. Per-
legame fortissimo fra industria . rio deil'lralia — dicono gli i pa-  ¢che wna nuova ondata di ra- . grande industria ma & ancora =" ché? perche le nuove tecnolo- .
¢ banche, il ruolo della politica - droni di casa nostra ~ dove i . - yionalizaione e una nuova fi- 1. insufficente. Produrre in tempo . 8I¢ hanno reso quast tutte le ¢ *
governativa, la sua ferrea pro- « sindacati e la famigerataspinta  gyzione * della  manodoperas | - per la richiesta del cliente im- mansioni dell'azienda moder. ™

tezione dell'industria. Quando .- egualitaria degli anni *70 han- - ¢ome mandano a dire clegan- '~ plica infatti molte condizioni, (—"f na meno rozze, perche un la- o

o

discutono della competitivitd - no creato un mercato del lavo- " temente da Corso Marconi. - Avere una m anodopera lessi- . voro di cura di manutenzione, .
inlemazionale non nascondo- - ro unico con cguali garanzic Plccole € dipendent} - S bile, dnspombnle in qualunque - di intervento & sempre neces- .
. no linvidia nei confronti del - per tutti. Stesso sistema pen- pe S . momento ¢ in qualunque si- ;. Sa0. Per gl industriali una ».

" Glappone, il paese vincente - sionistico, stesso trattamento - fornitori: su questo punto lin- | " manodopera pid istruita & in ' -
nellr:spgﬁda deﬁ‘economia in-° pgr le malattic e gli infortuni, ~ vidia ¢ grande ¢ lo spirito dj - tuazione. Quf' ldvomt?n dhcl # qualche modo la quadratura -
ternazionale. E quando parla- un sistema di collocamento - €mulazione degli imprenditori . «primo g?c'z" [0x, AppUNto, € * 4a) carehio; migliora la qualitd 3. = .
no della crisi italiana, del per- unico, ¢ cos! via. £ immagina- . ¢ altissimo. Nell'industria giap- “;~ in Ca;‘m'o de' g‘r“:%r}f’e sluge . del prodolto € non fa spendere ;'
colo di deindustrializzazione,  bile in Italia un doppio merca- . Ponese la piccola azienda & . 23” sono d's';°mh‘ % :‘m": " una lira in pid. Anzi consente -
 non nascondono che 1t sa- * to? Certamente, ma a patto di - Parie integrante della grande, - | cre “z'enl ¢ g gc;l et tut- -

rebbe pid facile «se in Malia i scardinare gran parte del siste- . 14 sua autonomia ¢ incsistente, d° pr’qr‘\edag L or "m, d‘? a_it!_"“"‘,l
facesse come in Giappones. - ma legislativo a cominciare da |, 1 sua fedeltd alla casa pid ¢ €€ 4l€nde ¢ capaci cigeshire |
Ma che c?s.ix intendono ogéi llll'l . quello previdenziale e assi- ‘g;]amlde [4 aszohx{ta Ne deriva '
dustriali italiani per modello | stenziale. Due tipi di pensioni, - ¢he le aziende fornitrici sono *, P H . .
giapponese? Che cosa ame- -~ uno basso per luﬁli, u,’,’g pidal- poche e inserite nel processo . _"?d'c‘“e del sistema di produ- < Owero la fine dell antagom-
rebbero importare da quella . 1o definito dalla grande azien-  Produttivo delle grandi, L'italia . “one. .P er ora ¢ nella maggior *smo fra lavoraton e impresa. -
organizzazione del lavoroeda *  da nella quale si lavora; due li-  vuol lare come il Glappone. La | Paan dei casi il Just in time in ** 0 Giappone & anche identifi
quel sistema produttivo? In po- . pj di assistenza, trattamenti ge- - Fiat, ad esempio, ha intenzio- . Malia ha significato solo elimi- . .0 " on le sorti dell'azien- ».

_che parole: come vorrebbero - nerosi e molti benefits nella -~ ne di ridurre da 1500 a 300 i nazionc delle scorte. E lU“Bhf\?" da, spirito di sacrificio, lealta &

- trasformare i lavoratori italiani + grandi imprese, precarieta as-  suoi fomitori e ci @ quasi riusci- » 81€5¢ perilcliente. .+ .ot oo iita, Le origini culturali di -
‘per rendergli pid simili agli . soluta nelle seconde. | vantag- ~ ta. Ma in che modo si intende . Salari mobill. - : “ witto” questo si perdono nei
. operosissimi suomini giallis? E  gi per Tindustria sono molti. * raggiungere questa nuova «ra- ;- Le condizioni dell aznenda in - mendr della religione e del
"come vorrebbero trasformare - poter sceglicre lavoratori di al-  zionalizzaziones? -, Facendo .’ Giappone determinano tutto, - cuito dela patria. Cardini sui &~ -
la fabbrica? La domanda l'ab- * 15 professionalltd ¢ fedelta. - partecipare la piccola azienda . anche, naturalmente, I salari. E - quali gli industriali ftaliani san- ..
biamo rivolta a loro, agli indu-  pyntare su quelll di istruzione ~ alla ricerca ¢ inserendola nel : questo il sogno degliindustriali * n di non poter poggiare. Allo- .
striali, alle loro organizzazioni - iy alta anche per i lavori pid - processo  produttivo - della * italiani anche se quasi mai * ra pid modestamente puntano =, * -
< ai loro uffici studi. Bdecco le . ripetitivi. E quindi poter conta- *_ grande, rispondono gli indu- . dawero esplicitato, Si preferi- » sulla riduzione dell'antagoni- : .

* manodopera, - quella - finora 1 " S
* adibita al controllo o alla ma- -

risposte. . : re su un lavoro pid accurato. " striali. Selezionando quindi. E - sce parlare di salari legati alla ;- smo, su sindacati pit addome-
- Garantiti e no. S Ma quanti sono in Giappone i - scartando, Chi rimane dovra ;. produltivitd che ¢ gia un passo + sticati, sulla partecipazione in- :.

E la caratteristica glapponese. lavoratori di primo livello e - dividere i rischi della grande (- di awicinamento al modello *.:tesa come Informazione par- -
piu invidiata e pid ambita. Due - ' quelli di secondo? Nel mercato * impresa, giurargli fedelta, ri- ‘}gnapponese E nel caso in cui ;. zialissima det piani aznendaliE B
mercati del lavoro: uno forte * sprecarior @ collocata ben il - nunciare ad un suo ruolo sul ’ la71enda cntra mcnsn ncorrere con non pochi risultatl, o




