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11 el deenbre scorso
S 1qQuest t stessa rubncy
ibbnmo segnnlito
lopportumty d svolge
e Jo sgnardo Ml Amen
1 Latn per le oppor
ity I b siess chie essa cotmin
an offrre Adesso asemtr op
portunc ¢ omare sull argomento
per ded nutaro geoorafx amente €
mettere st nfl tondediopern
tori v mea it un paese
b porded alade Lucero contt
it 1o [rosentycthme prospettine

Dig o acse stamo parland »
DaMes o perchevile Bvpam
a pontore s dtesso’ Ferabmend
o P nornsgoandinpoge
el Trepatae Tt AL
Crr oo prmyrsene 1l Vies
seostady o kb mponu eten
P ¢megntedatpuntod v
saded r o s tnzcne ecoromm
€ siporesctobhan caprpy e
[RIBUTIS] persstenza dr alcum
ctre od o corndissemns
tat s arc o ddbvpenaepr <@
ecenc g nkd esignify vog
st s ramentolhagnay o
o

Tamte cbe T stessa comumta fi
g ntormazionaf  generat
nente 1 ocimvenso FAmoa
Pompar! o ninti s~ othiture su
brene py o atoned nconsiderre i
Vesso ny paese aff dibile <
| ende do o consderzone
posssh Tty dy nypnre 1 rubinets fi
11 nze ndeshint verso questo pac
s Ques e atno and smento non

shiggt remmeno gl amb enti

1 il e iomilme pte

nolotim ros re'limpegnara con
;e tebon npr setuosty ziom
Phaatr e o dirsctn a meno
11 essere o pinttdar Gicwzionte
[ressic 1 pe WMo governitve

Faco cos che recentemente un
y v esponente dre tal am
bt «orfenmo b pres ente
dedlv B oo Aot thy Armicm ¢ ha af
forma o he enbry gurto 1mo
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DOMANI
Frende Pvnhteaedizione dh
Oy emam Form per 1y pub
blic w mmstriziones La ma
Hfestizione swa unt setnm
complety delle grindi aziende
drscttene ¢ degh Entistituziona
Ir centralr € loc i che presente
nnno o propre relizz 1iziom
nform e he e telemitiche Ro-
my hicry Dl Talt Smarco

@ Org a7 o dhathisocict ltarim
7in Omat 1992 ded cato alla
sestene fettroncr da docu
ment ¢ llenamzzyione ded
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man e tizon e ncontto sary
po st farc i p mtosucioche
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— Se I'Est non tira
meglio andare
hel sicuro Messico

MARIO CASTELVETRO

m nodinprer dore afornie frest
- dalunpacsisud amencam in
priooluogo 2 Messwo invirtuder
suCLesst cons a3 hilt paest sul
terrer o ella shibihity econo ni
Donotire sempre per restae
crreno di gioco quetlo fins 1ztano
s apire largto be costituisce
un reomento di inferesse spesso
det no per 1 nostn opert cn che
1« Leorso degh ultin n mesy @ mutato
rcde fa'tegginento della Sace
versolpacsed PairchoViba

Nl dr eccez onnle anz el
che ultenore forzo 1a Sace potreb
be pur fardo maintanto 1t miglio

Franco Nob b AchiVe Occhetto
Cardo Patnicco Sergio fininfan
m Cenn TextroC rloFelice
6e7marzo

MARTFDI 10
Promosso dal Centro studi dellh
Confirdustna comvegno dedia
to 1 «Ristrutturyzione deflhindu
sty b nepportunita di politea
ndustnile  Sono pevistt mnter
ventidi Giuseppe De Rta Inno
wnzo Gpolletth Tugr Areutr
Mittorio Merdoni Luisn Abete
homy Ahideln B otecadel
Cred

GIOVEDT 12
Ventsette myodsi i By
poxenf st s s ton
delrec't o to duleor fir o
tanen 4 b s ¢
d bty wre ol

rainento de b class ficrzione deln
w«hio e he'mmzione ded plafond
spectfo perTicoperturade e It
Ut costit nscono ndubbiamente de
glt amportant passt m noanl ole
poticht c1o e dowrebbero rapy e
sentare un amy nmento dedhy di
mensio e ded parcadute §rorettno
rppresentato dalh copertin s
curatn ypubblay

Insommin 11 s tuzione geneok
ufacap re che spirunyentofno
revole per e relwziom economahe
falo messicane In qesto quadro
non & ce rto (wu'e st recen
temente organzzity ed effctiunta

mento bagno che offnryin nte
pnima tutte le nowvitd in fitto di
produzione e di distnbuzione
dellimprantisica per 1edilizin
cnt'e e industnnle Milno  Fle
ra Dal12al16marzo

LUNFDI 16
Convegno sul temy « 1ssa mte
grazione mobilty e Ixenzia
ment colicttng dopo 1a nforme
un analist delle disposizion in
novatr e e delle modalta ¢h ap
plicazione delly legae 223 91
Milano HotetMichelangelo

GIOVFD1 19
Hnercato delle opzion s tito
I di Sato oser the counter e
trided 3 confro to ¢l tto’o
det corvegio oz o da IV
Sete 24 Cre Milino Hoel ML
deange o

GIOVED126
Fre fealwihsecor freda
P ! siomye di det

¢ s we 02
rtod o e« tt

ot ¢ i

d1 una delegrzione della Confin
dustr 1 italn 1 gu daty d o stesso
Pimnfanna dr car potremo cono
see I 1 st prossunamente

Se pordallyrwone sienerale che
sp nge «duntensifx arsidelia col
hborazione eccnomea tra 1 due
prest passiimo a quelly specifica
cut facer 1mo § nnre cenno le cose
dnentano ncon plu interessant
Perche” berche ¢ssa offre ampie
possibihita di far entrare in ¢ 1mpo le
piccole e me e aziende 1 1iane

Ecco mamtest dichesitratta In
mnzitutto ¢ ¢ d1dire che unadelle
pi important binche di swluppo
messi ine la Nacoml Binnciera
hirecenteimente swluppatouiave
r1 ¢ propria sstrategia dell attenzio
nes verso 1 nostro paese € in part
colireverso ke pucole e medeim
prese ttal me Insostanza nell o
sura incut a Cittr del Messico le au
tot1 governative 1 sono andate
onentxdo sempre piu verso unn
pol i1ty a favonre 1 creazione
e 11 valunzzazione di un tessuto
conrettno di zende diren grin
de dimensione €o e passo nees
sano (pohtica i senta del resto m
un ampit stratedin di nstrutturazio
ne del sistema economio soprit
wito per quarnito nguarda il settore

- Il giro
delle
poltrone

@ MNicola Proto é stato conferint
to presdente dell Anac 1 Assocr
zione del'e azier de prnate dianto
trasporto persone aderente a Lon
findusina

® Carlo Crosta, Wohire deila
genzn Team 77 & statoelelto press
dente della Asp 1 Assoczione ta
hana delle agenzie ds sales promo
tion

@ Franco Chiusoli ¢ stato confer
mato afla presidcnza delly Cont
coopcrative deli Frnilia Romagna
@ Luisa Rovida de Sanctise |
nuona responsatule dedle rebziom
eslemme € rapport con [ stampy di
Senvizt Intetbaan 1y societa che
gestisce Cartaht

® Giorgio Maggioni ¢ il nuno
dircttore commercinle delih Au
schem society chinwa del gruppo
Finpas Daro GA\tincni ¢ stato no
mnato direttore de e nsorse € del
1 organizzazione

@ L’Associazione italiana della
produzione (Aip) hynnno 1ol
consl o dretno I niovo ¢ o8
LI0H Uty Cest o ttato Mltor

asncolo) per lo sviluppo economy
coeson'edelprese Cis1é dipa
n passo rest conto che n questo
xmpo il nostro prese per lespe
nenza accumulatyin proposito po
tevacostituire un partner ideale

Se atutto questo staggunge | im
portnza atinbutta dalle stesse au
tonta messx ane allo sviluppo delly
oopLrazione ©conomica mierny
ziomile con conseguente awio
varie misure a te ¥ fwvonre gl e
stimentiesten (soprattutto quelh d
refu a costitinre jomnt ventures e va
ne forme di co hborazione econo
mica produttngy ¢ tecnobgca) st
capisce azione 1 «tamburo b ten
e potatr wanh da Naont b
nincterache trafaltto hrorginiz
£a 0 dnerse s on operatne 1n
Italn e in Messico Roultan di que
sta vzione’ Intrgssantt sopr attutto
perakunt setton (mobih abbigha
mento Cilzy e manmo aticolid
ey

Tutto bene ~Hory? No perche b
no ad ora per Inoranza o sLarsi
wtenz one redlr nemda Messkost
sono rmm a b fiutando Jocca
sone prop 21 so'o akune reglon
del centro nord Ed @ un peccato
perche come huno ben compre
S0 soprattutto aleuni oper iten del
hwlilcunrisgonamento € stato piue
o meno se 1Est non va puntiamo
sul Messico mg an per avvre opx
riz om di cooperazione destiniti a
posz onrst comne traguirdo finate
propno sut merc >t dell Fst difficil
mente weessiih ttualmente per
vie d reite 11 cooperizione econo
micy o messkina pud essere
ut'e alle due party Cosadire aque
sto punto” Che sulla strada aper'a
dalFriuh gryie anche 2d uno st
mento fegislatno appostto con e la
lewge reomile 19 specifamente
TN 1 UL e U 11 COomKe ageve-
Itna de le attndia mdustrah nel
1Furopa centrile e onentale s
cammumneg e con passo spedito e
deciso anche gl orgamismi ¢ oY
opertondi altre reglom

Codr Giuse ppe De Rita LuigrFran
cone Harco tulchen Por Carlo
Marengo G orsio Miam Domenico
Yalmien A1 dre 2 Piminfanna Fnro
Presutt Antonio Roverst Clemente
Signonm € Pro Toso Al guida
deltr Aip é stato confermato Dome
nwx o Palimien

“. Rinnovato ii vertice della <
zone terzino mnovativo dedl Unio-
pe degh md istnal di Roma e pro-
wvincta Alhpresidenza é stato eletto
Genaro Moccia Tre tvicepreseden
t P1lo Angeluccr Enzo Concinae
Grancarlo Reday

® Raimondo Lana e il nuovo pre
sidente dellr C wssa di Risparnio i
Pcrugia | stato nominato dal mim
stro del Tesoro dopo quattro anm
drvacatio delh presidenza retta dal
vicepresidente Antonio Brizziol

® Claudio Manici, fino ad on
condirettore ¢ nerale della Banca
ded Monte diParma & 1 nuovo diret
tore generale della Banca fombar
drdidepositie conticomentidi My
lano presieduta da Federco Radwe
Fossat

@ Massimo Nolte ¢ stalo nomun
to amministrytore delegato ¢ duet
tore genere defl fhale waliny
delty Wool wh 1y fimanziina bt
1mnia spect thiezata nelle conces
s ontdim surrmmobitian Notte <o
shtisce Tanen o Robent d
(o ston

€ Panzio Surace ¢ 1 nuno
e ttore el comancwznng ester
Videh Oyt rce ¢h prowe
e dritvy vise Ve O ads
P atia AL beome o ot
d o« (TSI KN
© Gimo Vs vtae NYon inalc
1 < f Ko
el [ '
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rob'emia come approf
fitare al meglo delle
notevoh  potenzialita
cconomiche  presenti
net paest dell Furopa
mmmmss  centrile e onentale sen
za correre U nschio (che di quest
tempi & qualcasa dr molto reale v,
ste le diffci’e e talora disastrate
condiziom ditah paest) di shattere
la faccia contro difficoltansonnon
tabii? Uthizzando prima di tutto 1
paracadute pro‘ettnt costitu ti dai
varl organismi messs 1 predi negh
ultimi due anm dalle a 1tonta gover
natnve der paes occidentah
La cosava fatta sopratiuto quan
do s tratta ¢h organismi come la
Bers (Banca Europea di Ricostru
zione e sviluppo) Ci0 perché essa
asuatolta pudcontare oltre che su
notevoh nsorse finanziare propne
anche su una volonta politica ¢h
fondo espressa dai membn fonda
ton della stessa Banca che sono por
10 paesi e due organizzazion: inter
nazionall la Comunita economica
europe e la Banca europea degliin
vestimenty
Qual &1 contentuto di1 questa vo
lontd? E presto detto mettere :n pie
di e rendere operatva una istituzio
ne finanz ana intermazionale creata
appositamente per awtire le na
scentt democraz e det paest del
1 Europ centrale e onentale nel lo-
o processo ditransizione verso tHh
b-romerca‘o
Chwinque vogha realizzare affan
con 1 paesy dell aren in questione
pertanto non pud non tenere con
to dellesitenz di questo orgam
smo e panmentt deve necessani
mente conoscere come perche e
per qualiconcret ob ettiny €550 pud
essere util zzato Del resto che da
parte degll opceriton itahant o1 sa
un ampio mieresse almeno di co

I nyolo del countertrade
& stato m questt ultim
1 molto enfatizzato
Dal scttobosco di wna
prasst comimerctale
— quasl \ergognosa (o-
m era pnm1hcompepsazione og
gt dcoun'ertride ha un suono nobn
le édnentato dimoda centinandhi
persone  (soprattutto quedle che
non | hanno m praticato) cream
paro facendo comegni pubbh
can lohbne diharindosiesperty
[ lce & <thio regolirmente 1ssen
te regh innthur 50 60 e 70 quando
ilcoun ertride er una necessitav
tale per poler commeraire con
presi ad economii di Stato 1 lee
& insento i quest uihmi anim nel
discorso  codntertride  soprattutto
perche ha potuto usufruire dibene
vo'e ¢ hrgizion da parte del Minco
mes che hsdeaso di salippare 1l
countertrade Un d scorso non pn
wo di contraddizions perche recen
temente a S 151pore i nucleo ded
countertrde ¢ sato smantedlato
proprio n un1 delle poche zone
donve i coantertrede ha mcora una
~validita perche a1 sono due
pacsi Vietmame Binman 3 corqua
1 1 pud ¢ nmeranre esclina
mei te attr ersnle comp 1 sz om
Anche ad un ossena*cre disat
ten 0 no 1 dostebta sfuag el falto
che il countertride visto 1 e sue
forme e~xsenzah (bater o ft npa
e buv b (ke sy staeon
dndendr Ta sorte dell econor i di
Sito € <a destin®y all ¢sting one
ovunque stass sty anlodig ¢
s midicco emn
Avevid ol wavo akuunnih
Nl hmartod endoicon
wrtbe tyat o per edfetty d
qul iy donpont i po
!‘ Tl Dot €Sy sei sy
ENY T N S U A VAR
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.~ La Banca Europea per la Ricostruzione

e lo Sviluppo fondata da quaranta paesi
e due organizzazioni internazionali ha un capitalc
di oltre quindici mila miliardi. Un punto d’appoggio per chi vuole fare affari con I'area ex comunist:

— Bers, la lunga mano
in soccorso delle
economie dell’Est

MAURO CASTAGNO

noscenza nspetto alla Bers @
emerso con grande evidenza net
corso diun recente 1ncontro oppor
tunamente organizzato a Roma
dall Ice propno per fornire una pn
ma maampia e dettaghata fotogra
fia della Banca europea dincostru
zione e sviluppo Tanto che la pur
ampia sala dellisttuto presso la
quale s1 é svolto 1incontro non &
stata sufficiente a contenere 1 nu
meros! operaton e addett ax lavon
ntervenu!l .n gran numero (& oftre
tutto a pagamento) a con‘erma di
un nteresse reale e concreto

Vista limportanza dell argomen
to c1 sembra opportuno dare conto
almeno di akcuni dei particoln del
la fotografia della Bers auspicando
altn intenenti informitm magan
piu mirat

Cio¢ propno  consilerazione
delt utiltd 1lce non farebbe male a
cercare d. organizzare a'tre (onst
milt perd decentrate in modo da
venire inconiro alle es genze diura
specifica utenza quella costtuita
dalie precole e medie imprese che
pud trovare difficile <12 per motm
economui che di tempo seguire
izt ve alle quali in ece exsa do-

viebbe partecipare pet le utili infor
mazioniche ne pud trarre

Allora delto che laBershaindo
tazione un capitale di tutto nspetto
— «10¢ mihards di Lcu pan a circa
15 300 miliardi dr hre - ncordiamo
che essa ¢ giundicamente parlan
do unaisutuzione finanzian nter
naz.onale appena nata essendo
slataistittnta nel 1991

La sede dellaBanca é alondrae
il diettore esecutvo per 1ltalia ¢
Guuseppe Maresca (ncordiamo 1n
propostto che 1l consiglio dei diret
ton esecutnr organo subordinato
solo al consigho der governaton
approva 1 progettt d imvestimento
La Bers opera sia come bancadiin
vesumento che come «merchant
bank» canali.zindo 1 suor mesh
ment per 1} b0} al setiore prato e
per it 30 a quello pubblico Fesa
it oltre fornisce una 1mportinte e
spesso mndispensabile oprrad as
astenza ed effettua investimentt a
carattere partecipatno a fianco de
gh imestiton pmatt | prestii al'e
imprese prnate hanno I dunta
massima dr 10 anni € sono corcesst
sefiza giranzia asswuratna go er
nitnt La Banca moltre puo inter

\eilre con partecipiziont aziona
ne giranzie € sotloscnziom ma
non offre garanzie ed asswurazion
a1 credits alle esportaziont A ques*o
puntoa sottolineato una cosa mol
to importante che & preliminare a
qualstasi imntervento della Banca es
sa non considera conveniente con
cedere visti1 costi di procedura ad
essteonnesst finanzinnentiinfeno
n alla sogha di 5 miloni di Fcu
(quasy8 mihardidilire)

I} inanziamento - comunque
pud amnare a copnre 11 351 del co-
sto totale del rrogetto che deve es
sere sempre sotloposto pnma di
esscre approvato ad una severa
procedura intesa a venficare 1l suo
nteresse eccnmioreale Insnstan
zatale procedura sene ad anabzza
re le compatb hita tra 1 progetto di
cw st chiede 1f finanziunento ¢ la
stuaziov del piese nel quate o
progetto st reahzzera e a stibihire
LON 1 Assima precisione poss b
le la vahd ta ¢ leh a degh effeth
postvi ded progetto Le procedure

quindicoshiu «L oo un PAsLaggIo
importinte neli ambito ded com
plesso jrocesso che porta al finn

La nuova via dei scambi in compensazione

— Per il countertrade
non € ancora tempo
di pensionamento

IGORARGAMANTE *

unesportazione (b vero ¢he nes
primi mest di quest mno iy dram
matic s situazione salutana del pae
se ha costretto gh unportaton jugo
slavi a ncorrere alla vecctna prasst
del rastrellamento det pro entiva
lutan deli ¢sportaziore iy augu
namoct che stsotrttto diona n
caduta tempor=ne 1) Lesemo
soshnoéstitoorseg 1o dialtabo
lonin dalh Cecosfonvedh e d
1Unghen

et peest na qualal passass, >
il econo nia dimere o ¢ pralento
€ Mo comanto come 1 Romann
¢ 1y Bilgany a1l countartrade € m
parte ANCOr3 UM T ECesI AT on
¢ arduo potizzere Iy suy < npar
samuniuluro il bahwmsave o

Ovaerte 1 resdw baliuds
dedieconomia diStato (G 2
Vietin ¢ Cuby npen posse vy
nur crare Al countertide € non v
| 1o nnure e dedtutto tey ol
copndddronmt naand e tHinn
nc Sntete 1 Nellex Ui b o n
peisaziy e oceliaffang b
w10y tcon bond  eaoaoh
parckeat nnmportst v ngAt
w2 oone (mxchnine b e e

St1o) o desuan e dhy
Cpett ree e s tpand nt ¢
[ e ity b0 e

- e " Ao Kk

sspehulaziar perct € capace di g
nerare (homb 'e dctu') i profitto
In compenso 1l corter (scambio
dr by senza movtmentt vatutan)
continuy 3 essere demonizzato
de pord sastnattnbutich ned pumo
penodo dedn perestro na infatt da
1N PO diann esso ¢ NLor <amen
te sometto all attonzzyz one del
prmo minstro con 1urky e
zione d Hossnab ente centrale por
103 prosvigio iameatn Lo g sest
ms o Sto <o cico 10k 1
nre bano raggnn ddd! matene pn
nee soprttito preser aro ddint
o digr'ovare 1 35 d o provent
valutrridedl espo the one
Comungue <1 reden trss che
NG W L 1St COMUMst O pos «
munist e o alle antwent tes
(maqu <te nondnrebt ¢ro essere
prese in coasdery one o gqueste
sede nqu o o fandosedome
st 1y lecery socorunafor
7 JOSSOL ) ESSLIe (0 i N
onltityd ieos atr ) hy
fornulaprefertie g ¢Mid b b
1 Hporerwgr r Lt o
sirerm o ehrany vy 1o
wid v on oy upcten tise o
ceng odi v gl ndy
€ f'oun oGan v d parko oy

mente af petibi¢ Lo cnctomeno
agh occhidell of cratore o denta
le perche
1) ¢ e hh ¢asaturrer tanpn i
formtura detmponto (che do
vieht e esscre patosib o) el n
iro der prodo e sfasaturs che ptio
ess re et e dakoun anne (roor
d amnocicheilcorcetto detempo e
anlto whimno wipust ek e
ne mtut ireasthiSace fuo essere
d o Come nelosodeil extns
qrndo mInct €0y ner gns
s mpre higarnnzndelAneshs
ke tombanks
Zycaitndho nlhnoraltagnl o
ded prodetty che ey oo o che
ANCOP T DRESINE
bilepos batadian rcoddd o
dot oy g v baee w1 oospessoiac
ndote ¢ owstenti quanfoatr 1
dem Om D 1o o
soeesitomnre

trvonpusrded ter wentta
pottocer s Jedtnze diine o
e oagv tiardai it post 4
d w hifnwmzn (ccow oo
ol cdop g oo a o,
vt perdor vt ot

e ocuel ve ot
sy od e T o ‘
e, 0 [N L T

row T b
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znmento Due parole su ess
no pertanto - spese Le prc
debhono nguardare progeti
vestimento per 1 qual sta disp
le uno studio difattitelita e un
finanzano completo  s1an
identificatt 1 partners  €sse
devono esscre comedate di
di im*ent fimate Ci suno
Bers terrcni di intenen*o pn
Se esst sono le infrastrutture |
50 l2'o 1ammodemament
o npartt produttiv con parti
nguardo non solo a quellnind
i m1 anche a quellt tunsticy
luppo del <ettore privato € p
zazione delle aziende jubl
creaztone di un ampra rete
cole e med e imprese 1 re
zome di misure contro 1in
mento e per 13 protezione de
b ente

C1 sarchbe da aggiunge e
alire cosr malospaizoet
Su un punto specifico crsemt
le tornare 1asoghadadmul¢
nim di Ecu non @ troppo 1ita
fa correre Wl nschio di taghar
daglimtenent della Bers par
piecole € medie azende? |
manda & venuta dagh stesst |
nan della Bers pressnt Min
organizzato dall Ice Daessi¢
ta anche Iansposty Hhmte g
sere agaiato dalla singo'a a
facendo ncorso al'o strurt et
consorzw 1l che tra laltro
spirta verso un obreltno ¢
J0M0 a cuote 1 ¢t s At
it di commercio estero
ippunte drespandere i nui
oo ederconsorzipars
re Pattuile eccessyvy frun
zore dulle nostte puicle e
Inf rese

Frammentizione (e nx
frr mancare mot gyt
mportanh sut merct pite
milial Madoin b

ded countertra fe ¢sisty € de
sere affrontro v coraparm
I MAGHN ol [0 Bl P
1Est manerm rtiprestinyg
luppo Hprbemie nso o
di randi wzende pe che
motiann hanno! propnet
I problem nase per le
prod ittna med e e pecole
ceta trading raramente v
perdere tempo con affin di
entita perche 1o sforzo perus
zione di countertrde € fo
in affan di centonula dottar
in qued o dy due sihont di
Per auy hi & penalizzato
wiende  medio pecole e
hanr » degh affan a teelt
ceqwnno dimlomodi e
ronsc o ypthbhyporile
trad ng

N onebhregtore br Ty
Gur abbia nocertiodir
qiestojroblemaatiraversy
iz ore tre annt fa presso i
ziolnul v vdiun Coatie
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