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La Orion vuole vincere la sfida 
sull'innovazione del prodotto: 
nel piano triennale 92-94 privilegia le fasi 
di analisi, progettazione, commercializzazione, gestione 

Un'azienda-gruppo 
Fatturato 

Mezzi Propri 

Capitale Sociale^ 

Prestito. Sodala 

all'avvio de! piano '92-'94 

Valori io miiion»/Precon>untivo '91 

316.000 

88.000 
& - - - v '" ' ' ,. '2,700 

22.500-
• • Orion vuole diventare 
sempre più una «impresa gè 
nerale di costruzioni» e un «a 
zie M a gruppo» Che cosa si 
Unifica negli anni 90 essere im 
presa generale' Vuol dire vin
cere la sfida sull innovazione 
del prodotto mentre sin qui si 
e agito sull innovazione di pro-
cevso attraverso il decentra
mento produttivo Sempre me
no la redditività della/ienda 
sarà r , f"nta ali esecuzione ma 
tonale dell opera e sempre più 
al contenuto immateriale che 
la precede (analisi dei bisogni 
fattibilità progettazione servi 
zio di prevendita finanzia 
mento decisione di spese) e 
la segue (organizzazione del 
I utenza commercializzazio
ne servi/10 post-vendita ge
stione) 

LO SVILUPPO D! ORION 11 pia
no 1992-1994 prevede che I a-
/icnda si svilupperà mediante 
partnership e partecipazioni di 
controllo A questo proposito 1 
dingenn di Orlon ntengono 
che siano impraticabili nuovi 
processi di fusione organica 
con altre imprese cooperative 
di analogo livello Non si esclu
dono anzi si promuovono, 
laddove si presentino le op
portunità assorbimenti di real
tà cooperative minori per me
glio posizionarsi sul territorio e 
per integrare specializzazioni 
produttive mancanti Nella Li 
guria si md vidua un area inte 

Mentre per quelli mfrastruttu 
rali la soglia può essere leg
germente più bassa e suppor 
tata da interventi autopromos-
si e immobilian Quanto alle 
strategie di penetrazione - fer 
mo restando I obiettivo del ra
dicamento stabile - dovranno 
essere differenziate puntando 
in primo luogo ad alleanze 
con 1 imprenditona privata lo
cale Onon vuole posizionarsi 
come impresa nazionale nel-
1 area Sud soprattutto nel set
tore delle grandi infrastrutture 
in caso contrario andrà radi 
calmcntc npeasata una pre
senza stabile in quella zona 

Sul mercato nazionale 
Orion colloca il presidio dei 
centri di spesa e 11 monitorag 
gio delle opportunità che si ar 
scoleranno concretamente a 
livello temtonalc Secondo I a 
/tenda il mercato nazionale 
non va identificato in tutto e 
per tutto con quello ielle gran
di opere che possono essere 
prerogativa di livelli più decen
trati (e il caso dei grandi ospe 
dali) Su questa premessa an 
drà combinato il rapporto di 
Onon con le committenze na
zionali Arias Enel Snam e 
una capacità prepositiva più 
specialistica dell azienda in 
particolare nel settore infra
stnitturale strade reti acque
dotti 

Per il mercato estero Onon 
(a tre scelte fondamentali 1) 

rcssantc pc- un più marcato e - Costituzione di società con 
completo radicamento territo
riale Si individuano le specia- -
lizzazioni da prendere in con
siderazione nelle infr»stutture 
e in particolare nell ambiente 
«•nell impiantistica 
l £ PARTECIPAZIONI Onon in
dividua nelle Società parteci 
paté o controllate gli strumenti 
idonei per la crescita delle sue 
funzioni di impresa gcneraledi 
costruzioni L azienda entro il ' 
1992 intende costituire nuove 
società con partners coopera
tivi o pnvati nei comparti Este
ro Engincenng, Immobiliare 
Sempre in tema di partecipa
zioni Onon intende seleziona
re e qualificare le società che 
reputa strategiche rinunciando 
gradualmente alle altre 

Ecco le società coerenti con 
le strategie di Orion Onon Pe 
troll, costituita di recente L a-
zienda madre ribadisce lavali 
dita delle ragioni che hanno 
portato alla nascita della nuo
va società Sottolinea nessun 
disimpegno dal settore ma at
tenzione massima e disponibi
lità ad investire per lo sviluppo 
Servizi Italia società con part 
ner privato onentata alla ge
stione di servizi parasanitan 
Ara, società operante nel set 
tore energetico a prevalenza 
pubblica e pnvata con buone 
potenzialità di crescita Impre 
gevf società di gestione delle 
reti del gas al Sud con intcres 
s<inti prospettive di espansio
ne ficosys/em società di pro
mozione realizzazione e ge
stione di servizi por anziani 
costituita con partners coope
rativi Edilmuest società con 
partner pnvato operante sul 
mercato della seconda casa 
Ha dimostrato grandi poten
zialità come società immobi 
Ilare e commerciale e come ta
le va sviluppata 
ORION NEL SISTEMA COOPE 
RATTVO Regola di comporta
mento generale alla quale 
Onon intende ispirarsi e quella 
di aderire a società del movi 
mento cooperativo non in 
q lanto cooperativa ma solo in 
quanto impresa con tutte le 
applic.izioni che ciò compor 
ta Le istanze del sistema coo
perativo a cominciare dal 
Consorzio nazionale rappre
sentano per Onon un valido 
sostegno eli sviluppo imprendi-
tonale a condizione che si 
propongano come centri di 
servizio e non come pscu 
doimprese sia riconosciuto e 
sostenuto il diritto-dovere delle 
imprese nazionali come Onon 
di presidiare autonomamente 
il mercato 

STRATEGIE DI MERCATO CO-
srRU7IONI Nelle costruzioni. 
Onon punta a consolidare la 
presenza sul mercato di Reg
gio Emilia nel quale si esprime 
circa un ter/o del suo giro di 
affari complessivo A fronte 
della diminuzione di appalti di 
lavori da parte degli Enti Loca
li andranno incrementati 1 la
vori immobilian e la ricerca di 
nuove committenze private, 
nonché I impegno verso lavon 
complessi e autopromovsi Nel 
settore immobiliare Onon 
punterà su interventi di media 
consistenza in zone di pregio e 
con proposte di qualità mèdio-
alta 

Una presenza significativa 
nei mercati della l.ombardia 
del Piemonte e della Liguria e 
nei rispettivi capoluoghi e uno 
degli obiettivi forti del piano 
1992 1994 Nella strategia 
Orion questi mercati dovran
no rappresentare dal 30 al 40.K 
del monte lavori Come impre
sa generale di costruzioni 
Orion intende operare sull in 
tera gamma tipologica e su 
un entità media dei lavori edili 
attorno ai 5 miliardi di lire 

partners cooperativi per sag
giare il mercato e puntare ini
zialmente sull impiantistica 
agricola e industriale anche 
come strumento di ultenorl si 
nergie 2) Individuazione di 
paesi nei quali Onon in pnma 
persona realizza joint ventures 
con imprese locali La scelta si 
indirizza verso Grecia e Ceco
slovacchia 3) Acquisizione di 
lavori all'estero in rapporto a 
grandi gruppi nazionali so
prattutto nel settore impianti
stico 
STRATEGIE DI MERCATO - IM 
PIANTI Onon opera su tutto il 
territorio nazionale e con par
ticolare nguardo alle possibili 
sinergie con il settore delle co
struzioni, nell Emilia nord-oc
cidentale in Lombardia Pie
monte Laguna Basilicata e Pu
glia Presidi particolari per gli 
impianti oltre a queste zone, si 
prevedono in Toscana e Vene
to-Friuli Il mercato di riferi
mento e quello del secondo li 
vello con sottolineature per 
ospedali, cogenerazione tclc-
riscaldamcnto e settore elettri
co in generale Per il triennio 
1992- 94 si prevede un monte 
lavon in leggera crescita spin
gendo sul settore elettrico e su 
quello dell'energia e control 
landò con più oculata seletti
vità commerciale quello ter-
momeccanico tradizionale 
Onon infine intende valorizza
re le sue specializzazioni 
ospedali. supermcrcaU encr 

Sia illuminazione pubblica 
'non punta innanzitutto a 

consolidare e qualificare il suo 
ruolo di protagonista sul mer 
cato di secondo livello la 
sciandosi alle spalle - sia per 
ragioni reddituali che per una 
razionale utilizzazione delle n 
sorse umane - ogni mercato 
residuale artigianale Nell am
bito della nuova politica delle 
partecipazioni I azienda valu
ta la possibilità di iniziative di 
sviluppo della gamma impian
tistica per rendere più compie 
ta la sua offerta 
SERVIZIO GESTIONI La scel ta ' 
delle gestioni è strategica per 
un azienda che voglia svilup- | 
parsi come impresa generale 
di costruzioni L impegno di 
Onon si oncnta lungo queste 
direttrici 1 ) Potenziamento 
del servizio di gestione calore 
attraverso un ampliamento 
delle aree di intervento (Pie
monte Toscana bassa Lom
bardia) 2) Eventuale acquisi 
zione di aziende già operanti 
su questi mercati e dotate di un 
portafoglio lavori 3) Contratti 
con enti pubblici per importi 
medio-alti e programmati per 
almeno un tnennio con il rag 
giungimento di un fatturato di 
almeno 22 miliardi nell ultimo 
anno del piano 4) Specializ
zazione nella gestione di servi 
zi paraospcdalien e parasani-
tan 5) Potenziamento della 
società «Impregest» con allar
gamento dell influenza territo
riale per le gestioni al Sud 6) 
Ricerca di partnership per ge
stioni di ampie dimensioni nel 
settore reti in particolare in 
quello acqucdottistico 
NUOVE DIVERSIFICAZIONI 
Un altro obiettivo fondamenta 
le di Onon e la diversificazione 
delle proprie attività in ambiti 
imprenditonali anche sensibil
mente distanti dal ciclo edili
zio Con il piano 1992 1994 
Onon intende dare vita a nuo 
ve esperienze imprenditonali 
diversificate nspetto ali arca di 
affari principale onentandosi 
preferibilmente verso setton 
del terziario e dei servizi 11 pro
gramma dovrà attuarsi con 
1 acquisizione di realtà operan 
ti I entità delle nsorse destina 
bili ali operazione o d i 15 mi 
li.irdi 

Prende piede l'idea di promuovere sperimentalmente nuove esperienze che diano il segno 
della «volontà politica» non solo di introdurre innovazioni ma di praticarle 

ura di «socio imprenditore» 

• • Da tempo nel monco 
della Coopcrazione, si parla 
della hgura del socio im
prenditore Va detto però 
che nonostante la gran mes
se di enunciazioni teoriche 
le esperienze di imprendilo 
na sociale non hanno fatto 
molti passi in avanti 

Perche non tentare di per 
correre nuove vie realizzare 
nuove espenenze che d i a ro 
il segno non soltanto di una 
«volontà politica» di inlrodur 
re le innovazioni ma di prati 
carie7 «Probabilmente - di 
cono ali Onon - si ò più soci 
imprenditon nelle cooperati 

ve se si ha la possibilità di es 
sere imprenditori con la 
cooperativa non e ò con 
traddizionc ma sinergia tra 1 
due aspetti» 

L idea che sta prendendo 
piede e quella di promuove 
re sperimentalmente un 1 so 
ciet \ di capitali tra Or 011 che 
ne deterrebbe la maggiorali 
/a e 1 soci che intendono 
aderirvi divenendo cosi in 
che imp'endilon privali L 1 
niziativa pensano 1 dirigenti 
di Onon - devo avere un og 
getto circoscritto riconosci 
bile (ad esempio un Inter 
vento immobiliare di media 

entità nel centro storico di 
Reggio Emilia) e tradursi nel 
la creazione di una società a 
responsabilità limitata tra 
Onon e 1 soci privati per gc 
stiro tale ntcrvonto 

Il progetto e coerente con 
le previsioni di Onon sull e 
voluzionc dell impresa eoo 
porativa negli anni 90 «La 
zienda Cooper itivu può rivi 
tali/zarsi come tale collier 
mare la propria missione di 
produttrice di ricchezza so 
e lale e di democrazia econo
mica solo 1 condizione che 
il I ivoro associ il capitale 

abbia 11 ixissibilità di acqui 

sirlo e di remunerarlo sia 
cioò più imprevi Senza la 
piena assunzione delle rego 
le d impresa 1 idea coopera 
Uva stessa e. destinata a soc 
eoi ubere» 

C una «rivoluzione» annun
ciata anche dalla nuova leg 
go sulla coopcrazione entra 
ta in vigore di recente Ecco 
cosa prevede 

- Rivaluta/ione del capita 
le sociale mediante quota 
degli utili di esercizio ed ali 
mento del o p i t . le versato 
nei limiti dell indice Ktat 

- Il limite massimo della 
quota di ogni socio persoli.1 

fisica nelle cooperative miste 
(come Onon) passa da venti 
ad ottanta milioni di lire 

-Il prestito sociale passa 
da venti a quaranta milioni 
por ogni socio 

Nasce la figura del socio 
sovventore che può apporta 
re capitali mediante la sotto 
scrizione di azioni nominati 
ve trasferibili Tali azioni so
no privilegiate in sede di di 
stribu/ione degli utili 

- Il socio sovventore può 
essere eletto nel consiglio di 
amministrazione ferma re
si indo la maggioranzi elei 

soci cooperatori Partecipa 
alle assemblee con diritto di 
voto 

- Le cooperative possono 
emettere azioni di partecipa 
zione cooperativa fino al 
I ammontare del patrimonio 
netto certificato Ioli azioni 
sono anch esse privilegiate e 
sono offerte almeno per il 50 
per cento in opzione ai soci 
lavoratori 

Il tre per cento degli utili ò 
destinato a un fondo nazio 
naie per la promozione e lo 
sviluppo di imprese coopera 
tivo 

Specialità 
teatri, per 
recupero 
e progetti 
• U Una delle s|>ocidliz/azio 
ni di Orion consiste negli inter
venti d. nstutturazione 0 di prò 
gottaziono teatrali Laziendi 
possiedo le capacità por reali/ 
zarc con soluzioni dav in-
gujrdia qualsiasi tipo di lavo 
ro dalla fornitura di impianti e 
attrezzature al iccupero dei 
teatri stonci fine alla costru / 
/ione- di nuove strutture «chiavi 
in mano» 1 ra le opero realiz -
zato da Onon e 0 il nuovo te i 
tro «Carlo Felice di Genova 
I intervento de-ll azienda eoo 
pentiva ha riguardato 1 insie 
ine degli impianti tecnologici , 
II tea t ro «Rocca dei Gonzaga» 
a Novellara (Reggio Emilia) e -
un esempio del livello raggiun 
to nel recupero di strutture sto 
nelle Onon Uà realizzato il re 
stauro dello eupnee e installa
to 1 macchinari de I palrosceni 
co 

Famosi sono 1 «sipari laglia-
fueico» (cosi chiamati perche}. 
in caso di incendio sono in 
grado di assicurare un adegua
to isolamer.'o tra sala e palco
scenico) col marchio Onon 
No sono stati installati in molti 
teatri italiani tra 1 quali il «Ro
molo Valli» di Reggio Emilia e 
il «Regio» di Parma 

Onon costruisco piattaforme 
mobili por golfo mistico con 
meìvimcnlazione .orticaie fino 
al piano di palcoscenico in 
gr.ido di assumere qualsiasi* 
posizione tra que.t ultimo e la 
fossa dell orchestra hattalor 
me mobili Onon sono state in
stallate nei teatri «Valli» di Reg- " 
gio Emilia «Regio» di Parma 
«Comunale» di Bologna «San 
Carlo» di Napoli <• nel Casinò 
Municipale di Sanremo 

Il montascenc del teatro 
«San Carlo» di Ne poli è il mi- ' 
glior esempio delle capacità 
tecnologiche e progettuali di 
Orion Completo di ta/olalo il 
montasccna ha una corsa dal 
pi ino di palcosccnicci (0 me
tri) al piano di falegnameria 
(mmeno 20 metri) oon cin
que quote di arre-to E dotato 
inoltre di un dispositivo di rota
zione in allineamento ali incli
nazione del piano di palcosce-
nieo L intervento ha riguarda- 1 
to anche la struttura del palco- ^ 
sci-meo dei tre sottopalchi e 
del vano montasccne Ogni li
vello e corredato di porte e 
portoni a chiusura automatica * 
L e>pcra è stata co nple tata con 
il rifacimento della sala mao 
chine e degli impilanti clc'lnci *" 
di comando 

Classifica 
nazionale: 
decima 
in due anni 
• i Tra 1 grand «numcn» di 
Onon ali avvio del piano 
19=53 1994 spiccano il 'atturato 
realizzato nel 1991 e he rag
giunge la quota di crea 316 
miliardi di lire e la ncchezza 
prodotta (valore aggiunto; di 
fai miliardi Onon nato nel 
1990 dalla fusione di Sino e 
Bri dil conta 3 2 ->2 soci e 704 
dipendenti nel 1992 punta a 
realizzare un fatturato di 357 
miliardi (240 frutto delle attivi 
tàdcii azienda madre e 109 di 
quelle e'e-lle imp-cse che con
trolla) i-a proiezione por il * 
1994 ver e salire latturato a 425 » 
miliardi con un margine lordo , 
del 17 per cento contro il 15 G •• 
previsto per il 1992 il piano 
Onon prevede investimenti per 
sessanta miliardi 

Vediamo nel detuglio ie 
previsioni per il '92 Nel nepilo 
go del conto economico del 
I azienda madre si calcoli ni 
30 miliardi e -00 milioni il 
monte lavori d< Ila «elivisione 
industriale" (che comprende 1 
se-Mori marmo pavimentazio
ni pannelli e sttutturc preiab- j 
brieate gestione' caloio e tea 
tnì in IbO miliardi quello dHla 
«divisionecostruzioni» (settore 
odile e infrastrutture) in 67 mi 
hai di e 800 milioni que Ho della 
«divisione impianti» (settori 
elettrico e terme)) Si provede 
chi I utile netto li gestione sa 
ràdi 4 300 milioni di lire 

Il marchio Onon in due an 
ni si e posizionato al decimo 
posto nella clav»ifica naziona 
le delle* imprese gcner ili di co-
stmzioni e spicca sui cartelli di \ 
grandi cantieri Lazie*nda ha 
ir visito decine di commesse 
per la roalizzaz onc di grandi 
opere nel settori della viabilità 
(svincoli di tangenziali a Mila 
no) della sanità (os|x*dali a 
Piombino ed Arezzo) delle in 
frastrutlurc (ter/a linea del'a 
Metropolitana a Milano) della 
metanizzazione (ili vei Curo 
no Piemonte) del t< Icnscal 
(lamento (una eoiiim ssa de1 

valore di 22 miliardi a Verona 
dove Orion opera come capo 
fila di un raggruppamento di 
i/iende nel quale ligula anche 
1 Ansaldo) elei edilizia giudi 
zi ina (tribunali di Udine e Cai 
tapironc) Orion o p e n anche 
ali estero con progetti por il te 
le riscaldamene in Grecia prò 
vedo di creare nuove joinlvcn 
iure noi paese me-dite rranco e 
111 oeoslovaeehia 


